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Subsemnatul: Prof. dr. habil. Gorgan Dragos-Lucian,

titular in cadrul Departamentului Biologie al Facultatii de BIOLOGIE din Universitatea
,Alexandru loan Cuza” din lagi, in termenul prevazut de Metodologia de alegeri, depun
prezenta

DECLARATIE DE CANDIDATURA

prin care arat ca imi depun candidatura pentru functia de Decan al Facultstii de Biologie.

Declar ca indeplinesc conditiile prevazute de legislatie si metodologia de organizare
a alegerilor pentru structurile si functiile de conducere academica la Universitatea
JAlexandru loan Cuza” din lasi pentru candidatura depusd si cd am cunostintd de
indatoririle aferente calitdtii pentru care candidez, pe care ma oblig a le Tndeplini
corespunzator in cazul in care voi fi ales.

Am depus prezentul formular in dublu exemplar, dintre care unul, purtand viza de primire a
Secretariatului, mi-a fost restituit.
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EXPERIENTA PROFESIO-
NALA

EDUCATIE $| FORMARE
PROFESIONALA

Profesor universitar
Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi

Atestat abilitare - conducere doctorat

Universitatea , Alexandru loan Cuza” din lagi

O.M. 3696/13.04.2017

Conferentiar univ. dr.

Universitatea "Alexandru loan Cuza” din lagi, Facultatea de Biologie
Didactic si cercetare

Management proiecte

Lector dr.

Universitatea ., Alexandru loan Cuza” din lagi, Facultatea de Biologie
Didactic si cercetare

Management proiecte

Asistent universitar

Universitatea , Alexandru loan Cuza” din lagi, Facultatea de Biologie
Didactic si cercetare

Asistent cercetare - Statiunea de Cercetare - Dezvoltare pentru
Acvacultura

Universitatea , Alexandru loan Cuza” din lagi

Localitatea: 1asi

Genetica si ameliorare 1a specii de pesti Cu importantd economica

Diploma de bacalaureat

Liceul Teoretic ,, Petru Rares”

Localitatea: Piatra Neamt  Tara: Romania Nivelul CEC: Nivelul 5 CEC
Specializarea chimie-biologie

Diploma& de Licenta specializarea Ecologie si protectia mediului, profilul
Biologie



Universitatea ,Alexandru loan Cuza”, Facultatea de Biologie
Localitatea: lasi  Tara: Romania Nivelul CNC: Nivelul 6 CEC
Diploma Master Genetica Moleculara

Universitatea "Alexandru loan Cuza”, Facultatea de Biologie
Localitatea: lasi  Tara: Romania Nivelul CNC: Nivelul 7 CEC

Diploma de Doctor in Domeniul Biologie, Specializarea Genetica
Universitatea ,,Alexandru foan Cuza” din lasi Facultatea de Biologie
Localitatea: lasi Nivelul CEC: Nivelul 8 CEC

Evidentierea unor aspecte moleculare ale ginogenezei, hibriddrii si filiatiei, pe baza
secventierii unor gene, la specii de Cyprinidae

Studii postdoctorale

Universitatea Vigo, Facultatea de $tiinte

Localitatea: Vigo  Tara: Spania Nivelul CEC: Nivelul 8 CEC
izolare si purificare ADN, PCR si optimizare PCR,

Secventiere ADN mitocondrial,
Geneticd populationald,
Identificare specii de pesti oceanici prin secventiere ADN

studii postdoctorale - AQUALABS Training course in Molecular Biology &
Ecology in Aquaculture

AQUATT Kuopio University

Localitatea: Kuopio  Tara: Finlanda Nivelul CEC: Nivelul 8 CEC

Extractie ARN,

Sintezd ADNC,

RT-PCR cantitativ,

TOPO cloning,

Purificare ADN plasmidial pentru secventiere

Studii postdoctorale

Universitatea , Alexandru loan Cuza” din lasi, Facultatea de Biologie
Nivelul CEC: Nivelul 8 CEC

Proiect Postdoctoral CEEX 24/2006 - Dovezi moleculare $i citogenetice in filogenie

Training in Real Time-PCR

TATAA Biocenter

Localitatea: Freising  Tara: Germania

qPCR applications, primer design and PCR optimization, probe desing for TagMan
and Molecular Beacons, design and execution of qQPCR experiments, strategies for
normalisation, extraction of DNA and RNA, quality assessment in gPCR, multiplex
gPCR

Training CEQ 8000 Applications
Beckman Coulter UK
Localitatea; Gerrards Cross Nivelul CEC: Nivelul 8 CEC



Dezvoltatre aplicatii Platforma CEQ 8000
Secventiere si optimizare secventiere
Mentenanta si troubleshooting

Training - ADN recombinant

Albert Ludwigs Universitat Freiburg

Localitatea; Freiburg  Tara: Germania Nivelul CEC: Nivelul 8 CEC
Vectori plasmidiali ADN, secventiere ADN plasmidial

Training CEQ / GeXP

Beckman Coulter GMBH

Localitatea: Krefeld  Tara: Germania Nivelul CEC: Nivelul 8 CEC
Utilizare platforma GeXP si aplicatii,

Secventiere ADN,

Cuantificarea expresiei genice,

Primer design si analiza de fragmente

COMPETENTE LINGVISTI-
CE

Limba(i) maternd(e): romand

Alta limba (Alte limbi):

engleza

COMPREHENSIUNE ORALA C1 CITIT C1 SCRIS C1
EXPRIMARE SCRISA B2 CONVERSATIE B2

COMPETENTE DIGITALE

Competentele mele digitale

Microsoft Office - nive! avansat | Corel Draw - nivel intermediar | Photoshop - nivel
intermediar | Editare video | VBA

COMPETENTE ORGANIZA-
TORICE

Prodecan cercetare
Prodecan responsabil cu activitéti de cercetare, in mandatul 2012- 2016
PUBLICATH
Publicatii
Tn reviste cotate 1SI: 35
in reviste indexate BDI: 62
Carti si capitole de carti: autor: 4, coautor: 3
BREVETE

Brevete

coautor la 3 brevete de inventie



MEMBRU TN SOCIETATI
STINTIFICE $I1 COMISII DE
SPECIALITATE

Membru in societiti stiintifice si comisii de specialitate

Agentia Romani de Asigurare a Calitatii in Tnv&tdmantul Superior - Evaluator
domeniul Biologie

Asociatia de Acreditare din Romania - RENAR - Expert tehnic in domeniul acreditarii
laboratoarelor medicale conform SR EN ISO 15189

Societatea Roman de Biologie celulara
Societatea Romana de Limnologie
Societatea de Ihtiologie din Romania

Expert tehnic judiciar - Domeniul Biologie

COORDONARE LUCRARI
DE LICENTA, DISERTATIE
SI DOCTORAT

Coordonare lucrari de licenta, disertatie si doctorat
Licenta 2010-2023: 77

Disertatie 2010-2023: 75

Doctorat 2017-2023: 4

15.06.2024 Prof. dr. habil. Dragog-j.ucian GORGAN
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PROGRAM MANAGERIAL
pentru mandatul 2024 - 2029

Dragos - Lucian GORGAN, Prof. univ. dr. habil.,

Candidat pentru functia de DECAN al FACULTATII DE BIOLOGIE
UNIVERSITATEA ,, ALEXANDRU IOAN CUZA” din IASI

IASI,
2024



Prezentul program managerial este realizat in conformitate cu:

- Programul managerial al Rectorului Universitétii ,Alexandru loan Cuza” din lasi — Prof. univ.
dr. Liviu-George MAHA, pentru mandatul 2024 - 2029

- Carta Universitatii ,Alexandru loan Cuza” din lasi

- Legea invatamantului Superior 199/2023

Decizia care a stat la baza depunerii candidaturii pentru functia de Decan al Facultdtii de
Biologie din cadrul Universitatii ,Atexandru loan Cuza” din lasi a fost generata de cunosgtintele si
abilititile manageriale dobandite in mandatul de Prodecan (2012~ 2016}, membru in comisia CEAC
a UAIC (2020 - 2024), membru in Consiliut Facultatii de Biologie {2008 - prezent), membru al
Senatului Universitatii ,Alexandru loan Cuza” din tagi gi al Comisiei pentru Relatii Internationale din
cadrul Senatului (2020 - 2024), coordonator ERASMUS+ (2020 - prezent), responsabil al programului
de master Genetica moleculara, Evaluator ARACIS (2019 - prezent), expert tehnic RENAR {2020 -
prezent).

Programul managerial propus este centrat pe intreaga comunitate academica de la nivelul
Facultitii de Biologie, se bazeazd pe echilibru, respect si transparenta actului decizional si
urmireste implementarea la nivelul Facultatii, a proiectelor si obiectivelor asumate de céatre
Rectorul Universitatii ,Alexandru loan Cuza” din lasi — Prof. univ. dr. Liviu-George MAHA, iar
obiectivele propuse fac parte integranta din strategia de dezvoltare a Universitatii in contextul socio-
economic national si international si vizeaza repozitionareape o traiectorie ascendentd, in acord cu
tendintele care se manifesta la nivel international.

MISIUNEA St OBIECTIVELE FACULTATII DE BIOLOGIE
Istoric gi organizare

e Facultatea de Biologie a fost infiintata in anul 1864, ca sectie a Facultdtii de $tiinte fizice,
matematice si naturale. in 1948, sectia de ,Stiinte Naturale” devenea Facultatea de Stiinte
Naturale, in cadrul céreia functionau mai multe catedre: Botanica, Zoologie, Fiziologie
vegetald, Fiziologie animald si Geologie). in anut 1959, prin unirea colectivelor de cadre
didactice care predau Stiintele biologice cu cele care predau Stiintele geografice se
constituia Facultatea de Stiinte Naturale-Geografie care avea sa deving, in anul 1963,
Facultatea de Biologie-Geografie. Ca urmare a dezvoltirii Sectiei de Geologie, in anul 1977,
Facultatea isi modificd din nou titulatura, devenind Facultatea de Biologie-Geografie-
Geologie.

e Ulterior, in anul 1990 Facultatea de Biologie devine entitate de sine statatoare.

o [Incepand cu anul 2000, facultatea avea in structura sa trei laboratoare profesionale: Biologie
vegetald, Biologie animald, Biochimie $i Biologie moleculara.

o In anul 2005 se infiinteazd Scoala Doctorala de Biologie.

e Din anul 2020, Facultatea de Biologie functioneaza cu un singur departament -
Departamentul de Biologie si Scoala Doctorald de Biologie.

+ Facultatea de Biologie din cadrut Universitatii ,Alexandru loan Cuza” din lasi functioneaza ca
institutie de stat, in baza Constitutiei Romaéaniei si a Legil invatamantului Superior nr.
199/2023. Facultatea de Biologie este finantata de la bugetul de stat, dar, in acelasi timp, are
si venituri proprii obtinute si utilizate in conditiile autonomiei universitare.



Misiunea Facultatii de Biologie este parte componentd a misiunii Universitatii ,Alexandru loan
Cuza” din lasi i urméreste sa ofere educatie de inalta calitate, in scopul dezvoltarii cunostintelor de
specialitate ale studentilor, ca premise esentiale ale formarii de elite profesionale pentru diferite
domenii specifice sau conexe si sd dezvolte cercetarea stiinfifica de inalt nivel, in scopul oferirii de
solutii si transfer de cunostinge, ca réspuns la cerintele actuale ale societatiiimpuse de numeroasele
si necesarele implicatii ale stiintelor biologice. Mai mult, este necesara atribuirea unei identitati clara
si foarte bine individualizatd a Facultétii de Biologie in context national si international, concomitent
cu o crestere a vizibilitatii in mediul concurential universitar din Roménia si cel European.

Obiective strategice

Vizeaza principalele directii de actiune la nivel de: educatie si formare profesionald, cercetare
fundamentala si aplicativd si transfer de cunostinte, precum si consolidarea unei comunitati
academice caracterizata prin echilibru i colaborare interdisciplinara.

EDUCATIE S| FORMARE PROFESIONALA

in prezent, in cadrul Facultatii se desfasoara 3 programe de licenta (durata de 6 semestre, 180 ECTS,
cursuri de zi) incadrate in dous domenii: Biologie cu specializarile Biologie si Biochimie si domeniul
Stitnta Mediului cu specializarea Ecologie §i protectia mediului.

Studiile de Master cuprind 6 programe (durata de 4 semestre, 120 ECTS, cursuri de zi), incadrate ca
si studiile de licentd in cele doud domenii: Biologie: Biotehnologii microbiene si cetulare,
Conservarea biodiversitatii, Geneticé moleculara, Laborator medical si domeniul Stiinta mediului cu
specializérile: Consiliere de mediu si Eco-antreprenorial.

Scoala doctorala are o durata de 6 semestre, 180 ECTS, iar forma de invatdmant - cursuri de zi. La
nivelul anului universitar 2023 - 2024, Scoala Doctorala de Biologie functioneaza cu 10 cadre
didactice care coordoneaza teme de doctorat in specializari precum: Anatomie comparata,
Neurofiziologie, Geneticd si Biologie moteculara, Fiziologie animals, Biochimie, Entomologie,
Microbiologie, Biologie vegetala, Fiziologie vegetala.

in cadrul Facultatii de Biologie, la data de 1 octombrie 2023, sunt nmatriculati 879 studenti la
specializarile de licentd, master si doctorat:

Forma
. de Licenta Master Doctorat Total
finantare
buget 541 204 34 779
buget+taxa 586 254 39 879

Sustin dezvoltarea unei educatii moderne bazate pe formare de gandire critica, modernizarea
procesului didactic prin incurajarea organizarii modulare a disciplinelor gi a introducerii de noi
metode de predare in concordanta cu cerintele invatamantului international, bazate pe invatarea
prin descoperire/ problematizare $i pe predarea activa.

De asemenea, unul dintre obiectivele prioritare ale acestui mandatde Decan, il reprezintd asigurarea
unei infrastructuri unitare si a unei baze materiale corespunzatoare pentru desfasurarea optima a
activitatilor didactice si de cercetare gi voi sustine si promova la nivelul conducerii Universitatii,



necesitatea continuarii renovirii spatiilor Facultatii in vederea implementéarii cu succes a unui
proces educativ de calitate.

O alta directie de imbunatatire a procesului educational este continuarea consolidarii legaturilor
dintre Facuitate si potentialii angajatori avand ca scop principal cresterea numarului acordurilor de
practica, in vederea asigurarii unor conditii optime pentru obfinerea de competente adecvate
nevoilor pietei muncii si pentru cresterea sanselor de angajare pe plan national si international.

0 alta problema identificatd este atractivitatea scazutd pentru anumite programe de studii din
domeniul Stiinta Mediului. in acest sens, ne propunem crearea unor noi programe de studii care sé
tie in concordanta cu infrastructura existenta in cadrul Universitatii, in Facultatea de Biologie si la
nivelul statiunilor de practica si cercetare, cu un confinut specific sau chiar interdisciplinar, precum
si participarea la aliante europene de tip joint-masters cu finantare UE.

0S.1. Adaptarea continud a ofertei educationale a Facultatii la cerintele pietei muncii si la
tendintele care se manifesta la nivelinternational
Masuri specifice:

. crearea cadrului de analiza periodica a ofertei educationale a Facultatii, in colaborare cu
reprezentanti relevanti ai mediului socio- econcmic;
. solicitarea la nivelul conducerii Universitatii, a sustinerii financiare a programelor de

studii mai putin solicitate pe piata muncii, dar care contribuie la progresul cunoasterii i
indeplinirea misiunii asumate la nivel de Facultate si Universitate;

. infiintarea unor programe de studii de licenta si masterat cu predare intr-o timba de
circulatie internationala;

. initierea de noi acorduri vizand organizarea unor programe de studii in parteneriat cu
institutii de invatimant superior din strainatate (joint degrees, diploma dubla);

. dezvoltarea ofertei de programe postuniversitare gi a celorlalte forme de pregatire

specifice formarii continue, a celor considerate mai putin traditionale, cum e cazul cetor
de tip open courses, a programelor cu caracter multidisciplinar, interdisciplinar sau
transdisciplinar, dupa caz,

0S.2. Cresterea calitatii programelor de studii de licenta si masterat
Masuri specifice:
o analiza periodica a fiecarui program de studii pentru identificarea de bune practici, dar si
a eventualelor vulnerabilitati, in vederea consolidérii locutui acestora in oferta
educationala a Facultatii;

. promovarea utilizérii instrumentelor moderne si a metodelor inovative Tn activitatea
didactica;

. cresterea gradului de utilizare a instrumentelor specifice de tip e-learning;

. constituirea unui portofoliu de locuri de desfasurare a practicii de specialitate destinat

studentilor de la programele de studiide licenta si masterat, in conformitate cu obligatiile
prevazute de legistatia in vigoare;

. diversificarea activitatilor tutoriale, in vederea cresterii eficientei acestora din
perspectiva reducerii abandonului scolar;



asigurarea continuitatii studiilor de master cu studii de doctorat, prin includerea in
planurile de invatdmant ale programelor de masterat a unor discipline care sa
pregiteasca absolventii acestui ciclu de studii pentru doctorat.

08.3. Asigurarea desfasurarii in conditii optime a activitatilor didactice
Masuri specifice:

crearea unui echilibrului in ceea ce priveste gradul de acoperire cu titulari a activitatilor
didactice si raportut dintre asistenti §i lectori universitari, pe de o parte, $i conferentiari
si profesori universitari, pe de altd parte, ca premise pentru reducerea raportului
studenti/personal didactic;

intensificarea schimburilor de bune practici i a stagiilor derulate de cadre didactice in
alte universitati din {ara si din strainétate;

valorizarea corespunzatoare (punctaj acordat in grilele de evaluare) a rezultatelor cu
impact asupra activitdtii didactice (elaborarea de suporturi de curs $i alte tipuri de
materiate didactice, obtinerea unor rezultate foarte bune in cadrul evaluarilor realizate
de studenti, implementarea unor metode inovative de predare etc.);

rezolvarea problemelor legate de conditiile precare in care se desfasoard activitatile
didactice in anumite spatii;

eficientizarea utilizarii spatiilor pentru desfagurarea activitatilor complementare celor
didactice propriu-zise: activitati specifice de evaluare, consultatii, indrumarea lucrarilor
de licenta si disertatie.

atragerea de fonduri europene pentru investitii in infrastructura educationald, precum gi
pentru reabilitarea si modernizarea spatiilor destinate activitatilor didactice;

asigurarea resurselor materiale, dar i a personalului suport (taboranti, tehnicieni etc.)
necesar desfasurérii activitatilor didactice.

0S.4. Optimizarea modului de derulare a activitatilor aferente concursului de admitere ta studii
universitare de licentd, master si doctorat, in cadrul Facultatii de Biologie
Masuri specifice:

consolidarea identitatii Facultdtii de Biologie ca optiune pentru candidatii la studii
universitare;

diversificarea metodelor de promovare a ofertei educationale si a comunicarii cu
potentialii candidati;

imbunatatirea aplicatiilor on-line si cresterea gradului de utilizare a tehnologiilor
informationale in gestionarea activitatilor specifice procesului de admitere la studii
universitare;

CERCETARE STIINTIFICA, INOVARE $| TRANSFER DE CUNOSTINTE

Cercetarea stiintifica reprezintd o componenta cheie a activitatii din cadrul Universitatii ,Alexandru
loan Cuza” din lasi, care isi asuma rolul de universitate europeana de cercetare avansata, iar
Facultatea de Biologie are un rol esentialin atingerea acestui deziderat, motiv pentru care voi sustine
ca fundamentale generarea de cunoastere prin cercetare-dezvoltare-inovare, precum $i mentinerea
unui mediu favorabil pentru dezvoltarea acelor idei de cercetare stiintifica, care ar putea fi
valorificate in viitoare proiecte nationale si internationale si care sa furnizeze cunoastere pentru
actualizarea programelor de studii si in final, pentru generarea de competente si cunostinte



Un obiectiv important al acestui mandat il va reprezenta internationalizarea, prin facilitarea
participdrii doctoranzilor si conducatorilor de doctorat in activitati ale aliantelor universitare in care
UAIC este membra (EC2U) si dezvoltarea de parteneriate pentru doctorate in cotuteld internationala.

in cadrul Facultatii de Biologie, cercetarea stiintifica se desfagoara cu participarea cadrele didactice
si cercetatorilor organizati in Grupuri de cercetare interdisciplinarad (Geneticd moleculard si
evolutivd, Ecologie si ecotoxicologie acvaticd, Bioarheologie, Cercetare a biodiversitatii,
Identificarea si caracterizarea moleculelor biologic active).

Facultatea de Biologie este reprezentatd in cadrul unor entitati de cercetare interdisciplinara din
Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi: Institutul de Cercetéri Interdisciplinare UAIC lasi -
Platforma integratd pentru studii avansate si nano-tehnologii moleculare (AMON), Platforma de
formare si cercetare in domeniul arheologiei (ARHEOINVEST} si Centrul integrat de studii in stiinta
mediului pentru regiunea de dezvoltare Nord-Est {CERNESIM).

Valorificarea rezultatelor cercetarii
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® Carti si capitole, publicate in edituri nationale si internationale

® Lucrari prezentate la conferinte nationale $i internationale

0S.1. Atragerea de tineri §i implicarea acestora in grupurile de cercetare de la nivetul Facultatii
de Biologie

Pe l4nga cadrele didactice care desfagoara activitati de cercetare stiintifica, in cadrul Facultatii de
Biologie sunt angajati doi cercetatori stiintifici: 1 CSl si 1 CSlil.

Masuri specifice:

. cresterea numarului de cadre didactice/cercetétori prin identificarea candidatilor cu
perspective in dezvoltarea unei cariere in domeniul cercetarii-dezvoltarii, atat din punct
de vedere al pregatirii profesionale, dar i al structurii motivationale si de personalitate
potrivite activitatii de cercetare;

. atragerea de tineri cercetatori, doctoranzi si/sau post-doctoranzi, prin implicarea tor in
activitafi de cercetare care sa permita formarea profesionald a acestora la un nivel inalt
de exigenta stiintifica, pentru a genera si dezvolta directii noi de cercetare in cadrul unor
proiecte complexe, competitive la nivel national si international;



implicarea studentilor de la programe de studii universitare de licentd si masterat in
activitati de cercetare asociate temelor abordate in cadrul lucrarilor de licenta si
disertatie;

cresterea calitatii cercetdrii doctorale prin utilizarea granturilor doctorale pentru
finantarea cheltuielilor aferente studiitor doctorale, in conformitate cu prevederile legate;
atragerea ca personal asociat sau angajarea unor cercetatori straini sau roméni care igi
desfisoara activitatea in universitati de prestigiu, pentru implementarea de bune practici
si dezvoltarea competentelor relevante pentru cercetare stiintifica, inclusiv in ceea ce
privegte diseminarea rezultatelor in reviste bine cotate;

incurajarea obtinerii atestatului de abilitare de catre un numéar cat mai mare de cadre
didactice/cercetatori in vederea atragerii de tineri doctoranzi;

implicarea cercetatorilor in desfagurarea de activitati didactice, in special la programele
de studii universitare de masterat si doctorat, pe domeniile de specializare si in
concordanta cu principalele directii abordate in cadrul activitatii de cercetare stiintifica;
realizarea unui echilibru intre personalul permanent cu experientd in activitatea de
cercetare si tinerii cercetatori cu dorintd de perfectionare §i afirmare;

dezvoltarea abilitatilor membrilor comunitatii academice in ceea ce priveste conceperea
si implementarea proiectelor de cercetare.

08.2. Cresterea performantei stiintifice gi valorificarea mai eficienta a rezultatelor cercetarii
Masuri specifice:

05.3. 4,

metodologia de evaluare a activitdtii de cercetare desfasuratd de catre personalul
academic trebuie s3 vizeze in primul rand calitatea $i concomitent, sd contribuie prin
cerinte specifice, la dezvoltarea $i promovarea n cariera prin utilizarea unor itemi similari
celor luati in considerare de standardele minimale nationale, dar si pe aspectele
relevante pentru principalele clasamente internationale;

implementarea unei fise unice de evaluare pentru evaludrile periodice, gradatii de merit
si spor de performanta

stimularea publicérii de car{i si cursuri universitare, necesare in procesele de evaluare
institutionala;

asigurarea personalului suport pentru desfasurarea in conditii optime a activitatilor de
cercetare (laboranti, tehnicieni etc.)

continuarea gezvoltarii platformei on-tine de raportare continud a rezultatelor obtinute in
cadrul activitatii de cercetare stiintifica, astfel incat sd fie mai accesibild si sd poatd fi
vizualizate intrarile anterioare;

insugirea conceptului de ,Risc in cercetare” aga cum este el definit si acceptat la nivel
national si international.

Consotidarea si extinderea colaborarilor nationale si internationale

Masuri specifice:

consolidarea colaborarilor existente si extinderea colaborarilor stiintifice cu noi entitafi
{universitati, institute, centre de cercetare) performante din tard/strainatate in vederea
implementarii de proiecte de cercetare comune;

organizarea de vizite la potentiali parteneri si participarea la evenimente cu caracter
academic care reunesc reprezentanti ai celor mai performante institutii de invatadmant
superior din Uniunea Europeana si nu numai;



invitarea unor cercetatori afiliati unor institutii de prestigiu pentru sustinerea de
conferinte, discutarea de oportunitati de colaborare etc.;

implementarea la nivelul Facultatii a unor programe de tip ,visiting fellow”, cu o duraté de
cateva luni, vizand atragerea de profesionisti din strdinatate, pentru dezvoltarea
competentelor in cercetare ale grupurilor de cercetatori din cadrul Universitatii;
cresterea gradului de interdisciplinaritate a proiectelor si temelor de cercetare
implementate prin colaborarea cu parteneri externi competitivi, in vederea participarii la
competitii internationale, crescénd astfel sansele adjudecarii unor proiecte de cercetare
stiintifica in cadrul programul ,,Horizon Europe - Research and innovation”;

08.5. Atragerea de fonduri destinate finantérii activitatilor de cercetare. Consolidarea bazei
materiale si colaboririlor la nivel de Facultate:
Masuri specifice:

implicarea cat mai activa a cadrelor didactice si cercetatorilor in realizarea de propuneri
de proiecte si fundamentarea de parteneriate strategice, care s3 permitd accesarea de
fonduri nerambursabile, a proiectelor mari de infrastructurd in mod direct sau in
parteneriat la nivel de universitate, a proiectelor de cercetare cu finantare nationala sau
international;

crearea unei strategii care sa vizeze investitiile in infrastructura de cercetare, bazata pe
coerenta si eficienta;

participarea cadrelor didactice $i a cercetatoritor la programe de formare In domeniul
managementului proiectelor;

o mai stransa colaborare cu grupurile de lucru de la nivetul Universitatii, pentru sprijin in
scrierea proiectelor;

stabilirea unor proceduri clare de alocare a resurselor destinate cercetarii stiintifice si
asigurarea transparentei financiare in ceea ce priveste utilizarea bugetului destinat
cercetarii stiintifice, in cazulin care acesta vafi disponibil la nivel de Universitate;
utilizarea tuturor fondurilor destinate cercetarii doar pentru activitati de cercetare si
activitati conexe acestora;

aplicarea la proiecte institutionale in cadrul tuturor apelurilor de proiecte retevante
pentru obiectivele asumate la nivelul Facultatii in domeniul cercetarii-dezvoltarii-
inovarii;

atragerea de fonduri din contracte cu beneficiari privati si accesarea altor oportunitati de
finantare pe langa cele asociate fondurilor europene etc.;

crearea unei strategii de utilizare coerenta $i transparentd a bugetului anual pentru
intretinerea echipamentelor existente §i pentru achizitia de consumabile necesare
activitatilor de cercetare stiintifica;

crearea de parteneriate cu centrele $i statiunile de cercetare din cadrul Universitatii, in
vederea derularii de proiecte de cercetare comune

COMUNITATEA ACADEMICA

Comunitatea academic3 din cadrul Facultatii de Biologie {studenti, cadre didactice si cercetatori,
personal didactic auxiliar, personal nedidactic §i absolventi), trebuie s& devina o comunitate
consolidata, o comunitate care se bazeaza pe respect gi care functioneaza conform regulamentelor,
procedurilor, eticii universitare si legislatiei in vigoare, 0 comunitate care nu este influentatd de



presiunile politice, ideologice sau de ordin personal in detrimentul cresterii si dezvoltarii Facultatii,
ca parte integranta a UAIC.

Masuri specifice:

. cresterea gradului de acoperire cu titulari a normelor vacante prin angajarea de asistenti
universitari si promovarea unui management eficient al resurselor umane;

° aplicarea prevederilor legale privind ocuparea unor posturi didactice si prin promovare,
prin competitie interna si in conditii de transparentd si predictibilitate;

. aplicarea nediscriminatorie a regtementarilor in vigoare, fundamentarea mecanismelor

de decizie si procedurilor de evaluare pe meritocratie si luarea in considerare a criteriilor
relevante pentru domeniul de activitate si specificul profesional;

. sporirea atractivitafii unei cariere in cercetare pentru atragerea celor mai buni dintre
absolventii studiilor doctorale care isi doresc o carierd in acest domeniu;

. sprijinirea respectarii planului individual de carierd, in concordanta cu interesele i
competentele fiecarui angajat;

. reducerea volumului de activitati administrative si de raportare, prin digitalizarea unor
procese si eficientizarea unor mecanisme deja implementate la nivelul universitatii;

. crearea unei agministratii mai prietenoase si cresterea gradului de profesionalism la
nivelul structurilor administrative;

. gresterea gradului de digitalizare a documentelor si circuitului acestora, pentru cregterea

eficientei proceselor, atat din perspectiva resurselor implicate, cat si a timpului necesar
pentru derularea acestora;

. promovarea, masurilor vizand cresterea veniturilor si conditii mai bune de munca, cu
impact asupra calitatii vietii $i imbunatatirii performantei profesionale;

. integrarea in toate procedurile $i mecanismele de decizie a principiilor legate de
standardele de etica, in conformitate cu bunele practici la nivel national si international.

. sprijinirea, inclusiv prin alocarea de resurse, a initiativelor membritor comunitatii

academice privind desfasurarea de activitati cu specific cultural sub forma cercurilor,
atelierelor, scolilor de vara etc.;

] incurajarea organizdrii de simpozioane, conferinte si ateliere academice, prin sprijinirea
initiativelor atat pe plan logistic, cat gi al promovarii $i deruléarii acestora;
. derularea de proiecte de implicare comunitara si proiecte de informare care conecteaza

invatarea academicd cu problemele culturale si societale din lumea reald, incurajand
studentii si personalulacademic sa-giaplice cunostintetein moduri semnificative;

STUDENTI!, ASOCIATII STUDENTESTI, ALUMNI

Tn contextul actual va fi promovata o sustinere a colaborarii $i implicarea studentilor ca parte activa
a comunitatii academice, in toate activitétile relevante pentru cresterea calitatii actului educational,
reducerea abandonului scolar si consolidarea retelei alumni, pentru 0 mai buna integrare a
absolventilor pe piata muncii.

0S.1. Consolidarea cadrului de reprezentare a studentilor in structurite de conducere ale
Facultatii de Biologie
Masuri specifice:



crearea conditiilor pentru reprezentarea corespunzatoare a studenfilor la toate nivelurile
de decizie din cadrul Facultitii de Biologie in conformitate cu prevederile legale in
vigoare;

sprijinirea studentilor reprezentanti in exercitarea atributiilor asociate calitatii de
membru at diferitelor comisii de specialitate din cadrul Facuitatii;

constituirea unui consiliu consultativ format din reprezentantii studentilor si cei ai
asociatiei(ilor) studentesti si organizarea de intélniri periodice (cu participarea
Decanului, a prodecanului/prodecanilor si a Directorutui de Departament) in vederea
discutarii subiectelor de interes si cunoasterii diferitelor probleme cu care se confrunta
studentii Facultatii de Biologie;

comunicarea constantd cu studentii si cu reprezentantii acestora si stimularea
participarii active a acestora in procesul decizional;

eficientizarea colaborarii dintre studentii reprezentanti si responsabilii de sistemul
informatic la nivel de Facultate, in vederea eficientizérii procesului de transmitere de
informatii citre studenti, atat din perspectiva continutului mesajelor, cét si a canalelor
utilizate.

0S.2. Asumarea responsabilitatii legatad de formarea profesionala a studentilor, dezvoltarea
personald a acestora §i crearea conditiitor necesare unui proces educational la standarde

europene

Masuri specifice:

desfasurarea de activitdli care s& stimuleze sentimentul apartenentei studentilor la
comunitatea academica din cadrul Facultatii de Biologie;

stimularea includerii studentilor, in special a celor de la programele de studii de masterat
si a doctoranzilor, in echipele proiectelor de cercetare;

o mai buna implicare a studentilor in diferite activitati derulate la nivelul Facultatii prin
sistemul de burse de campus;

o mai buna implicare a studentitor in mecanismele de evaluare si asigurare a calitétii la
nivelul Facultatii de Biologie;

sprijinirea, inclusiv prin punerea la dispozitie a unor resurse ale Facultatii, in conditiile
legii, a proiectelor derulate de asociatiile studentesti;

implicarea studentilor reprezentanti si a asociatiilor studentesti in selectarea si
prioritizarea proiectelor vizand activitati extracurriculare;

implicarea studentilor reprezentanti si a asociatiei(ilor) studentesti in revizuirea
documentelor vizdnd etica universitard, in conformitate cu bunele practici la nivel
national si international;

crearea de spatii de recreere i petrecere a timpului tiber, inclusiv prin investitii vizand
cresterea gradului de atractivitate a campusurilor universitare;

aplicarea masurilor necesare eliminarii oricdror factori care pot ingreuna accesul
anumitor categorii de studenti la activitati didactice, spatii de recreere etc.

0S.3. Consolidarea cadrului de comunicare, interactiune, sprijin reciproc si colaborare cu
absolventii programelor de studii din cadrul Facultatii de Biologie:
Masuri specifice:

comunicarea cu absolventii Facultdtii in vederea nscrierii acestora in baza de date
institutionala si dezvoltarea continud a acesteia;



implicarea absolventilor in mecanismele de evaluare a calitatii programelor de studii, si
relevantei acestora pentru piata muncii;

implicarea absolventilor Facultatii de Biologie in activitatile de reevaluare periodica a
programelor de studii si participarea la intalnirile cu membrii comisiilor de evaluare.
implicarea absolventitor in programele viznd oferirea de burse studentesti, asigurarea
de locuri pentru stagiite de practica, desfasurarea de activitati de mentorat etc.;
dezvoltarea parteneriatelor de tip universitate - asociatii studentesti - alumniin vederea
dezvoltarea de parteneriate in vederea atragerii de fonduri europene si finantarii de
proiecte cu caracter educational, de cercetare stiintifica, mobilitdti sau dezvoltare
institutionala.

INTERNATIONALIZARE $| RELATII INTERNATIONALE
Masuri specifice:

dezvoltarea unor noi relatii de parteneriat cu institutii de invatamant superior gi de
cercetare din Uniunea European? si din térile asociate acesteia, precum si din cele
beneficiare ale politicilor europene de vecinatate;

explorarea, initierea i dezvoltarea oportunitdtilor de colaborare cu institutii de
invétdmant superior $i cercetare din alte zone ale lumii: America de Nord, America
Latina, Africa, Asia etc.;

cresterea numarului beneficiarilor proiectelor de mobilitdti destinate studentilor
Facultatii de Biologie;

cresterea numarului beneficiarilor proiectelor de mobilitati destinate cadrelor didactice
si cercetatorilor;

atragerea n calitate de institutie gazda a cat mai multi beneficiari de mobilitati provenind
din institutii partenere din alte {ari;

infiintarea de programe de studii universitare organizate intr-o limba de circulatie
internationald;

infiintarea de programe de studii organizate in colaborare cu institutii de invatamant
superior din alte tari (joint-degrees, diploma dublé etc.);

derularea unor campanii de promovare a ofertei educationale a Facultatii in tarile de
origine ale studentilor care ar intentiona sa urmeze studiile universitare In Roménia;
promovarea si sprijinirea doctoratelor in cotuteld internationald;

cresterea numarului de cadre didactice si cercetatori asociati, straini sau romani,
angajati in institutii de prestigiu din strainatate, care predau sau desfasoara activitati de
cercetare in cadrul Facultatii;

incurajarea participarii in consortii internationale vizand atragerea de fonduri europene
atat pentru cercetare stiintifica, cat si pentru mobilitati sau dezvoltare institutionala;
incurajarea organizarii de manifestari stiintifice internationale;
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COLABORAREA CU MEDIUL SOCIO-ECONOMIC
Masuri specifice:

crearea cadrului necesar pentru comunicarea permanentd cu potentialii angajatori gi
asociatiile profesionale vizand modul in care oferta educationald a Universitatii
corespunde cerintelor pietei muncii;

consolidarea relatiilor de cooperare cu societatea civild si autoritatile administratiei
publice locale si centrale pentru derularea de proiecte relevante pentru comunitatea
locald si cea regionata;

dezvoltarea relatiilor de comunicare cu mediul socio-economic, in vederea abordarii atat
a probtemelor generale, cat si a celor specifice legate de programe de studii, competente,
oportunitati de stagii de practica, oportunitati de angajare etc.,

sustinerea proiectelor de cercetare-dezvoltare-inovare in parteneriat cu agenti
economici $i stimularea transferului rezultatelor cercetarii stiintifice in mediul socio-
economic (start-up, spin-off etc.);

participarea in eventualele initiative regionale de constituire a unor clustere th domeniile
de specializare existente in cadrul Facultatii de Biologie;

sustinerea membrilor personalului academic care se implica in furnizarea de servicii
catre agenti economici, autoritati publice, alfi potentiali beneficiari privati;

desfagurarea unor activitati specifice de imbunéatatire a imaginii publice a Facultatii de
Biologie atat la nivelul Universitatii ,Alexandru loan Cuza" din lasi, dar si la nivel regional,
national si international;

invitarea reprezentantilor mediului socio-economic la evenirentele relevante organizate
n cadrul Facultatii de Biologie;

consolidarea rolului Facultatii de Biologie si identificarea oportunitatilor oferite de
aceasta in ceea ce priveste colaborarea cu statiunile din cadrul UAIC, cu celelalte
universitati din lasi, institutii din sistemul de Tnvatamaént preuniversitar, organizatiile
cuiturale etc.;

BAZA MATERIALA SI DIGITALIZAREA
Masuri specifice:

accesarea de proiecte de dezvoltare institutionala prin Universitate precum si accesarea de
fonduri europene nerambursabile i proiecte pentru infrastructurd mare de cercetare-
dezvoltare.

eficientizarea fluxurilor de documente, la nivel de facultate, privind achizitiile, aplicatiile
pentru mobilitati ERASMUS+, in egata masura pentru studenti si cadre didactice, raportarea
rezultatelor cercetarii

in concluzie, programul managerial propus are ¢a scop indeplinirea obiectivelor precizate: cregterea
numarului de studenti, imbunitatirea calitétii actului educational si de cercetare, printr-o atentie
deosebitd acordats resursei umane, precum si dezvoltarea si modernizarea bazei materiale.

15.05.2024 Prof. univ. dr. habil. Drggos-Lucian GORGAN
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