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PREAMBUL

Planul managerial este realizat in conformitate cu legisiatia in vigoare, respectiv Legea
invatamantului superior nr. 199/2023, cu prevederile Metodologiei de organizare a alegerilor
pentru structurile si functile de conducere academica ia Universitatea Alexandru loan Cuza din
lasi si este in acord cu viziunea si principiile exprimate de Carta Universitatii Alexandru loan
Cuza din lasi, cu Programul managerial al domnului Profesor universitar dr. habil. Liviu-George
MAHA, Rector al Universitatii Alexandru loan Cuza din lasi, precum si cu Programul managerial
al domnului Profesor universitar dr. habil. Dragos-Lucian GORGAN, Decan al Facultatii de
Biologie.

Acest plan managerial reprezinta o extensie a planului managerial 2020 - 2024 si a
realizarilor acumulate pana in prezent si are la baza misiunea asumata a Universitatii Alexandru
loan Cuza din lagi, respectiv a Facultatii de Biologie $i anume aceea de a contribui la dezvoltarea
si raspandirea cunoasterii, de a educa pentru exercitarea de profesii si functii si de a promova
valorile culturii nationale si universale.

Daca mandatul 2020 - 2024 s-a desfasurat intr-o perioada de mari incercari generate de
contextul epidemiologic impus de pandemia de COVID-19 si restrictile impuse de aceasta,
urmatorul (2024 - 2029), se plaseaza intr-o perioada marcatd de modificari demografice
semnificative, datele Institutului National de Statisticd evidentiind ca numarul copiilor, cu
domiciliul in Romania, inregistrati la 1 ianuarie 2024, a fost net inferior fata de anii anteriori, iar
populatia scolara a inregistrat o scadere de aproape 40% prin comparatie cu anul 2005, cauza
principala fiind legata direct de sporul natural negativ din ultimii cativa ani, dar si de migratia
internationala. Prin urmare, se impun o serie de schimbari la nivelul sistemului educational,
prezentul plan managerial dorindu-se a fi, pe de o parte, o continuare a realizarilor de pana in
prezent, iar pe de alta parte, o adaptare la realitatile acestei pericade, prin implementarea unor
noi masuri de dezvoltare a departamentului care raspund preocuparilor fiecarui membru al
comunitatii academice, dar care urmaresc si consolidarea bazei umane si materiale si, respectiv,
gestionarea obiectiva, echilibrata si eficienta a situatiitor dificile aparute la nivel institutional.

Consider, in continuare, ca preocuparea fundamentald a echipei manageriale din
facultatea noastra trebuie sad vizeze cresterea performanteior departamentului prin
imbunatatirea calitatii actului didactic si de cercetare stiintifica, prin cresterea continua a calitatii
programelor universitare si prin alinierea acestora la noile realitati si structuri sociate, in paralel
cu intarirea coeziunii colectivului academic, crearea unui climat de muncd academic in cazul
intregii structuri a departamentului, crearea unei imagini de institutie in serviciul comunitatii prin
consultanta si programe de formare continua si dezvoltarea de relatii de colaborare cu institutii
de stat sau private din domeniu.
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ARGUMENTELE PENTRU SUSTINEREA CANDIDATURII
in sustinerea candidaturii se regasesc o serie de argumente precum:

*+ Experienta de management academic in structurile de conducere ale facultatii si

universitatii:
= Director al Departamentului de Biologie Tn perioada 2020 - 2024;
-+ Membru in Senatul Univesitatii;
~ Membru in Consiliul Facultatii;

< Experienta acumulata ca urmare a participarii la:

+ doua programe de vard finantate din Proiectul privind invét,éméntul
Secundar (ROSE) de catre Banca Internationala de Reconstructie si
Dezvoltare - "Vino la Facultatea VERDE" (director) si "Vara Stiintelor”
(membru);

<+ proiecte de cercetare stiintifica,

% Activitatea didactica de peste 26 de ani in cadrul Universitatii "Alexandru foan Cuza” din
lasi;

*+ Aclivitatea de cercetare care s-a concretizat prin publicarea, in calitate de coautor, a §
carti de specialitate in edituri academice; 38 de articole stiintifice publicate in extenso in
reviste cotate Web of Science cu factor de impact, 2 in alte reviste internationale, 120 de
articole stiintifice publicate in extenso in reviste indexate BDI si 16 in alte reviste
nationale;

%+ Calitatea de membru in comisii de indrumare a doctoranzilor $i in comisii de avansare in
invatamantul universitar,;

+ Calitatea de membru in echipa editoriala a revistei Journal of Experimental and Molecular
Biology (ISSN 2601-6974);

» Calitatea de membru in comisia de intocmire a dosarului pentru reacreditarea Domeniului
de Studii masterale Biologie (2024),

% Calitatea de membru in comisia de intocmire a dosarului pentru reacreditarea
Programului de Studii de Licentd, specializarea Biochimie (2022);

+» Calitatea de coordonator a peste 110 lucrari de finalizare a studiilor din 2015 si pana in

prezent.

PRINCIPII S| OBIECTIVE GENERALE

Prezentul plan managerial se doreste a fi unul realizabil, obiectivele urmand a fi atinse
prin experienta acumulatd in mandatul anterior si prin atitudinea deschisa fatd de munca.
Programul are in vedere orientarea, organizarea si desfagurarea activitadti in cadrul
Departamentului de Biologie si propune o viziune obiectiva asupra imaginii interne si externe a
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departamentului, pornind de la prevederile Cartei Universitati care stabilesc atributiile
directorului de departament:

v" Directorul de departament raspunde de managementul si conducerea operativd a
Departamentului;

v' Analizeaza si avizeazad realizarea planurilor didactice si a obiectivelor stiintifice ale
colectivelor si urmareste realizarea criteriilor de performant;

v Raspunde de elaborarea planurilor de invatamant si ale statelor de functii si face
propuneri privind capacitatea de scolarizare, infiintarea de not specializari si propuneri
privind cadrele didactice asociate,;

v Are atributii stabilite prin Regulamentul de organizare si functionare al fiecarui
departament, fiind raspunzator de selectia, angajarea, evaluarea periodica, formarea,
motivarea si/fsau incetarea reiatilor contractuale de muncad ale personalului din
subordine, fiind responsabil, la randul lui, Tn fata decanului, Consiliului facultatii si
Consiliului departamentului.

Prin prezentul program managerial imi propun sé continui ceea ce a fost bun in mandatul
anterior si sa imbunatatesc ceea ce poate fi imbunatatit, promovéand si sustindnd aceleasi
principii pe care le consider esentiale in activitatea de conducere a departamentului si anume:

= Incurajarea dialogului cu orice membru al departamentului sau reprezentant al comunitatii
academice, comunicarea trebuind a fi folositd pentru asigurarea coeziunii echipei;

<+ Transparentd a actului managerial, prin transmiterea verbala si/sau electronica a
informatiilor relevante catre toti membrii Consiliului Departamentului si a membrilor
Departamentului, dupa caz;

+ Atribuirea unor responsabilitdti centrate pe competente fiecarui membru al
Departamentului si redistribuirea echilibratd a sarcinilor administrative in departament
pentru asigurarea promptitudinii raspunsului la solicitarile facultatii sau universitatii;

< Asigurarea unui climat favorabil lucrului in echipa, de onestitate, incredere si respect
reciproc in cadrul intregului colectiv;

< Asumarea raspunderii pentru demersul managerial prin prezentarea periodicd a unor
informari, cu argumentarea deciziilor luate;

< Asigurarea progresului in cariera pe criterii de competenta profesionala.

in dezvoltarea programului managerial, am in vedere urméatoarele componente integrate:

a) Educatie si formare profesionala,

b} Cercetarea stiintifica si formarea tinerilor cercetatori;
c) Managementul academic si administrativ;

d)  Vizibilitatea nationala si internationala.
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Obiectivele generale ale acestor componente sunt:

+ Consolidarea si innoirea ofertei educationale, cu accent pe ameliorarea procesului
educational si orientarea acestuia inspre asimilarea si dezvoltarea competentelor cerute
de piata muncii, cu incurajarea coparticiparii studentului/masterandului/doctorandului in
utilizarea frecventa a unei bogate varietati de resurse aflate 1a indemana pe diferite
platforme in vederea asimilarii, completarii si stimularii inovatiei inca din primii ani de
studiu;

+ [mbunatatirea si sporirea calitativd a procesului de invatdmant universitar de licenta si
master cu scopul consolidarii unui sistem educational integrat la standarde internationale,
astfel incat absolventii facultatii noastre sa aiba in impact major pe piata fortei de munca,

4+ Corelarea si armonizarea continué a continutului cursurilor cu curricula europeana prin
identificarea surplusului de informatie si a continuturilor perimate din fisele disciplinele
predate si inlocuirea acestora cu materiale moderne, atractive, cu feedback demonstrat;

+ Mentinerea activitatii didactice la standarde ridicate de calitate prin asigurarea coerentei
st actualitatii planurilor de invatamant, respectarea planificarii activitatilor didactice,
evaluarea interna a calitatii predarii si corectarea deficientelor identificate;

<+ Se va avea in vedere dezideratul principal dupa care se ghideaza invatdmantul la ora
actuala si anume realizarea unui invatamant performant centrat pe student, studentii fiind
monitorizati prin evaluari si autoevaluari repetate si consultati in diferitele probleme
privind procesul de invatamant; de asemenea, va fi monitorizat gradul lor de satisfactie
precum $i formarea deprinderilor lor practice in domeniu;

+ Evaluarea continud a situatiei programelor de studii de licentd si masterat si
medificarea/modernizarea/adaptarea continud a acestora in functie de evolutiile
inregistrate pe piata muncii;

<4 Imbunatatirea si diversificarea ofertei educationale a departamentului prin dezvoltarea de
noi programe de licenta si masterat in concordanta cu cererea pietei muncii pentru o mai
buna insertie a absolventilor si 6 mai mare satisfactie din partea angajatorilor;

4 Incurajarea si sprijinirea formarii profesionale continue a cadrelor didactice si stabilirea
unor repere si exigente cantitative si calitative clare a metodelor de predare-invatare,
evaluare-autoevaluare, cu incurajarea originalitatii;

+ Incurajarea dezvoltarii de parteneriate cu agenti ai mediului socio-economic si implicarea
ferventd a acestora in invatarea activd si facilitarea evaludrii realiste a spatiului
postuniversitar de catre student;

-+ Tmbunétét‘irea st diversificarea activitatii practice de specialitate, prin implicarea unor
eventuali factori socio-economici capabili sd asigure acest lucru, dupd o prealabild
prospectare a pietei de profil si identificarea acestora;

+ Sustinerea formarii colectivelor de cercetare multidisciplinara, a identificari de teme
comune de cercetare si valorificarii resurselor materiale de cercetare existente;
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<+ Sustinerea dezvoltarii infrastructurii de cercetare-dezvoltare precum si a bazei materiale
necesare cercetdrii $i implicarea directa a studentilor si doctoranzilor cu calitati certe in
aceasta directie, in activitatea de cercetare stiintifica;

+ Cresterea numérului de colaborari concretizate in publicatii stiintifice si/sau de
popularizare a stiintei,

+ Incurajarea colaborérii interdisciplinare si/sau internationale, in contextul in care, la ora
actuald, cercetarea stiintifica universitara se deruleaza din ce in ce mai muit in termeni
de globalizare, mobilitati internationale, programe transnationale;

+ Monitorizarea actiunilor periodice de evaluare si autoevaluare a activitatilor didactice si
de cercetare anuale, cu analiza datelor si propunerea unor solutii viabile conforme
standardelor de cercetare;

< Derularea unor activitati ce au ca scop dezvoltarea la studenti, masteranzi, doctoranzi a
imaginatiei, creativitatii, originalitati, spiritului de initiativd precum si incurajarea acestora
de a face parte din cercurile stiintifice studentesti si de a participa la diverse manifestari
stiintifice din tara si stréinatate, saloane de inventica si/sau concursuri de profil;

+ |dentificarea masteranzilor cu potential si atragerea lor in proiecte de cercetare, in
vederea finalizarii studiilor cu lucrari de disertatie valoroase si orientarea lor spre ciclul al
treilea de studii;

<+ Participarea la conferinte stiintifice de prestigiu din tara si striinatate care sa creasca
nivelul de vizibilitate si diseminarea rezultatelor cercetarii prin publicarea de lucrari
stiintifice in reviste de specialitate cu recunoastere nationala si internationala;

-+ Implicarea activa si responsabild a Consiliului Departamentului in aplicarea strategiei de
dezvoltare a Departamentului de Biologie si luarea deciziilor importante numai dupa
consultarea membrilor acestuia;

-+ Asigurarea unei politici de resurse umane sustenabile prin cresterea gradului de
acoperire a posturilor vacante cu cadre didactice titulare;

-+ Intinerirea corpului didactic prin identificarea si atragerea cadrelor didactice din randul
masteranzilor si doctoranzilor de exceptie si sprijinirea promovarii tuturor colegilor care
indeplinesc criteriile legale;

-+ |Intensificarea legaturitor cu mediui preuniversitar pentru cresterea numarului de candidati
la concursurile de admitere, diminuarea numarului de studenti, cu care deja ne
confruntam in ultimii ani, traducandu-se prin neocuparea locurilor la anumite programe
de studii de licentd si masterale, ceea ce atrage dupa sine pierderea de ore de curs si
lucrari practice si, implicit, scaderea nivelului de finantare;

~+ O politicd de promovare mai intensa a specializarilor departamentului prin mobilitatea
cadrelor didactice la licee din zonele limitrofe pentru prezentarea ofertei educationale,
dar si organizarea unor activitati si manifestari de promovare a ofertei educationale;
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4 Consolidarea relatiilor pe care Departamentul de Biologie le are deja cu diferite institutii
similare nationale si internationale si identificarea oportunitatii constituirii unor noi
parteneriate/asocieri sifsau afilieri care s& permitd deschiderea internationald a
departamentului;

4 Incurajarea si sustinerea personalului pentru participarea la congrese, conferinte,
simpozioane, mese rotunde (inclusiv in online) si alte manifestari nationale si
internationale;

- Incurajarea diverselor actiuni tematice ce vizeaza problemele de mediu, precum si
participarea intensa inclusiv in scoli si licee la educatia ecologica a tinerei generatii pentru
identificarea elevilor pasionati de domeniul Stinta mediului si incurajarea lor sa-si
desavarseasca procesul de invatare in cadrul Facultatii de Biologie.

$Sef lucr. dr. Elena TODIRASCU-CIORNEA
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