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Planul operational al Facultatii de Biologie pentru pericada 2021-2022 are ca principal
obiectiv consolidarea si imbunatatirea performantelor didactice si de cercetare stiintifica ale
Facultatii de Biologie, atat in rAndul institutiilor de profil din tard si strdinatate, cat si in cadrul
Universitatii “Alexandru loan Cuza® din lasi. Fundamentul planului operational este reprezentat
de Programul managerial 2020-2024 al Rectorului Universitatii ,Alexandru loan Cuza” din lasi -
Prof. univ. dr. Tudorel Toader si de Planul strategic al Facultatii de Biologie pentru perioada
2020-2024.

Pentru indeplinirea acestui obiectiv, se au In vedere urmatoarele directii principale de
evolutie:

asigurarea calitatii si flexibilitatii programelor universitare de licenta, masterat si doctorat,
in raport cu cerintele educationale actuale;
cresterea performantei activitafii de cercetare stiintifica, in vederea cresterit vizibilitatii
acesteia in aria europeana si internationald a cercetarii;
dezvoltarea unei politici coerente si constructive de dezvoltare a resurselor umane;

- implementarea, monitorizarea si revizuirea unui sistem de asigurare a calitatii, conform
prevederilor cadrului national si european.
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Il. Analiza diagnostic a situatiei actuale

Starea facultatii, in luna noiembrie a anului 2021, este dimensionaté de urmatoarele repere:

¢ la nivelul procesului educational:

(1) cresterea cu 12,6 % a numarului de studenti inscrisi n anul I, in anul universitar 2021-
2022, in comparatie cu anul 2020-2021 (domeniul Biologie);

(1) cresterea numarului de studenti inscrisi la masterat in domeniul Stiinta mediului;

(1) cresterea cu 2,67 % a numdrului de studenti integraligti pentru programele de studii de
licenta;

(1) éregterea procentajului de promovabilitate la examene, pe masura ce studentii se
apropie de anul al lll-lea fatad de anul universitar anterior,;

(1) cresterea promovabilitatii la examenul de disertatie fatd de anul universitar precedent;

(1) continuarea derularii activitatilor de tip non-formal organizate;

(1) continuarea sustinerii studentilor prin programul de tutorat initiat in UAIC,;

(1) imbunatatirea rezultatelor invatarii ca urmare a suportului remedial acordat studentilor in
cadrul Centrului de invatare UAIC;

(1) cresterea numarului de acorduri de parteneriat/conventii de colaborare cu angajatorii din
domeniul medical in vederea realizarii practicii de specialitate a studentilor de la ciclul | $i Il

de studii prin inifiativa personalului didactic al facultatii;

(1) cresterea sumelor alocate practicii de specialitate a studentilor (de la 0 la 46.350 lei);
(1) continuarea cooperdrii cu mediul socio-economic, mentinerea parteneriatelor cu
stakeholderi relevanti;

(1) continuarea organizarii Sesiunii $tiintifice Anuale a Studentilor Naturalisti;

(1) progrese importante in privinta utilizarii platformelor on-line in predare/invatare/evaluare,
(1) introducerea unui nou program de studii masterale (Ecoantreprenoriat) in oferta
academica a facultatii;

(1) cresterea de 1,84 ori a sumelor alocate infrastructurii didactice (renovare spatii, achizitii
materiale, reactivi de laborator);

(1) cresterea numarului de cadre didactice care au avansat in cariera,

(-») mentinerea numarului de proiecte ROSE castigate prin competitie la nivelul facuitatii;

(1) scaderea cu 7,98 % a procentajului de promovabilitate la examene, pentru ciclul de
studii masterale fatd de anul universitar anterior;

(1) scaderea interesului candidatilor pentru anumite programe de studii masterale;

(1) diminuarea numarului de mobilitati internationale ale studentilor si cadrelor didactice la

conferinte, stagii de pregéatire/practici/predare din strainatate ca urmare a pandemiei de
COVID-19;

e la nivelul procesului de cercetare:

(1) continuarea evolutiei pozitive a unor poli reprezentativi de performanta in cercetare,

(1) continuarea desfasurarii seminariilor stiintifice periodice, cu participarea doctoranzilor gi
cercetatorilor invitati;

(1) pozitionarea relativ buna a facultatii, la nivelul universitatii, in privinta numarului de
publicatii si a sumelor atrase prin contracte cu finantare nationala;
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(1) premierea unor cercetatori din Facultatea de Biologie pentru rezultatele obtinute in
activitatea de cercetare;

(1) organizarea sesiunii stiintifice anuale a Facultatii de Biologie;

(—) polarizarea cercetarii pe anumite arii de interes, cu limitari privind cercetarea
fundamentala;

(1) mentinerea la un nivel scazut a investitiilor realizate in infrastructura de cercetare;

(1) declin in privinta aparitiei periodice a revistelor Facuitatii;

(1) lipsa unui sistem de colectare a datelor necesare evaluarii performantei stiintifice la nivelul
Facuitatii;

(1) lipsa unei baze de date centralizata care sa cuprinda principalii indicatori utilizati pentru
evaluarea performantei stiintifice (lucrari stiintifice publicate, participari la manifestari
stiinfifice, proiecte de cercetare finantate, numar de citari etc).

e La nivelul actiunilor pentru asigurarea calitatii:

(1) cresterea impactului pozitiv al activitatilor derulate de comisiile de evaluare gi revizuire a
programelor de studii asupra calitatii programelor de studii,

(1) derularea cu succes a evaluarii periodice ARACIS a Scolii Doctorale de Biologie;

(1) pregatirea dosarelor pentru evaluarea periodica ARACIS a programelor de studii de
licenta;

(1) imbunatatirea modalitatii de colectare a feed-backului de la studenti privind calitatea
predarii prin intermediul unei aplicatii informatice realizate intern,

(1) cresterea numarului de actiuni de monitorizare a gradului de satisfactie al studentilor cu
privire la calitatea ofertelor academice;

(1) dezvoltarea de noi proceduri interne privind asigurarea calitatii;

(1) lipsa unei proceduri interne privind scoaterea la concurs a posturilor didactice;

(1) lipsa unei grile unice de evaluare a activitatii cadrelor didactice.

e La nivelul managementului financiar:

(1) cresterea veniturilor provenite din finantarea de baza si din incasari proprii cu 124.024,4
lei;

(1) cresterea veniturilor din proiecte Rose pentru sprijin remedial necesar studentilor cu risc
de abandon;

(1) cresterea veniturilor cadrelor didactice rezultate in urma derularii activitatilor didactice in
regim plata cu ora;

(1) cuantum mai mare al cheltuielilor (in special salariale) in raport cu veniturile;

(1) mentinerea in activitate a unor programe de studii (ciclul Il} neperformante din punct de
vedere financiar.

e La nivelul evolutiei resursei umane:
(1) reducerea starilor conflictuale;
(—) cresterea varstei medii a personalului didactic;
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o (—) cresterea gradului de competitie internd intre cadrele didactice pentru accesul la
avansdri si la resursele interne de sustinere a cercetarii si, consecutiv, limitarea coeziunii
interne a colectivului;

o (/) limitarea sanselor de avansare din motive care tin de situatia financiara a facultatii si de
schimbare a criteriilor de evaluare a activitatii de cercetare.

lil. Obiectivele facultatii si actiunile strategice

Nivel {inta
Obiectiv planificat AT e
Nr 2021 L T Actiuni planificate
rt' {cu menfionarea indicatorilor care o - pentru 2022 pentru atingerea
= permit mésurarea gradului de (t ar; Sehos nivelului tinté
atingere al obiectivului) s o (PN
astima) indicator)
EDUCATIE $| FORMARE PROFESIONALA
Accentuarea centrarii pe student a
1. procesului didactic
Asigurarea functionarii
comisiilor de evaluare si
revizuire a programelor de
studii, respectiv a
Asigurarea indeplinirii in Subcomisiei de asigurarea
continuare a standardelor calitatii din facultate.
1.1. | ARACIS in vederea acreditarilor
viitoare a programelor de studii Monitorizarea permanents
(licentd, masterat, doctorat) a gradului de indeplinire a
standardelor ARACIS.
Realizarea de rapoarte de
autoevaluare anuale.
Nr. rapoarte de monitorizare 8 8
Nr. comisii de evaluare $i .
revizuire a programelor de studii 8
functionale
Realizarea unor actiuni de
promovare; Caravana
) ) Universitatii, Ziua portilor
. Men;me-real'cre$terea numarului deschise, targuri de oferte
-2- | de c?ndldat,l la programele de academice, proiecte
studii ROSE, actiuni la
principalele colegii/licee
din regiune (in functie de
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evolutia pandemiei
COVID-19).

Utilizarea mijloacelor
moderne de comunicare
pentru promovarea
actiunilor facultatii: site
web, social media, vizite
virtuale ale facultatii,
platforme video-conferinta,
efc.

Implicarea studentilor Tn
actiuni de promovare.

Nr. activitatilor de promovare a 5 6

ofertelor educationale

Nr. studenti implicati in actiunile 5 10

de promovare

Site web refdcut/dezvoltat 1 1
Promovarea posibilitatilor
de a studia la Facultatea
de Biclogie in mediul

1.3. | Atragerea studentilor straini international.

Stimularea schimburilor
internationale prin
programele dedicate.

Nr. acfiuni de promovare 1 2

Nr. studenii strdini atragi 4 4
Intensificarea activitatilor
de tutoriat.
Realizarea unui ghid
pentru suportul activitatilor

Prevenirea abandonului de tutoriat.

i.4. universitar Continuarea implementarii

la nivelul Facultatii a unor
proiecte de prevenire a
abandonului universitar
(ex. ROSE la nivel de

facultate, precum si
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proiectele Centrelor de
invatare ale UAIC).

Nr. tutori (sustinufi de UAIC) 18 18

Nr. tutori (sustinuti prin proiectul 4 4

ROSE al facultatii)

Nr. cursuri de pregdtire/actiuni 1 1

de suport pentru tutori

Nr. proiecte de prevenire a

abandonului universitar 1 1

implementate

Nr. studenti sustinuti prin tutoriat toli toti
Dezvoltarea unei proceduri
interne pentru
desfasurarea practicii de
teren/cercetare.
Cresterea numarului de
acorduri incheiate cu
parteneri in vederea

Optimizarea aclivitatilor de desfasurarii stagiilor de

1.5, | practica de teren/cercetare, practica.

aplicatii etc.
Organizarea de aplicatii de
teren suplimentare pentru
studenti.
Cresterea fondurilor
alocate desfagurarii
practicii de teren.

Nr. proceduri interne penfru 1

desfasurarea practicii de -

teren/cercetare dezvollate

Nr. de acorduri incheiate cu

parteneri in vederea desfasurarii 3 6

stagiilor de practica

Nr. responsabili de practicé

numii pentru coordonarea 1 1

activitdfitor specifice fiecdref

specializari/an de studiu

Nr. aplicalif de teren organizate 4

2 {in functie de
evolutia
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pandemiei de
COVID-19)

Atragerea si includerea
studentilor in activitati de
cercetare.

Valorificarea rezultatelor
obtinute de céatre studenti
sub forma de publicatii,
participari la manifestari
1.6. stiintifice etc.

Educatia prin cercetare ) )
Cresterea nivelului de

valorificare a rezultatelor
cercetarilor cadrelor
didactice Tn cadrul
activitatilor instructiv —

educative.
Nr. studenii activi in grupurile de 10
. 8
cercetare din facuftate
Nr. publicatii, participari la 20

manifestdri stiintifice impreund 18
cu studentii elc.

Diversificarea ofertei academice

Propunerea unor
programe de studii in
corelatie cu cerintele pietei
muncii la nivel regional gi
national (ex. programe de
studii masterale -
Ecoturism sau de licenta -
Ecologie, extensiunea
Balti a UAIC).

Diversificarea ofertei academice
a Facultatii si corelarea
programelor de studii cu nevoile
mediului de afaceri

Stimularea organizarii
2.1, intélnirilor cu
reprezentaniii mediului de
afaceri, asociatiilor
profesionale in scopul
identificarii nevoilor reale
privind competentele
dobandite de absolventi.

Implicarea specialistilor din
mediul socio-economic In
activitatile didactice
aferente in special
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programelor de studii de
tip masterat profesional.
Adaptarea permanenta a
continuturilor educationale
in functie de evolutia pietei
muncii.

Recalibrarea unor
programe de studii
necompetitive.

Nr. programe studii noi propuse 2 2

Nr. inféiniri cu reprezentantii 3

mediului de afaceri, asociatiilor 2

profesionale.

Nr. programe de studii 2 3

necompelitive reevaluate
IntaMniri cu angajatorii.
Organizarea de work-

Intensificarea activitatilor shop-uri, mese rotunde,

educationale de tip non-formal seminarii etc.
Continuarea organizarii
scolilor de vara (In
parteneriat cu agenti

29 economici, ONG, asociait

o profesionale).

Infiintarea/dezvoltarea
unei organizatii studentesti
in cadrul Facultilit de
Biologie.
Stimularea acfiunilor de
voluntariat.

Nr. intéiniri cu angajatorii 2 4

Nr. work-shop-uri, mese 1 2

rotunde, seminarii organizate

Nr. scoli de vard organizate ) 1

Nr. organizatii studenfesti 0 1

infiinfate

Nr. activitdfi extracurriculare 4 4

3. | Tmbunatatirea infrastructurii didactice
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Renovarea i dotarea unor
laboratoare didactice si
sali de curs, holuri {B127,
B122, B244, B250).

Achizilia de echipamente,
materiale, reactivi
necesare derulrii
Dezvoltarea infrastructurii procesului didactic.
didaclice
Sclicitarea sprijinului UAIC
pentru asigurarea

31. fondurilor necesare.

Atragerea de fonduri din
surse alternative de
finantare (proiecte,
companii private, agenti
economici).

Redactarea si depunerea
cererifor de finantare
pentru proiecte de
infrastructura didactica.

Nr. spatii didactice renovate 3 4

Nr. cereri de finantare depuse 1 (in functie de
existenta

apelurilor

0 pentru

depunerea de
proiecte)

Realizarea de suporturi de
instruire adaptate
administrarii on-line

Realizarea de
indrumatoare peniru
studenti privind realizarea
practicii de specialitate in
teren si Tn laborator

Asigurarea accesibilitatii
3.2. | resurselor educationale

Elaborarea materialelor
didactice {cursuri, caiete
de lucréri practice) pentru
disciplinele predate in
cadrul facultatii.

Nr. suporturi de instruire = nr. cadre = nr. cadre
adaptate administrérii on-line didactice didaclice
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Nr. indrumétoare de practica 0 2

pentru studenti
Achizitia de servere,
computere, pachete
software

Dezvoltarea infrastructurii

33 | Necesare desfasurarii Adaptarea resurselor
| invatamantului on-line educationale

Instruirea perscnalului
didactic

Nr. servere achizifionate 1 0

Nr. licente software achizifionate 1 1

Nr. computere achizitionate 45 3

Nr. sesiuni instruire personal

didactic utifizare platforme 1 2

educationale on-line

CERCETARE STIINTIFICA S| FORMAREA TINERILOR CERCETATORI

Cresterea vizibilitatii cercetarii

1. S
stiintifice

Stimularea activitatii
grupurilor de
cercetare/cercetatorilor cu
potential.
Cresterea numarului de
articole publicate in reviste

1.1, | Cresterea recunoasterii stiintifice |r.1d'exate LABCHIE Sl

Ly ridicat.

Sprijinirea  financiard a
depunerii de cereri de
brevete internationale.

Actualizarea temelor
prioritare de cercetare.

Nr. de articole publicate in reviste
indexate 1S/

date in curs de
colectare

cregtere cu 5%

Nr. de citari ale publicafiilor
stiintifice

date in curs de
colectare

crestere cu
5%

Organizarea sesiunii stiinifice a
Facultadtii de  Biologie cu

1

1
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implicarea grupurifor de
cercetare ale facultafii

Organizarea sesiunii stiintifice a
studentifor naturalisti

1.2.

Cresterea vizibilitatii stiintifice

Organizarea unor
manifestari stiintifice (work-
shop-uri, mese rotunde,
prezentdri, seminarii} cu
participare internationala,

Invitarea expertilor straini
in comisiile de sustinere a
tezelor de doctorat.

Crearea unei baze de date

care sa cuprinda
principalele rezuliate le
cercetarii (articole

stiintifice,  proiecte de
cercetare, carti, citari).

Sustinerea parteneriatelor
intra si inter-universitare
pentru cercetare
interdisciplinara.

Nr. manifestari stiinfifice cu
participare internationald
organizate

Nr. experti stréini invitali in
comisiile de sustinere a fezelor
de doctorat

Nr. parteneriate intra si infer-
universitare pentru cercetare
semnate

Baz3a de date cu rezultate ale
cercetérii

13

Cresterea numarului de proiecte
de cercetare derulate

Realizarea unor sesiuni de
informare cu privire la
oportunitatile de finantare.

Incurajarea cadrelor
didaclice/cercetatorilor sa
redacteze si s depuna
cereri de finantare pentru
proiecte de cercetare.
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Nr. sesiuni informare realizate

0

Nr. proiecte depuse

8

imbunatatirea infrastructurii de

2.
cercetare
Renovarea si dotarea unor
laboratoare de cercetare.
Achizitia de echipamente,
materiale, reactivi
Dezvoltarea infrastructurii  de Wil derulari
21. | cercetare activitatilor de cercelare.
Atragerea de fonduri din
surse  alternative  de
finantare {proiecte,
companii private, agenti
ecenomici).
Nr. echipamente/facilitati de crestere cu
cercetare achizifionate 0 5 o
3. Formarea tinerilor cercetatori
Implicarea doctoranzilor $i
post-doctoranzilor in
proiecte de cercetare.
Dezvoltarea profesionald a
3.1, | tinerilor cercetatori Incurajarea participarii la
conferinte,  stagii  de
formare $i documentare n
tara si strainatate.
Nr. doctoranzi si post-doctoranzi 5 4
implicali in proiecte de cercetare.
Nr. participdri doctoranzi fa 10 (in functie
conferinte, stagii de formare §i de EVO!UF'G
docummentare  in  flard  si 13 pandemiei de
stréinatate. CovID-19)
COMUNITATE ACADEMICA
1. Dezvoltarea resursei umane
Realizarea unei proceduri
interne privind avansarea
1.1. cadrelor  didactice  si

Promovarea cadrelor didactice si
cercetatorilor

cercetatorilor,

Bulevardul Carol 1, nr. 20 A / 700505 - lasi, Telefon: +40-232-201072, Fax: +40-232-201472.

Facultatea de Biologie
Web: www.bio.uaic.ro
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Asigurarea resurselor
financiare necesare
avansdrilor.
Sprijinirea de noi angajari
din randul tineritor (posturi
de asistent).

Nr. proceduri interne privind 0 1

agvansarea

Nr. posturi didactice scoase la 2 1

concurs
Organizarea de sesiuni de
informare, stagii de
pregatire, formare  si
perfectionare pentru
personalul de predare.
incurajarea efectuarii de
mobilitati  la  universitati
partenere, urmate de

Asigurarea calitatii procesului prezentarea  experientei

educational si de cercetare acumulate.
Motivarea personalului
didactic si de cercetare prin

1.2 acordarea gradatilor de

merit si a sporurilor de
performania academica.
Cresterea gradului de
implicare a cadrelor
didactice si de cercelare in
viala academica.
Evaluarea permanentd a
performantelor  cadrelor
didactice si de cercetare.

Nr. sesiuni de informare, stagii 9

de pregétire, formare si 0

perfectionare

Nr. mobilitai internationale 5(in funcl:ie de

efectuate evolutia

pandemiei de
3 COVID-19)

Bulevardul Carol I, nr. 20 A / 700505 - lasi, Telefon: +40-232-201072, I'ax: +40-232-201472.

Facultatea de Biologie
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COOPERARE INTERNATIONALA
1 Dezvoltarea relatiilor de cooperare in
plan educational cu institutii partenere
din tari UE s$i non UE
Consolidarea legaturilor Identificarea  de  noi
existente si dezvoltarea de posibilitati de colaborare.
el Incheierea de noi acorduri
de colaborare.
Incurajarea cadrelor
didactice  si  studentilor
1.1.
(licentd, masteral, doctorat)
s& efectueze mobilitdti la
universitati din straindiate.
Accesarea proiectelor
bilaterale cu finarare
guvernamentald/europeans.
Nr. parteneriate internationale 53 53
30 (in functlie
Nr. mobilita{i Erasmus pentru 8 de evolutia
studenti pandemiei de
COVID-19)
10 {in functie
Nr. mobilitati cadre didactice 3 de evolutia
pandemiei de
COVID-19)
8 (in functie
Nr. de profesori invitai din 8 de evolutia
strdinalate pandemiei de
COVID-19})
Cresterea numarului de studenti Promoutarea in -réndu!
beneficiari ai unei mobilitati studentilor  romani .
internationale (atat de tip programelgr $
outgoing cat si de tip incoming) oportunitatilor care sustin
mobilitdtile la universitati
12 straine.
Imbunatatirea actiunilor de
promovare in plan
international a  Facultatii
{inclusiv cele realizate de
cadre didactice/studenti in

Facultatea de Biologie
Web: www.bio.uaic.ro
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timpul mobilitafilor
internationale).

30 (in functie

Nr. mobilitafi Erasmus peniru de evolutia
. 23 !
studenti pandemiei de
COVID-19)
Nr. acfiuni promovare a 1 2

programelor de mobilitati

COOPERARE CU MEDIUL ECONOMIC $1 SOCIAL

Consolidarea si dezvoltarea
1. | parteneriatelor cu mediul socio-
economic

Identificarea unor noi
parteneri din mediu! de
afaceri / sectorul public
interesali de colaboréri.

Imbunatatirea comunicrii cu
reprezentantii mediului de
afaceri / sectorului public

Organizarea de  mese
rotunde/work-shop-uri

avand ca invitati
1.1 reprezentanti  ai  mediului
Y economic, organizatiilor

profesionale, specialisti etc.

Initierea unor acliuni de
informare a publicului cu
privire la oferta de studii si
de servicii oferite de

facultate.
Nr. actiuni de 0 3
informare/promovare
Nr. parteneri noi identificati 1 3
Identificarea nevoilor si Organizarea de intélniri cu
competentelor specifice reprezentanti  ai  mediului
necesare absolventilor pentru o economic,  organizatiilor
mai buna integrare in piata fortei profesionale, specialisti etc.
de munca ) .
Realizarea de chestionare
192 on-line adresate
o reprezentantilor  mediului
economic, organizatiilor
profesionale, specialistifor in
domeniu ete.

Revizuirea/imbunatatirea
calitatii programelor de studii

Facultatea de Biologie
Web: www.bio.uaic.ro
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in raport cu
nevoile/asteptarile
angajatorilor.

Nr. actiuni de consufltare 2 3

Nr. programe de studii revizuite 7 7

Nr. rapoartelor de analizé a
cerinfelor din piafa muncii

imbunatatirea colaborarii cu Cresterea numdarului  de

mediul de afaceri / sectorul acorduri de colaborare in
vederea efectudrii stagiilor

public :
de practica de cétre studenti
Implicarea unor
reprezentanti at mediului
economic, organizatiilor

profesionale, specialistilor in
domeniu in programele de
studii (in special programele
de masterat de tip
profesional)

Imbunétatirea colaborarii cu
Serviciul pentru  Studenti,
Orientare in Carierd si
Insertie  Profesionald  si
Alumni al UAIC

fnvitarea unor reprezentanti
ai  mediului  eccnomic,
organizatilor profesionale,
specialigtilor in domeniu la
evenimentele organizate in
Facultatea de Biologie

1.3,

Intermedierea  contactului
dinfre studenti/absolventi si
angajatori prin organizarea
de ntalniri periodice.

Monitorizarea gradului de
satisfactie al
studentilorfangajatorilor
privind rezultatele procesului
educativ, in raport cu
cerinlele din piata muncii.

intarirea  colaborarii  cu
invatamantul preuniversitar.

Facultatea de Biologie
Web: wwav.bio.uaic.ro
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Nr. de acordwri incheiate cu
parteneri in vederea desfasurarii 3 6
stagiilor de practica.
Nr. de stagii de practicd pentru 15 {in functie
studenti de evolulia
2 pandemiei de
COVID-19)
Nr. chestionare adresate 10 30
angajatorilor
Nr. intéiniri cu reprezentantii
mediului de afaceri, asociaffilor 2 3
profesionale.
MANAGEMENTUL CALITATII S| ADMINISTRATIE
1 imbunatatirea activitatilor ce privesc
' managementul calitatii
Organizarea de sesiuni de
informare cu privire la
aplicarea reglementarilor
existente sau nou propuse.
Propunerea de
Apli | lor si regulamente/proceduri  noi,
P |cageglregu an‘.mﬁentt? °r_‘$' respectiv modificarea celor
11 procedurilor specifice in vigoare existente in scopul
imbunatatirii calitatii
activitatilor desfasurate.
Monitorizarea permanenta a
gradului de respectare a
regulamentelor si
procedurilor  specifice in
vigoare,
Nr. proceduri interne noi 1 2
propuse
Evaluarea permanent3 a calitsti Monitorizarea permanents a
si eficientei programelor de gradului de indeplinire a
studii in scopul indeplinirii standardelor ARACIS.
standardelor ARACIS
andaraelor Asigurarea functionarii
12 comisiilor de evaluare si
o revizuire a programelor de
studii, respectiv a
Subcomisiei de
managementul calitatii din
facultate

Facultatea de Biclogie
Web: www.bio.uaic.ro
Bulevardul Carol 1, nr. 20 A / 700505 — [asi, Telefon: +40-232-201072, Fax: +40-232-201472.
E-mail: Secretariat: mibue@uaic.ro. E-mail: Administratie: asf.bio@uaic.ro

Pag. 17



UNIVERSITATEA ,,ALEXANDRU I0AN CUZA™ din IASI PER LIBERTATEM AD VERITATEM

Facultatea de Biologie wiww.naic.ro

Evaluarea periodicd a
activitatii cadrelor didactice.

Realizarea rapoartelor
anuale de autoevaluare

Monitorizarea gradului de
satisfactie a  studentilor
privind  calitatea actului
didactic.

Imbunatatirea. activitatii
Subcomisiei de
managementul calitatii din
facultate.

Nr. acfiuni de analiz4 3

Nr. rapoarte de autoevaluare 1

Nr. procese verbale/rapoarte de
activitate ale comisiei de calitale

Revizuirea alocarii
responsabilitatilor
administrative fa  nivelul
secretariatului

imbunatatirea activitatilor
administrative interne

Cresterea  gradului  de
implicare a personalului ne-
didactic  in activitatile
desfasurate 0 cadrul
1.3. Facultatii.

Utilizarea instrumentelor de
feed-back pentru
imbunatatirea continud a
calitatii activitatilor
administrative.

Evaluarea  periodicd a
personalului ne-didactic.

Nr. actiuni de revizuire a alocarii
responsabilitatilor administrative 1
la nivelul secretariatului

Nr. actiuni de evaluare periodicé
a personalului ne-didactic

Realizarea unui plan de
comunicare cu atribuirea

1.4,
responsabilitatilor interne.

Imbunatatirea mecanismelor de
comunicare institufionala in

Facuitatea de Biologie
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scopu! asigurarii transparentei Elaborarea de comunicari
i decizionale si functionale scrise privind principalele
decizii administrative.
Consultarea comunitatii
academice cu privire la
deciziile strategice.
Nr. comunicari privind
princvip'alele. decizi periodic periodic
administrative.
Nr. actiuni consultare a in functie de in funct'fe c!e
comunitafii academice necesitat necesitati
IV. Monitorizarea implementarii
Persoane
Nr. Obiective et o Documentul de | Periodicitatea | responsablle
crt raportare raportarii pentru
raportare
EDUCATIE S| FORMARE PROFESIONALA
1 Accentuarea centrarii pe
" | student a procesului didactic
Asigurarea Decan
indeplinirii in
continuare a Przs.? ctan e
standardelor aciviiatea
ARACIS in didactica
vederea Director
acreditarilor Departament
viitoare a Raport
programelor de autoevaluare Responsabilii
1.1. | studii (licenta, programe de Anual comisiilor  de
masterat, studii evaluare $i
doctorat) revizuire a
programelor de
studii
Subcomisia de
managementul
calitatii din
facultate.
Facultatea de Biologie
Web: www .big.uaic.ro
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Persoane
Nr. Documentul de | Periodicitatea | "@Sponsabile
ot Obieactive Indicatori raportare faportérﬂ pentru
raportare
Nr. rapoarte de 8
monitorizare
Nr. comisii de
evaluare si
revizuire a 8
programelor de
studii funclionale
Mentinerea/creste Decan
rea numarului de
- Prodecan cu
candidati la »
ed activitatea
programele ae didactica
studii
Raport privind Responsabilii
evolutia Anual comisiilor de
1.2 numarului de evaluare si
studenti revizuire a
programelor de
studii
Secretariat
Responsabil IT
Nr. activitafilor de
promovare a 6
ofertelor
educafionale
Nr. studenti
implicali in 10
acfiunile de
promovare
Site web dezvoltat 1
Decan
Prodecan cu
Atragerea Raport J— activitatea
) - nua
1.3. | studentilor stréini Erasmus didactica
Responsabil
Erasmus

Facultatea de Biclogie
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Nr.
crt

Obiective

Indicatori

Documentul de
raportare

Periodicitatea
raportarii

Persoane
responsabile
pentru
raportare

Nr. actiuni de
promovare

Nr. studenti straini
atrasi

1.4,

Prevenirea
abandonului
universitar

Raport prevenire
abandon

Anual

Prodecan cu
activitatea
didactica

Nr. tutori (sustinufi
de UAIC)

18

Nr. tutori (sustinufi
prin proiectul
ROSE al facultatii)

Nr. cursuri de
pregétire/actiuni
de suport pentru
tutori

Nr. proiecte de
prevenire a
abandonuiui
universitar
implementate

Nr. studenti
susfinuti prin
tutoriat

tati

1.5.

Optimizarea
activitatilor de
practica de
teren/cercetare,
aplicatii etc.

Rapoarte practica

Anual

Decan

Prodecan cu
activitatea
didactica

Director
Departament

Responsabili
practici

Nr. proceduri
interne pentru
desfasurarea
practicii de
teren/cercetare
dezvollate

Facultatea de Biologie
Web: www.bio.uaic.ro
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Persoane
Nr. Documentul de | Periodicitatea | responsabile
. Obiective Indicatori raportare e pentru
raportare

Nr. de acorduri
incheiate cu
parteneri in
vederea 6
desfasurarii
stagiflor de
practica

Nr. responsabili
de practicd numii
pentru
coordonarea
activitétilor
specifice fiecadrei
specializari/an de
studiu

Nr. aplicatii de 4

teren organizate N .
9 (in functie de

evolutia
pandemiei de
COVID-19)

Educatia prin Decan

e Prodecan cu
activitatea

Raport activitatj didactica
e studentesti AT :
N - Director

Departament
Director $coala
Coctorala

Nr. studenti activi

in grupurile de

: 10

cercelare din

facultate

Nr. publicafii,

participdri la

mﬁnrfe'stér: 20

stiintifice

impreund cu
studentii efc.

Facultatea de Biologie
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Persoane
Nr. Documentul de | Periodicitatea | résponsabile
Obiective Indicatori +
crt -k + raportare raportérii pentru
raportare
2 Diversificarea ofertei
' academice
Diversificarea Decan
ofertei academice Prod
a Facultatii si rodecan cu
corelarea activitatea
didactica
pragramelor de
slud!i cu nevoile Rapc:rt Director de
mediului de autoevaluare Asiial Departament
2.1, | afaceri programe de
studii Responsabilii
comisiilor de
evaluare st
revizuire a
programelor de
studii
Nr. programe 2
studii noi propuse
Nr. intalniri cu
reprezentantii
mediului de 3
afaceri, asociafiilor
profesionale.
Nr. programe de
studii
» 3
necompelitive
reevaluate
Intensificarea Pro.dlecan cu
activitatilor a!:twlte.atea
educationale de didactica
tip non-formal Raport activitati
Responsabilii
2.2 Studentesti de tip Al comisiilor de
non-formal evaluare §i
revizuire a
programelor de
studii
Nr. intalniri cu 4
angajatorii
Nr. work-shop-uri, 2

mese rotunde,

Facultatea de Biologie
Web: wiww.bio.uaic.ro
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Persoane
Nr. Documentul de | Periodicitatea | Fesponsabile
- Obiective Indicatori raportare e tari] pentru
raportare
seminarti
organizate
Nr. scoli de vard 1
organizate
Nr. organizatii
studentesti 1
infiintate
Nr. activitati 4
extracurriculare
imbunatatirea infrastructurii
3. . .
didactice
Dezvoltarea Raport dezvoitare Decan
34, | Mhastructuri nirestructura | Anal | pgiistrator
e e sef Facultate
Nr. spafii didactice 4
renovate
Nr. cereri de 1
finantare depuse
Asigurarea Decan
accesibilitatii
' Prodecan cu
resurselor .
I activitatea
educationale didactics
Raport dezvoltare
32 resurse Anual Responsabilii
educationale comisiilor de
evaluare i
revizuire a
programelor de
studii
Nr. suporturi de
instruire adaptate = nr. cadre
administrérii on- didactice
line
Nr. indrumaétoare
de practica pentru 2
studenti

Facultatea de Biclogie
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Persoane
Nr. Documentul de | Periodicitatea | responsabile
iecti I ri
crt SLIERIT CQieAo raportare raportarii pentru
raportare
Dezvoltarea Decan
infrastructurii
Prodecan cu
necesare tivitatea
desfasurarii :::Iactica
invatamantului on- Raport dezvoltare
33 line infrgstrugturé Anual Responsabilii
didactica comisilor  de
evaluare si
revizuire a
programelor de
sludii
Nr. licente
software 1
achizifionate
Nr. computere
. 5
achizifionate
Nr. sesiuni
instruire personal
didactic utilizare 2
platforme
educationale on-
line
CERCETARE STINTIFICA S| FORMAREA TINERILOR
CERCETATORI
1 Cresterea vizibilitatii
) cercetarii stiintifice
Decan
Cresterea Director
recunoasterii Departament
stiintifice
1.1 Raport cercetare Anual Director Scoala
o Doctorala
Prodecan cu
activitatea
didactica
Nr. de articole
publicate in reviste | crestere cu 5%
indexate IS!

Facultatea de Biologie
Web: www.bio.uaic.ro
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Persoane

Nr. Documentul de | Periodicitatea | Fesponsabile
r Obiectlve Indicatori l’apo rtare rapo rtarii pentru
raportare

Nr. de citari ale | cregtere cu
publicatiilor 5
stiintifice ’

Organizarea
sesiunii stiinfifice a
Facultatii de
Biologie cu
implicarea
grupurilor de
cercelare ale
facultafii

Organizarea
sesiunii gtiinifice a
studentilor
naturalisti

Cresterea Decan

vizibilitatii stiintifice i
T Director

12 Raport cercetare Anual Departament

Director Scoala
Doctorald

Nr. manifestdri
stiintifice cu
participare 1
internationald
organizate

Nr. experii strdini
invitai in comisiile
de susfinere a
tezelor de doctorat

Nr. parteneriate
intra gi inter-
universitare pentru
cercetare semnatle

Cresterea Decan

numarului de
proiecte de
1.3. cercetare derulate

Director
Raport cercetare Anual Departament

Director Scoald
Doctorala

Facultatea de Biologie
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Facultatea de Biolagie e Laie o
Persoane
Nr. Documentul de | Periodicitatea | T@Sponsabile
Obiective Indicatori s
(918 = i raportare raportarii pentru
raportare
Nr. sesiuni :
informare realizate
Nr. proiecte
4
depuse

imbunatatirea infrastructurii

2. de cercetare

Dezvoltarea Decan

infrastructurii  de Direct

cercetare rector

21. Raport cercetare Anual Departament

Administrator
sef

Nr. crestere cu

echipamente/facilit

: 5%
ali de cercetare
achizitionate
3. | Formarea tinerilor cercetatori

Dezvoltarea Decan

profesionald a .

tinerilor cercetétori e
Departament

3.1 Raport cercetare Anual

Director Scoala
Doctorala

Nr. doctoranzi i
post-doctoranzi

implicati in 4
proiecte de
cercelare.

Nr. participari
doctoranzi fa| 10 (in functie de
conferinte,  stagii evolutia

de formare  §i| pandemiei de
documentare in COVID-19)
fara i strainatate.
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Persoane
Nr. Documentul de | Periodicitatea | Tesponsabile
i ri =
cl't Obiective |l’ld Cato raponare raportar“ pantru
raportare
COMUNITATE ACADEMICA
1. Dezvoltarea resursei umane
Promovarea Decan
i i Raport dezvoltare
'’ cgdrelor dnqacllce P il Director
-1+ | si cercetatorilor resurse umane
Departament
Nr. proceduri
interne privind 1
avansarea
Nr. posturi
didactice scoase 1
fa concurs

Asigurarea calitatii Decan

proces!.l - . Prodecan cu
educational si de "y
cercetare ! activitatea
didactica
s Raport dezvoltare Director
2. resurse umane Departament

Subcomisia de

managementul
calitatii din
facultate.

Nr. sesiuni de
informare, stagii

de pregétire, 2

formare si

perfectionare

Nr. mobilitati 5 (in functie de

internationale evolutia

efectuate pandemiei de
COVID-19)

Facultatea de Biclogie
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Persoane
) Nr. Documentul de | Perlodicitatea | 'esponsabile
i Obiective Indicatori raportare raportaril pentru
raportare
COOPERARE INTERNATIONALA
Dezvoltarea relatiilor de
1 cooperare in plan
educational cu institutii
partenere din tari UE si non
UE
Consolidarea Decan
legaturilor R bil
1.1 egstente i Raport Erasmus Anual esponsabl
silo $ Erasmus
dezvoltarea de
parteneriate noi
Nr. parteneriate
internationale 53
Nr. mobilitafi 30 (in functie de
evolutia
Erasmus pentru S
studentl pandemiei de
COVID-19)
10 (in functie de
Nr. mobifitafi evolulia
cadre didactice pandemiei de
COVID-19)
Nr. de profesori 8 {in functtle de
L evolutia
invitafi din S
strainéfate pandemiei de
COVID-19)
Cresterea Decan
numarului de .
) Responsabil
studenti
. . Erasmus
beneficiari ai unei Raport Erasmus Anual
1.2 I
mobilitati
internationale (atat
de tip outgoing cat
si de tip incoming}
Nr. mobilitafi 30 {in funcfie de
evolutia
Erasmus pentru .
studenti pandemiei de
—— COVID-19)

Facultatea de Biologte
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Persoane
Nr. Documentul de | Periodicitatea | fésponsabile
cn Oblectlve |ﬂdicat0l'i raportare raportirii pentru
raportare
Nr. actiuni
promovare a
2
programelor de
mobifitati
COOPERARE CU MEDIUL ECONOMIC S1 SOCIAL
Consolidarea i dezvoltarea
1. | parteneriatelor cu mediul
socio-economic
Imbunatatirea Decan
comunicarii cu Prodecan  cu
reprezentantii p
mediului de af:uwt-atea
afaceri / sectorului Raport —
public parteneriate cu Anual Director
1.1. mediul socio- Departament
economic
Subcomisia de
managementul
calitatii din
facultate.
Nr. acliuni de
informare/promov 3
are
Nr. parteneri noi 3
identificati
Identificarea Decan
nevailor si Prodecan cu
competentelor '
. activitatea
specifice necesare L
. didactica
absolventilor
ntru o mai bund Raport i
!)e o . parfeneriate cu Responsabilii
1.2, |ntegrare in piata mediul Socio- Anual comisiilor  de
fortei de muncé sconomic evaluare si
revizuire a

programelor de
studii

Subcomisia de
managementul

Facultatea de Biologie
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Persoane
Nr. Documentul de | Periodicitatea | Fesponsabile
Obiective Indicatori -
crt raportare raportarii pentru
raportare
calitatii din
facultate.
Nr. actiuni de 3
consultare
Nr. programe de 7
studii revizuite
Nr. rapoartelor de
analizd a 7
cerintelor din piala
munci
Imbunétatirea Decan
colaborarii cu
. : Prodecan cu
mediul de afaceri / .
sectorul public activitatea
didactica
Responsabilii
Raport comisilor  de
g parteT\Tnate. cu P NS si
o mediu Sty revizuire a
economic programelor de
studii
Subcomisia de
managementul
calitatii din
facultate.
Nr. de acorduri
incheiate cu
parteneri in
vederea 6
desfasurérii
siagiilor de
practica.
Nr. de stagii de 15 (in functie de
practicad pentru evolutia
studenti pandemiei de
COVID-19)
Nr. chestionare
adresate 30
angajfatorilor
Facultatea de Biologic
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Persoane
Nr. . Documentul de | Periodicitatea | T@Sponsabile
- Oblective Indicatori raportare TR pentru
raportare
Nr. intéiniri cu
reprezentantii
mediului de 3
afaceri, asocialiilor
profesionale.
MANGEMENTUL CALITATII S| ADMINISTRATIE
Imbunitatirea activitatilor ce
1. privesc managementul
calitatii
Aplicarea Decan
regulamgntelor si Prodecan  cu
procedurilor L.
specifice in activitatea
vigoare didactica
' Raport
1.4 asigurarea Anual Director
o calittii Departament
Subcomisia de
managementul
calitatii din
facultate.
Nr. proceduri
interne noi 2
propuse
Evaluarea Decan
per.ma[ne‘ntéa! . Prcdecan cu
calitatii si eficientei -
roaramelor de activitatea
progra didactica
studii in scopul
indeplinirii Director
standardelor Raport Departament
192 Sl asigurarea Anual
e calitati Requr\sabllll
comisiilor  de
evaluare si
revizuire a

programelor de
studii

Subcomisia de
managementul
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Persoane
Nr. Documentul de | Periodicitatea | éSponsabile
Obiacti Indicatori =i
e e Ll raportare raportérii pentru
raportare
calitati din
facultate.
Nr. actiuni de
. 3
analiza
Nr. rapoarte de 1
autoevaluare
Nr. procese
verbale/rapcarie
de activitate ale 1
comisiei de
calitate
Decan
imbunététirea Prodecan cu
activitatilor activitatea
administrative didactica
interne
13 Raport activitate Anual Director
- Departament
Administrator
sef
Secretar sef
Nr. acfiuni de
revizuire a alocari
responsabilitéfitor 4
administrative a
nivelful
secretariatului
Nr. actiuni de
evaluare periodica 1
a personalului ne-
didactic
Imbunatatirea Decan
mecanismelor de Prodecan
comunicare Raport ti izcta o
1.4 institutionala in asigurarea Anual ;th? :a
" | scopul asigurarii calitatii actie
transparentei Director
decizionale si Departament
functionale
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Persoane
Nr. Documentul de | Periodicitatea | Fesponsabile
- Obiective Indicatori 1T raportarii pentru
raportare

Administrator
sef

Secretar sef

Nr. comunicari

privind principalele
decizii periadic
administrative.

Nr. actiuni
consultare a in functie de
comunitaii necesitati

academice
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