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PLANUL OPERAT 7a%

al Facultatii de Biologie
pentru anul 2024

l. Directiile principale de evolutie ale facultatii

Planul operational al Facultatii de Biologie pentru perioada 2023-2024 este fundamentat
pe Programul managerial al Rectorului Universitatii ,Alexandru loan Cuza” din lasi - Prof. univ.
dr. Tudorel Toader, pe Planul Strategic UAIC 2020-2024, Planul operational UAIC 2024 si pe
Planut strategic al Facultati de Biologie pentru perioada 2020-2024. Obiectivul central al
Planului operational este reprezentat de consolidarea si imbunétatirea performantelor didactice
si de cercetare stiintifica ale Facultatii de Biologie.

Pentru indeplinirea acestui obiectiv, se au in vedere urmatoarele directii principale de
evolutie:

asigurarea calitatii si flexibilitatii programelor universitare de licenta, masterat si doctorat,
in raport cu cerintele educationale actuale,

cresterea performantei activitatii de cercetare stiintifica, in vederea cresterii vizibilitatii
acesteia in aria internationala a cercetarii;

elaborarea unei politici coerente si constructive de dezvoltare a resurselor umane;
implementarea, monitorizarea si revizuirea unui sistem de asigurare a calitatii, conform
prevederilor cadrului national si european.
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Il. Analiza diagnostic a situatiei actuale

Starea facultatii, in luna noiembrie a anului 2023, este dimensionata de urméatoarele repere:

e la nivelul procesului educational:

{—) mentinerea numarului de studenti inscrigi in anul |, in anul universitar 2023-2024, in
comparatie cu anul 2022-2023,;
(1) cresterea numarului de studenti inscrisi la programe de studii din domeniul Stiinta

mediului;

(1) cresterea numarului de studenti straini inscrisi la programe de studii;

(1) scaderea cu 22% a numdrului de studenti integralisti pentru programele de studii de
licenta;

(1) scaderea cu 6% a numarului de studenti integralisti pentru programele de studii de
masterat;

(—) mentinerea procentajului de promovabilitate la examene, pe masurad ce studentii se
apropie de anul al |li-lea fatd de anul universitar anterior;

() scaderea cu 5% a promovabilitati la examenul de licentd fatd de anul universitar
precedent;

(1) scaderea numarului de studenti inscrisi la examenul de licenta si disertatie fata de anul
universitar precedent;

(1) continuarea derularii activitatilor de tip non-formal organizate;

(1) continuarea sustinerii studentilor prin programul de tutorat initiat de UAIC;

(1) imbunatatirea rezultatelor invatarii ca urmare a suportului remedial acordat studentilor in
cadrul Centrului de invatare UAIC;

(1) cresterea de 2,25 ori a numarului de acorduri de parteneriat/conventii de colaborare cu
angajatorii in vederea realizarii practicii de specialitate a studentilor de la ciclul | si |l de studii
prin initiativa personalului didactic al facultatii (de 1a 28 la 63),

(1) cresterea cu 20,58% a sumelor alocate practicii de specialitate a studentilor (de la 56.630
lei la 68,287 lei);

(1) continuarea cooperarii cu mediul socio-economic, mentinerea parteneriatelor cu
stakeholderi relevanti;

(1) continuarea organizarii Sesiunii Stiintifice Anuale a Studentilor Naturalisti;

(1) cresterea cu 67,67% a sumelor alocate infrastructurii didactice (renovare spatii, achizitii
materiale, reactivi de laborator) (ian-dec 2022 = 86.771,18 lei - ian-sept 2023 = 145.495,53
lei);

(1) cresterea la 9 a numarului de activitati de promovare a ofertei educationale a facultatii;
(1) scaderea numarului de proiecte ROSE derulate in cadrul facultatii;

(1) scaderea interesuiui candidatilor pentru anumite programe de studii masterale;

(1) scaderea numarului de mobilitati internationale ale studentilor si cadrelor didactice la
conferinte, stagii de pregatire/practicd/predare din striinatate;

e |a nivelul procesului de cercetare:
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(1) continuarea evolutiei pozitive a unor poli reprezentativi de performanta in cercetare;

(1) continuarea desfasurarii seminariilor stiintifice periodice, cu participarea doctoranzilor si
cercetatorilor invitati;

(1) pozitionarea buna a facultatii, la nivelul universitatii, in privinta numarului de publicatii si
a sumelor atrase prin contracte cu finantare national,

(1) premierea unui cercetator din Facultatea de Biologie pentru rezultatele obtinute in
activitatea de cercetare;

(1) organizarea Sesiunii stiintifice anuale a Facultatii de Biologie;

(—) polarizarea cercetdrii pe anumite arii de interes, cu limitari privind cercetarea
fundamentala;

(1) mentinerea la un nivel scazut a investitiilor realizate in infrastructura de cercetare;

(1) lipsa unui sistem de colectare a datelor necesare evaluarii performantei stiintifice la nivelul
Facultatii;

(—) initierea demersului privind realizarea unei baze de date centralizata care sa cuprinda
principalii indicatori utilizati pentru evaluarea performantei stiintifice (lucrari stiintifice
publicate, participari la manifestari stiintifice, proiecte de cercetare finantate, numar de citari
etc).

o La nivelul actiunilor pentru asigurarea calitatii:

(1) cresterea impactului pozitiv al activitatilor derulate de comisiile de evaluare si revizuire a
programelor de studii asupra calitatii programelor de studii;

(1) imbunatatirea modalitatii de colectare a feed-backului de la studenti privind calitatea
predarii prin intermediul unei aplicatii informatice realizate intern,

(1) cresterea numarului de actiuni de monitorizare a gradului de satisfactie al studentilor cu
privire la calitatea ofertelor academice;

(1) cresterea numarului de proceduri interne privind asigurarea calitatii;

(1) lipsa unei proceduri interne privind scoaterea la concurs a posturilor didactice;

(1) lipsa unei grile unice de evaluare a activitatii cadrelor didactice.

e La nivelul managementului financiar:

(1) cresterea cu 6,2% a veniturilor provenite din finantarea de baza si din incasari proprii
(ian-sept 2022 fata de ian-sept 2023);

(1) scaderea veniturilor din proiecte Rose pentru sprijin remedial necesar studentilor cu risc
de abandon;

(1) cresterea veniturilor cadrelor didactice rezultate in urma derularii activitatilor didactice;
{|) cuantum mai mare al cheltuielilor (in special salariale} in raport cu veniturile;

¢ La nivelul evolutiei resursei umane:

(1) angajarea de cadre didactice tinere (doud posturi de asistent universitar prevazute in
statul de functii al Facultatii);

(1) cresterea varstei medii a personalului didactic;
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o (1) cresterea gradului de competitie interna intre cadrele didactice pentru accesul la avansari
si la resursele interne de sustinere a cercetarii si, consecutiv, limitarea coeziunii interne a
colectivului;
(1) scaderea numarului de mobilitati Erasmus de predare;

)

(]) reducerea stéarilor conflictuale;

o () limitarea sanselor de angajare/avansare din motive care tin de situatia financiara a
facultatii, numarului de ore si de schimbarea criteriilor de evaluare a activitatii de cercetare.

lll. Obiectivele facultatii si actiunile strategice

Oblectlv planificat Realizat in Nivel fintd
Nr e 2023 planificat Actiunl planificate
! {cu mentionarea indicatorilor care pentru 2024 pentru atingerea
crt. permit mésurarea gradului de (ecd s o0 nivelului finta
atingere af obiectivuiul) osussay (pe fiecare
eslima) indicator)
EDUCATIE S| FORMARE PROFESIONALA
1. | Accentuarea centrarii pe student a procesului didactic
i Asigurarea functionarii |
comisiilor de evaluare si
revizuire a programelor de
studii, respectiv a
Asigurarea indeplinirii in Subcomisiei de asigurarea \
continuare a standardelor calitatii din facultate. |
11 | ARACIS in vederea acreditarilor {

viitoare a programelor de studii
(licenta, masterat, doctorat)

Monitorizarea permanenia 1
a gradului de indeplinire a
standardelor ARACIS.

Realizarea de rapoarte de
autoevaluare anuale.

Nr. rapoarte de monitorizare

Nr. comisii de evaluare si
revizuire a programelor de studii
functionale

S —
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Realizat in Nival tinta
Obiectiv planificat
N 2023 planificat Actiuni planificate
L {cu mentionarea indicatorilor care pentru 2024 pentru atingerea
crt. . ; (dac# se poate
permit mésurarea gradului de nivelului tinté
2 S g mésura sau (pe flecare
atingere al obiectivului) X T
estima) indicator)}
Realizarea unor actiunt de
promovare; UAIC Science
) Tour, Caravana
Mentinerea/cresterea numarului Universitatii, Ziua portilor
de candidati la programele de deschise, targuri de oferte
studii academice, proiecte
ROSE, actiuni la
principalele colegiillicee
din regiune.
1.2 Utilizarea mijloacelor
o moderne de comunicare
pentru promovarea
actiunilor facultalii: site
web, social media, vizite
virtuale ale facultatii,
platferme video-conferinta,
etc.
Implicarea studentilor in
actiuni de promovare.
Nr. activitdfilor de promovare a 9 10
ofertelor educationale
Nr. studenii implicati in acliunile 15 20
de promovare
Site web dezvoltat 1 1
Promovarea posibilitatilor
de a studia la Facultatea
de Biologie in mediul
1.3. | Atragerea studentilor stréini international.
Stimutarea schimburilor
internationale prin
programele dedicate.
Nr. actiuni de promovare 1 1
Nr. studenti straini atrasi 29 30
Intensificarea activitatilor
1.4, .
de tutoriat.
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Realizat i Nivel tinta
Obiectiv planificat S 1N I "EI t
. 2023 planifica Actiuni planificate
; {cu mentionarea indicatorifor care pentru 2024 pentru atingerea
crt. : ] {dacd se poate r
permit mésurarea gradului de nivelului finta
" g mdsura sau {pe fiacare
atingere al obiectivuiui} : 2
astima) indicator}
| Realizarea unui ghid
pentru suportul activitatilor
Prevenirea abandonului de tutoriat.
SIS Continuarea implementarii
la nivelul Facultatii a unor
proiecte de prevenire a
abandonului universitar
(ex. ROSE la nivel de
facultate, precum si
proiectete Cenlrelor de
invatare ale UAIC).
Nr. tutori (sustinuti de UAIC) 15 15
Nr. tutori (sustinuti prin proiectut 10 (in mésera
ROSE al facultatii) 10 mentinerii
finantarii)
Nr. cursuri de pregétire/acfiuni i 1
de suport pentru tutori
Nr. proiecte de prevenire a :
abandonului universitar 1
implementate
Nr. studenti sustinufi prin tutoriat ioti toti
Dezvoltarea unei proceduri
interne pentru
desfasurarea practicii de
teren/cercetare.
Cresterea numarului de
acorduri incheiate cu
1.5, parteneri in vederea
Optimizarea activitatilor de desfasurrii stagiilor de
practica de teren/cercetare, practica.
aplicalii etc.
Organizarea de aplicatii de
teren suplimentare pentru
studenti.
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Realizat in Nivel tinta
Obiectiv planificat
- 2023 planificat Actiuni planificate
¥ {cu menfionarea indicatorilor care pentru 2024 pentru atingerea
crt (dacs se poale
d permit masurerea gradului de nivelului tinta
mésura sau {pe fiacare !
atingere al oblectivuiui) - p -
esfima) indicator)
Cresterea fondurilor
alocate desfasurarii
practicii de teren.

Nr. proceduri interne pentru

desfasurarea practicii de - 1

teren/cercetare dezvoltate

Nr. de acorduri incheiate cu 85

parteneri in vederea desfasurani 63

stagiilor de practics

Nr. responsabili de practicd

numifi pentru coordonarea 1 1

activitdtilor specifice fiecérei

specializdri/an de studiu

Nr. aplicafii de teren organizate 8 10
Atragerea si includerea
studentilor Tn activitati de
cercetare.

Valocrificarea rezultatelor

obfinute de catre studenti

sub forma de publicatii,

participari la manifestan
1.8. stiintifice etc,

Educatia prin cercetare : !
Creslerea nivelului de
valorificare a rezultatelor
cercetarilor cadrelor
didactice in cadrul
activitatilor instructiv -
educative,

Nr. studenti activi in grupurife de 10 12

cercetare din facultate

Nr. publicalii, participéri la 60

manifestari stiintifice impreuna 57

cu studentii etc.

. Diversificarea ofertei academice
21 Propunerea unor

programe de studii in
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Obiectiv planificat Realizat in NilwalI ftiintf
N 2023 Bannes Actiuni planificate
L {cu menfionarea indicatorilor care pentru 2024 pentru atingerea
crt. permit mésurarea graduluf de E8Se Poate nivelulul tinta
alingere al oblectivului) mésufra 2! (‘? - f?ecare
estima) indicator)
Diversificarea ofertei academice corelatie cu cerintele pietei
a Facultatii si corelarea muncii la nivel regional si
programelor de studii cu nevoile national (ex. programe de
mediului de afaceri studii de licenta in
domeniul Stiinta mediului:
Ecologie, extensiunea
Balti a UAIC).
Stimularea organizarii
intélnirilor cu
reprezentantii mediului de
afaceri, asociatiilor
profesionale in scopul
identificarii nevoilor reale
privind competentele
‘ dobéandite de absolventi.
Implicarea specialistifor din
mediul socio-economic in
activitdtile didactice
aferente in special
programelor de studii de
tip masterat profesional.
Adaptarea permanenta a
continuturilor educationale
in functie de evolutia pietei
muncii.
Recalibrarea unor
programe de studii
necompetitive.
Nr. programe studii noi propuse 5 1
Nr. intélniri cu reprezentantii
mediului de afaceri, asocialiilor 3 5
profesionale.
Nr. programe de studii 1 3
necompelitive reevaluate
22 Intalniri cu angajatorii.
Intensificarea activitatilor
educationale de tip non-formal
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Re ] Nivel tinta
Obilectiv planificat Sligstin I I:’i t
. 2023 AL Actiuni planificate
L {cu mentionarea indicatorilor care pentru 2024 pentru atingerea
crt. . ; {dacé se poate " -
permit mdsurarea gradului de nivelulul inta
) ) masura sau {pe fiecare
atingere al oblectivuiui) - :
esfima) indicator)
rganizarea de work-
shop-uri, mese rotunde,
seminarii etc.
Continuarea organizarii
scolilor de vara (in
parteneriat cu agenti
economici, ONG, asociatii
profesionale).
Dezvoltarea organizatiei
studentesti din cadrul
Facultatii de Biologie
(Asociatia Studentilor
Biologi din tasgi).
Stimularea actiunilor de
voluntariat.
Nr. intéiniri cu angajatorii 4 5
Nr. work-shop-uri, mese 1 2
rotunde, seminarii organizale
Nr. scoli de vard organizate 1 (in functie de
existenta
) surselor de
finantare
disponibile}
Nr. organizatii studentesti 1 1
infiinfate
Nr. activitafi extracurriculare 7 10
3 imbunititirea infrastructurii didactice
Renovarea si dotarea unor
laboratoare didactice $i
sali de curs (B127, B250).
3.1 Achizitia de echipamente,
materiale, reactivi
necesare derutarii
Dezvoltarea infrastructurii procesului didactic.
didactice

Bulevardul Carol 1, nr. 20 A

00505

Iacultatea de Biologie
Web: wavw bio.uaic.ro

[ast, Telefon: +40-232-201072, Fax: +40-232-201472.

E-mail: Sceretariat: elena.babei@uaic.ro. E-mail: Administratic. asf.bio@uaic.ro

Pag. 9



UNIVERSITATEA ,ALEXANDRU IOAN CUZA" din IASI PER LIBERTATEM AD VERITATEM

WL D

Obiectiv planificat Realizat in Nivel finta
2023 planificat Actiuni planificate
R (cu mentionarea indicatorilor care pentru 2024 pentru atingerea
crt. . - (dac# se poate T
permit masurarea gradului de nivelului finta
atingere al obiectivului) mésura ga. (Be fiacare
estima} indicator}
Solicitarea sprijinului JAIC |
pentru asigurarea
fondurilor necesare.
Atragerea de fonduri din
surse alternative de
finantare {proiecte,
companii private, agenti
economici).
Redactarea si depunerea
cererilor de finantare
pentru proiecte de
infrastructura didactica (in
functie de existenta
apelurilor pentru
depunerea de proiecte).
Nr. spafii didactice renovate - 2
Nr. cereri de finanfare depuse 1 (in functie de
existenta
apelurilor
- pentru
depunerea de
proiecte)
Realizarea de
ndrumatoare pentru
studenli privind realizarea
practicii de specialitate in
teren si In laborator.
3.2 .

) L Elaborarea materialelor
Asigurarea acces!bllstét,u didactice {cursuri, caiete
resurselor educationale de lucrari practice) pentru

disciplinele predate in
cadrul facultafii.
Nr. indrumétoare de practica 1
pentru studenti .
Nr. materiale didactice egal cu nr. egal cu nr.
cadrelor cadrelor
T BT didactice
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Realizat in Nivel tinta
Obiectiv planificat -3 | Ifti t

o, 2023 Ptanifica Actiuni planificate

rt‘ (cu mentionarea indicatorilor care dacs i pentru 2024 pentru atingerea

= permit mésurarea gradului de ( a{; 2 ’(; = f nivelului {inta

atingere al obiectivilui} & sura o (Pe'fecar )
estima) indicalor}

CERCETARE STIINTIFICA S| FORMAREA TINERILOR CERCETATORI

Cresterea vizibilitatii cercetarii

1. v e
stiintifice
Stimularea activitatii
grupurilor de
cercetare/cercetatorilor cu
potential.
Cresterea numarului  de
articole publicate in reviste
R, indexate 1S, cu factor AIS
11 Cresterea recunoasterii stiintifice .
- ridicat.
Sprijinirea  financiard a
depunerii de cereri de
brevete internationale.
Actualizarea temelor
prioritare de cercetare.
Nr. de articole publicate inreviste | date in curs de crestere cu 5%
indexate IS/ colectare
Nr. de citdri ale publicafiifor | date in curs de crestere cu
stiintifice colectare 5%
Organizarea sesiunfi sfiintifice a
Facultdfi de  Biologie cu y 1
implicarea grupuritor de
cercetare ale facultafii
Organizarea sesiunii stiinfifice a 1 1
studentitor naturalisti
Organizarea unor
manifestéri stiintifice (work-
1.2 shop-uri, mese rotunde,
prezentari, seminare) cu
participare internationala.
Cresterea vizibilitatii stiintifice
Facultatea de Biologie
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Realizat in Nivel tintd
Oblectiv planificat 2023 planificat Actiuni planificate
I (cu mentionarea indicatorifor care pentru 2024 pentru atingerea
crt. ) . (dacé se poate
poermit mdsurarea gradului de nivelului finta
atingere al obiectivului) L] (pe REELS
estima) indicator}
Invitarea expertilor straini
in comisiile de sustinere a
tezelor de doctorat.
Crearea unei baze de date
care sa cuprinda
principalele rezultate le
cercetarii (articole
stintifice,  proiecle  de
cercetare, carli, citar).
Sustinerea parteneriatelor
intra  $i inter-universitare
pentru cercetare
interdisciplinara.
Nr. manifestéri stiintifice cu
participare infernationald 1 1
organizate
Nr. experti straini invitafi in
comisiile de sustinere a tezelor 1 2
de doctorat
Nr. parteneriate intra si inter-
universitare pentru cercefare 1 3
semnate
Bazd de datle cu rezultate ale 1
cercetarii )
Realizarea unor sesiuni de
informare cu privire la
oportunitatile de finantare.
Cresterea numarului de proiecte
de cercetare derulate incurajarea cadrelor
13 didactice/cercetatorilor sa
redacteze si sad depuna
cereri de finantare pentru
proiecte de cercetare.
Nr. sesiuni informare realizate - 1
Nr. proiecte depuse 4 (in funct,ie de
date in curs de emstepta
e apelurilor
deschise)

Bulevardul Carol 1, nr. 20 A [ 700505

Facultatea de Biologie
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UNIVERSITATEA ,ALEXANDRU I0AN CUZA" din IASI PER LIBERTATEM AD VERITATEM

nitaten de Biologie WAL LEC. IO

B

Realizat in Nivel tinta
Obiectiv planificat
) 2023 planificat Actiuni planificate
& (cu mentionaraa indicatonilar care pentru 2024 pentru atingerea
crt. ) : (daca se poate A
permit mésurarea graduiui de A e i nivelului tinta
atingere al obiectivuiul) i sura £h (P 7 ‘IBCGI’G
estima) indicafor)
. Imbunatatirea infrastructurii de cercetare

Renovarea si dotarea unor
{aboratoare de cercetare.

Achizitia de echipamente,
materiale, reactivi
necesare derularii
activitatilor de cercetare.

Dezvoltarea infrastructurii  de
2.1. | cercetare

Atragerea de fonduri din
surse alternative de

finantare (proiecte,
companii private, agenti
economici).
Nr.  echipamenteffacilitdti de crestere cu
cercetare achizifionate 5 % (in funclie
- de
disponibilitatea
financiara)

3 Formarea tinerilor cercetatori

Implicarea doctoranzilor si
post-doctoranzilor n

) proiecte de cercetare.
Dezvoltarea  profesionald a

3.1. | tinerilor cercetatori Incurajarea participarii la
conferinte, stagii  de
formare si documentare in
tara si strainatate.

Nr. doctoranzi §i post-doctoranzi
implicali in proiecte de cercelare.

Nr. participdri doctoranzi Ia
conferinle, stagii de formare si
documentare  in  lard  si
stréinétate.

25 25

COMUNITATE ACADEMICA

1 Dezvoltarea resursei umane

Facultatea de Biologie
Web: www. bio.uaie.ro
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UNIVERSITATEA ,L,ALEXANDRU IOAN CUZA* din IASI

Facultatea de Biologie

PER LIBERTATEM AD VERITATEM

Obiectiv planificat Realizat in Nivel ft‘inté
o 2023 planificat Actiuni planificate
: {cu mentionarea indicatorilor care pentru 2024 pentru atingerea
crt. permit masurarea gradului de (e e nivelului {inta
atingere af obigctivulul) mésura 2l (P 5 'ﬁecare
estirna) indicator)
Realizarea unei proceduri
interne privind avansarea
cadrelor  didactice  si
cercetatorilor.
Promovarea cadrelor didactice i
cercetatorilor Asigurarea resurselor
1.1. financiare necesare
avansarilor,
Sprijinirea de noi angajari
din randul tinerilor {posturi
de asistent/sef de lucrari}.
Nr. proceduri interne privind 1
avansarea ’
Nr. posturi didactice scoase la 3 2
concurs
Organizarea de sesiuni de
informare, stagii de
pregdtire, formare  si
perfectionare pentru
personalul de predare.
Incurajarea efectuarii de
mobilitali  la  universitati
partenere, urmate de
Asigurarea calitatii procesului prezentarea  experientei
educational $i de cercetare acumulate.
Motivarea personalului
1.2

didactic si de cercetare prin
acordarea gradatiilor de
merit si a sporurilor de
performanta academica.

Cresterea gradului de
implicare a cadrelor
didaclice si de cercetare in
viala academica.

Evaluarea permanentd a
performantelor  cadrelor
didactice si de cercetare.

Bulevardul Carol I, nr. 20 A [ 700505

Facultatea de Biologice
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; # UNIVERSITATEA L ALEXANDRU IOAN CUZA“ din IASI

*B*

PER LIBERTATEM AD VERITATEM

WWWL.IAIC.T0

Realizat in Nivel finta
Obiectiv planificat
N y 2023 planificat Actiuni planificate
k (cu mentionarea indicatorilor care pentru 2024 pentru atingerea
crt. § {dacé se poate = i
permit mdsurarea gradului da . nivelulut {inta
. . . mésura sau {pe fiecare
atingere al obiectivuiui} -
estima) indicator)
Nr. sesiuni de informare, stagii 9
de pregdtire, formare si 1
perfecfionare
Nr. mobilitali internationale 10
efectuate 9
COOPERARE INTERNATIONALA
1. | Dezvoltarea relatiilor de cooperare in plan educational cu institutii partenere
din tari UE si non UE
Consolidarea legaturilor Identificarea de noi
existente $i dezvoltarea de posibilitdti de colaborare.
parteneriate nol Incheierea de noi acorduri
de colaborare.
incurajarea cadrelor
didactice si  studentilor
UEtl5 {licentd, masterat, doctorat)
sa efectueze mobilitati la
universitati din strainatate.
Accesarea proiectelor
bilaterale cu  finantare
guvernamentald/europeana.
Nr. parteneriate infernafionale 61 62
Nr. mobilitati Erasmus pentru
. 12 15
studenti
Nr. mobilitati cadre didactice 9 9
Nr. de profesori invitali din 10 10
strdinétate
Cresterea numérului de studenti HCUOTEEEI L I
beneficiari ai unei mobilitati studentilor  romani  a
internationale (atat de tip programelor 9!
12. | outgoing cat st de tip incoming) oportunitatilor care sustin
mobilitilile la universitati
straine.
Facultatea de Biologice
Web: www.bio.uaic.ro Doy
Bulevardul Carol I, nr. 20 A / 700505 = lasi, Telefon: +40-232-201072, Fax: +40-232-201472. rag.

E-mail: Secretariat: elena.babei@uaic.ro. E-mail: Administratie: ast. bio@uaic.ru
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Facultatea de Biologie www.uaic.ro
Realizat in Nivel tinta
. Obiectiv planificat 2023 planificat Actiuni planificate
. {cu mentionarea Indicatorilor care pentru 2024 pentru atingerea
crt. permit mésurarea gradului de (R feal nivelului tinta
atingere al oblectivuluf) mésu.ra = [oSiEcRE
astima) indicator)
mbunatatirea acfiunilor de
promovare in plan
international a  Facultatii
{inclusiv cele realizate de
cadre didactice/studenti Tn
timpul mobilitatilor
internationale).
Nr. mobilitdti Erasmus pentru
o 12 15
studenti
Nr. actiuni promovare a Promovare
programelor de mobilitafi Promovare continua pe
continua pe site-ul
site-ul facultatit, facultatii,
Facebook si Facebook si
consultatii consultatii
periodice periodice

COOPERARE CU MEDIUL ECONOMIC SI SOCIAL

Consolidarea si dezvoltarea
1. | parteneriatelor cu mediul socio-
economic

Identificarea unor noi
parteneri din mediul de
afaceri / sectorul public
interesati de colaborari.

Imbunéatatirea comunicarii cu
reprezentantii mediului de
afaceri / sectorului public

Organizarea de  mese
rotunde/work-shop-uri

avand ca invitati
11 reprezentanti ai  mediului
o economic, organizatiilor

profesionale, specialisti etc.

Initierea unor actiuni de
informare a publicului cu
privire la oferta de studii i
de servicii oferite de
facultate,

Nr. actiuni de 1 2
informare/promovare

Facultatea de Biologie
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UNIVERSITATEA , ALEXANDRU IOAN CUZA“ din IA$I

PER LIBERTATEM AD VERITATEM

i Nivel tinta
Obiectiv planificat Regiaacin I Ifti t
e 2023 planitica Actiuni planificate
’ {cu mentionarea indicatorilor care pentru 2024 pentru atingerea
crt. . (dacd se poate .
permit mésurarea gradului de " nivetului tinta
atingere al obiectivului) g (pe fiecare
estima) indicator)
Nr. parteneri noi identificali 3 9
Identificarea nevoilor si Organizarea de intalniri cu
competentelor specifice reprezentanti ai  mediului
necesare absolventilor pentru o economic, Ofgaf}'Z?!"‘OT
mai buna integrare in piata fortei profesionale, specialisti etc.
de munca .
Realizarea de chestionare
on-line adresate
reprezentantilor mediului
12 economic, organizatiilor
profesionale, specialistilor in
domeniu etc.
Revizuireafimbunatatirea
calitatii programelor de studii
n raport cu
nevoile/asteptarile
angajatorilor.
Nr. actiuni de consultare 8 8
Nr. programe de studii revizuite 8 8
Nr. rapoartelor de analizé a 8 8
cerintelor din piata muncii
Imbunatatirea colaborarii cu Cresterea  numarului  de
mediul de afaceri / sectorul acorduri de colaborare in
public vederea efectuarii stagiilor
de practica de céatre studenti
Implicarea unor
reprezentanti ai  mediului
economic, organizatiilor
profesionale, specialigtilor in
13 domeniu Tn programele de

studii {in special programele
de masterat de  tip
profesional}

imbunatatirea colaborarii cu

Serviciul pentru  Studenti,
Orientare in  Carierd si
Insertie  Profesionala  si

Alumni al UAIC

Facultatea de Biologie
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UNIVERSITATEA ,, ALEXANDRU IOAN CUZA* din IASI

FFacultatea de Biologie

PER LIBERTATEM AD VERITATEM

wiviv.uaie.ro

] Nivel tinta
Obiectiv planificat Bealizat in I ifti t
~ 2023 planitica Actiuni planificate
rt' {cu mentionarea indicatorilor care W v pentru 2024 pentru atingerea
3 permit mésurarea gradului de (at; sa.h9%8 P nivelului tinta
atingere al obiectivului) & sura A (Pe _:ecare
estima) indicator)
nvitarea unor reprezentanti
ai mediului economic,
organizatiilor profesionale,
specialistilor Tn domeniu la
evenimentele organizate in
Facultatea de Biologie
Intermedierea  contactului
dintre studenti/absolventi si
angajatori prin organizarea
de intalniri pericdice.
Monitorizarea gradului de
satisfactie al
studentilor/angajatorilor
privind rezultatele procesului
educativ, in raport cu
cerinfele din piata muncii.
intarirea  colaborarii  cu
invatamantul preuniversitar.
Nr. de acorduri incheiate cu
parteneri in vederea desfasurdrii 63 e
stagiifor de practica.
Nr. de stagii de practicd pentru
studenti 83 90
Nr. chestionare adresate minim 15 minim 20
angajatorilor
Nr. intélniri cu reprezentantii
mediului de afaceri, asociatiilor 3 3
profesionale.
MANAGEMENTUL CALITATII S| ADMINISTRATIE
1. | Imbunatatirea activitatilor ce privesc managementul calitatii
Organizarea de sesiuni de
informare cu privire |a
1.1,

aplicarea reglementarilor
existente sau nou propuse.

Bulevardul Carol I, nr. 20 A / 700505

Facultatea de Biologie
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UNIVERSITATEA , ALEXANDRU ICAN CUZA* din IASI

*B*

Facultatea de Biologie

PER LIBERTATEM AD VERITATEM

Nr.
crt.

Obiectiv planificat

{cu mentionarea indicatorilor care
permit mésurarea graduluf de
atingere al oblectivuiui)

Realizat in
2023

{daca se poate
méasura sau
estima)

Nivel tinta
planificat
pentru 2024

(pe fiscare
ingicator)

Actiuni planificate
pentru atingerea
nivelului tinta

Aplicarea regulamentelor si
procedurilor specifice in vigoare

Propunerea de
regulamente/proceduri  noi,
respectiv maodificarea celor
existente n scopul
Tmbunatatirii calitatii
activitatilor desfasurate.

Monitorizarea permanenta a
gradului de respectare a
regulamentelor §i
procedurilor  specifice  in
vigoare.

Nr. proceduri interne noi
propuse

1.2,

Evaluarea permanenta a calitatii
si eficientei programelor de
studii in scopul indeplinirii
standardelor ARACIS

Monitorizarea permanenta a
gradului de indeplinire a
standardetor ARACIS.

Asigurarea functionarii
comisiilor de evaluare si
revizuire a programelor de
studii, respectiv a
Subcomisiei de
managementul calitatii din
facultate

Evaluarea  periodicA a
activitatii cadrelor didactice.

Realizarea rapoartelor
anuale de autoevaluare

Monitorizarea gradului de
satisfactie a  studentilor
privind calitatea  actului
didactic.

imbunatatirea activitatii
Subcomisiei de
managementul calitatii din
facultate.

Nr. acfiuni de analiza

Faculiatea de Biologic
Web: www bio.naic.ro
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UNIVERSITATEA ,,ALEXANDRU I0AN CUZA“ din 1A§I

PER LIBERTATEM AD VERITATEM

Realizat in Nivel tinta
Obitectiv planificat X I ift'i ¢
n 2023 planifica Actiuni planificate
4 (cu mentionarea indicatorilor care pentru 2024 pentru atingerea
crt. ’ , (daca se poats
permit mésurarea gradului de nivelului {inta
s mdésura sau {pe fiscare
atingere af obiectivului) . .y
estima) indicator)
Nr. rapoarte de autoevaluare 8 8
Nr. procese verbale/rapoarte de 8 8
aclivitate ale cornisiel de calitate
Imbunatatirea activitatilor Revizuirea“ . alocarii
administrative interne responsabilitatilor
administrative la  nivelul
secretariatului
Cresterea  gradului  de
implicare a personalului ne-
didactic in  activititile
desfagurate  Tn cadrul
13. Facultatii.
Utilizarea instrumentelor de
feed-back pentru
imbunatatirea conlinud a
calitatii activitatilor
administrative.
Evaluarea  periodicd a
personalului ne-didactic.
Nr. acfiuni de revizuire a alocarii :
responsabilitatilor administrative 1
fa nivelul secretariatului
Nr. acliuni de evaluare periodica 1 1
a personalufui ne-didactic
Realizarea unui plan de
comunicare cu atribuirea
) responsabilitatilor interne.
Imbunatatirea mecanismelor de
comunicare institutionald in Elaborarea de comunicari
14 scopul asigurdrii transparentei scrise privind principalele
" | decizionale si functionale decizii administrative.
Consultarea comunitatii
academice cu privire la
deciziile strategice.
Nr. comunicari privind
pnncl:p‘a!e!el decizii periodic periodic
administrative.

Bulevardul Carol 1, nr. 20 A

0505
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UNIVERSITATEA ,,ALEXANDRU IOAN CUZA“ din 1A%

Facultatea de Biologie

PER LIBERTATEM AD VERITATEM

Realizat in Nivel finta
Obiectiv planificat | lftl :
Nr 2023 [ Actiuni planificate
: (cu mentionarea indicatoritor care pentru 2024 pentru atingerea
crt (dacé se poate
i permit masurarea gradulul de Fhoy oy p nivelului tinta
atingere al oblectivului) o (pe fiscars
estima) indicator)
Nr. actiuni consultare a in functie de in func;ie ‘!e
comunitétii academice necesitati necesitati

IV. Monitorizarea implementarii

Persoane
Nr. Documentul de | Periodicitatea | TeSponsablle
crt ObchtiVB |l‘ld|cat0ri raponare raportérli pentru
raportare
EDUCATIE SI FORMARE PROFESIONALA
Accentuarea centrarii pe student a procesului didactic
1.
Asigurarea Decan
Tnde_plinirii n Prodecan cu
continuare a .
activitatea
standardelor didactica
ARACIS in
vederea Director
acreditarilor Departament
viitoare a Raport
programelor de auteevaluare Responsabilii
1.4. | studii {licenta, programe de Anual comisiilor  de
masterat, studii evaluare si
doctorat) revizuire a

programelor de
studii

Comisia de
managementul
calitatii din
facultate.
Nr. rapoarte de 8
monitorizare
Iacultatea de Biologie
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UNIVERSITATEA ,,ALEXANDRLU IOAN CUZA" din IAS PER LIBERTATEM AD VERITATEM

Perscane
Nr. R Documentul de | Periodicitatea | TeSponsabile
- Obiective indicatori T RRartar] pentru
raportare
Nr. comisii de
evaluare $i
revizuire a 8
programelor de
studii funclionale
Mentinerea‘creste Decan
rea numdarului de
- Prodecan cu
candidati la .

o ram'ele de activitatea
- didactic
studii

Raport privind Responsabilii
evolutia Anual comisiiior de
s numarului de evaluare si
studenti revizuire a
programelor de
studii
Secretariat
Responsabil IT
Nr. activitdtitor de
promovare a 10
ofertelor
educationale
Nr. studenfi
fm,thgﬂ in 20
actiunife de
promovare
Site web dezvoltat 1
Decan
Prodecan cu
Atragerea Rl p— activitatea
" e nua
1.3. | studentilor straini EnS didactics
Responsabil
Erasmus
Nr. acfiuni de ’
promovare

Facultatea de Biologie
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UNIVERSITATEA ,,ALEXANDRU IOAN CUZA* din IASI

Facultatea de Biologie

PER LIBERTATEM AD VERITATEM

WY |_:|'. e ]

Nr.
crt

Obiective

Indicatori

Documentul de
raportare

Periodicitatea
raportarii

Persoane
rasponsabile
pentru
raportare

Nr. studenti stréini
alrasi

30

1.4,

Prevenirea
abandonufui
universitar

Raport prevenire
abandon

Anual

Prodecan cu
activitatea
didactica

Nr. tutori (susfinufi
de UAIC)

15

Nr. tutori (susfinufi
prin profectul
ROSE al facuitatii)

10 (in masura
mentinerii
finaniarii)

Nr. cursuri de
pregdtire/actiuni
de suport peniru
tutori

Nr. proiecte de
prevenire a
abandonului
universitar
implementate

Nr. studenti
sustinufi prin
tutoriat

toi

1.5.

Optimizarea
activitatilor de
practica de
teren/cercetare,
aplicatii etc.

Rapoarte practica

Anual

Decan

Prodecan cu
activitatea
didactica

Director
Departament

Responsabili
practica

Nr. proceduri
interne penfru
desfisurarea
practicii de
teren/cercetare
dezvoltate

Nr. de acorduri
fncheiate cu

65
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Facultatea de Biologie

Persoane

Nr. Obissti Indidatori Documentul de | Periodicitatea | responsabile
crt Sg1ve raportare raportarii pentru

raportare

parteneri in
vederea
desfésurarii
stagiilor de
practicd

Nr. responsabili
de practicd numifi
pentru
coordonarea
activitatilor
specifice fiecdrei
specializéarifan de
studiu

Nr. aplicatii de 10
teren organizate

Educalia prin Decan

cercetare
Prodecan cu

activitatea

Raport activitati s Lakale

Anual
1.6. studentesti i

Director
Departament

Director Scoala
Doctorala

Nr. studenti activi
in grupurile de
cercefare din
facultate

12

Nr. publicatii,
participdri la
manifestari
stiintifice
irmpreund cu
studentii etc.

60

Diversificarea ofertei academice

Diversificarea Raport Decan
ofertei academice autoevaluare
a Facuitatii si programe de
corelarea studii

21, Anual

Facultatea de Biologie
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UNIVERSITATEA ,,ALEXANDRU IOAN CUZA* din 1ASI

PER LIBERTATEM AD VERITATEM

WWWL AT

Persoane
Nr. Documentul de | Periodicitatea | ésponsabile
biective Indi ri e
crt 2 L raportare raportarii pentru
raportare
programelor de Prodecan cu
studii cu nevoile activitatea
mediului de didactica
afaceri
Director de
Departament
Responsabilii
comisiilor de
evaluare si
revizuire a
programelor de
studii
Nr. programe 1
studii nof propuse
Nr. intalniri cu
reprezentantii
rediului de 5
afaceri, asociatiitor
profesionale.
Nr. programe de
studii
” 3
necompetitive
reevaluale
Intensificarea Prc!d'ecan cu
aclivitatilor activitatea
educationale de didactica
i ~ Raport activitati
At it Responsabilii
2.2, Studentesti de tip AT comisiilor de
non-formal evaluare si
revizuire a
programelor de
studii
Nr. intélniri cu 5
angajatorii
Nr. work-shop-uri,
mese rotunde, 2
seminarif
organizate
Nr. scoli de vara 1 (in functie de
organizate existenta
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UNIVERSITATEA L,ALEXANDRU IOAN CUZA* din IA$I PER LIBERTATEM AD VERITATEM

Facultatea de Biologie WA, H
Persoane
Nr. o T Documentul de | Periodicitatea | fesponsabile
crt raportare raportarii pentru
raportare
surselor de
finantare
disponibile)
Nr. organizalii
studentesti 1
infiintate
Nr. activitafi 10
extracurriculare
. imbunétatirea infrastructurii didactice
Dezvoltarea Raport dezvoltare Decan
infrastructurii i .
3.1, Idi dacticl;e Hr '"Z?;"“F‘”’é Anual Administrator
dactica sef Facultate
Nr. spafii didactice 2
renovate
Nr. cereri de 1 (in functie de
finantare depuse existenta
apelurilor pentru
depunerea de
proiecte)
Asigurarea Decan
accesibilitatii
' Prodecan cu
resurselor ivi
. activitatea
educalionale -
didactica
Raport dezvoltare
39 resurse Anual Responsabilii
educationale comisiilor de
evaluare si
revizuire a
programelor de
studii
Nr. indrumdétoare
de practicd pentru 1
studenti
Nr. materiale egal cu nr.
didactice cadrelor
didactice
Facultatea de Biologie
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Perscane
Nr. o e Documentul de | Periodicitatea | Tesponsabile
crt raportare raportarii pentru
raportare

CERCETARE STIINTIFICA S| FORMAREA TINERILOR

CERCETATORI
1. | Cresterea vizibilitatii cercetarii stiintifice
Decan
Cresterea Director
recunoasterii Departament
stiintifice
11 Raport cercetare Anual Director Scoala
o Docterala
Prodecan cu
activitatea
didactica
Nr. de articole
publicate in reviste | crestere cu 5%
indexate 15/
Nr. 'de "citén' ale crestere cu
pl{bf!t“.‘lafllf()f 59,
stiinfifice
Organizarea
sesiunii stiintifice a
Facultatii de
Biologie cu 1
implicarea
grupurilor de
cercetare ale
facultafii
Organizarea
sesiunii stiinfifice a
. 1
studentilor
naturalisti
Cresterea Decan
izibilitatii stiintifice
vizibilitagi stiint Direcior
12 Raport cercetare Anual Departament
Director Scoaid
Doctorald

Facultatea de Biologic
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Facultatea de Biologie WY LY

Persoane

Nr. oLeaTe ] Documentul de | Periodicitatea | responsabile
= raportare raportarii pentru

raportare

Nr. manifestari
stiinfifice cu
participare 1
internationalé
organizate

Nr. experti stréini
invitati in comisiile
de susfinere a
tezelor de doctorat

Nr. parteneriate
intra si inter-
universitare pentru
cercetare semnate

Cresterea Decan
numérului de
proiecte de

1.3. | cercetare derulate

Director
Raport cercetare Anual Departament

Director Scoala
Doctorala

Nr. sesiuni
informare realizate

Nr. proiecte 4 (in functie de
depuse existenta
apelurilor
deschise)

2. imbunatatirea infrastructurii de cercetare

Dezvoltarea Decan
infrastructurii  de

cercetare Director
21 Raport cercetare Anual Departament

Administrator
sef

Nr.
echipamente/facilit
&ti de cercetare
achizitionate

3 Formarea tinerilor cercetatori

crestere cu
5%

Facultatea de Biologie
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Bulevardul Carol I, nr. 20 A/ 700505 - lagi, Telefon: +40-232-201072, Fax: +40-232-201472 f ag. 28
E-mail: Secretariat: elena.babei@uaic.ro, E-mail: Administratie: asf.bic@uaic.ro




UNIVERSITATEA ,,ALEXANDRU IOAN CUZA" din IASI PER LIBERTATEM AD VERITATEM

Facultatea de Biologie WL

Persoane
Nr. Documentul de | Perlodicitatea | responsabile
biective Indicatori -
crt 2biec raportare raportarii pentru
raportare
Dezvoltarea Decan
rofesionala a
P . . Director
tinerilor cercetatori
31 Raport cercetare Anual Departament
Director Scoald
Doctorala
Nr. doctoranzi si
post-doctoranzi
implicati in 8
proiecte de
cercelfare.
Nr. participari
doctoranzi la
conferinfe,  stagii
) 25
de formare  si
documentare in
faré si strainatate.
COMUNITATE ACADEMICA
1 Dezvoltarea resursei umane
Promovarea Decan
11 cadrelor didactice Raport dezvoltare Anual Director
" | sicercetatorilor resurse umane
' Departament
Nr. proceduri
interne privind 1
avansarea
Nr. posturi
didactice scoase 2
la concurs
Asigurarea calitati Decan
rocesului
P ) ) Prodecan cu
educational si de .
cercetare ’ aclivitatea
Raport dezvoltare didactica
1.2. resurse umane
Director
Departament
Comisia de
managementul
Facultatea de Biologie
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Persoane

Nr. Obiactive [ Documentul de | Periodicitatea | responsabile
crt raportare raportarii pentru

raportare

calitati din
facultate.

Nr. sesiuni de
informare, stagii
de pregdtire, 2
formare si
perfectionare

Nr. mobilitali
internafionale 9
efectuate

COOPERARE INTERNATIONALA

1. | Dezvoltarea relatiilor de cooperare in plan educational cu institutii
partenere din tari UE gi non UE

Consolidarea Decan

legaturilor Responsabil
1.1. | existente si Raport Erasmus Anual

dezvoltarea de
parteneriate noi

Erasmus

Nr. parteneriate
internationale 62

Nr. mobilitafi
Erasmus pentru 15
studenti

Nr. mobilitaii
cadre didactice

Nr. de profesori
invitafi din 10
strdinatate

Cresterea e
numarului de
studenti

12 beneficiari ai unei Raport Erasmus Anual
| mobilitati
internationale (atat
de tip outgoing cat
si de tip incoming}

Respensahil
Erasmus

Facultatea de Biologie
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Persoane
Nr. Documentul de | Periodicitatea | responsabile
Indicatori .
crt QRIS Ll raportare raportérii pentru
raportare
Nr. mobilita{i
Erasmus pentru 15
studenti
Nr. actiuni
promovare a Promovare
programelor de continua
mobilitéts
COOPERARE CU MEDIUL ECONOMIC SI SOCIAL
4. | Consolidarea si dezvoltarea parteneriatelor cu mediul socio-economic
Imbunatatirea Decan
comunicarii cu Prodecan  cu
reprezentantii L
mediului de activitatea
afaceri / sectorului Raport didactica
y public paneperlalel cu Anual e
. mediul soqo- Departament
economic
Comisia de
managementul
calitatii din
faculiate.
Nr. actiuni de
informare/promov 2
are
Nr. parteneri noi 5
identificafi
Identificarea Decan
nevoilor si
competentelor :;zs::g; o
specifice necesare .
absolventilor Raport didactica
o ;na' bun parieneriate cu Anual
1.2, | penruomart mediul socio- nua Responsabilii
|nteg.rare in piata economic comisiilor  de
fortei de munca evaluare si
revizuire a
programelor de
studii

Facultatea de Biologie
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WWWL UG O

Persoane
Nr. Obisctive ndichtan Documentul de | Periodicitatea | fésponsabile
crt raportare raportarii pentru
raportare
Comisia de
managementul
calitati din
facultate.
Nr. actiuni de 8
consultare
Nr. programe de
LT 8
studii revizuite
Nr. rapoartelor de
analizad a 8
cerintelor din piata
muncii
Imbunatatirea Decan
colaborarii cu
. . Prodecan cu
mediul de afaceri f .
sectorul public aclivilatea
P didactica
Responsabilii
Raport comisiilor  de
N4 partel"\enate-‘ cu A R si
e mediul SOI'::IO- T a
economic programelor de
studii
Comisia de
managementul
calitatii din
facultate.
Nr. de acorduwri
incheiate cu
parteneri in
vederea 65
destasurdrii
stagiilor de
practica.
Nr. de stagii de
practicad pentru a0
studenti
Facultatea de Biologie
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Facultatea de Biologie wwiv.uaic.ro
Parsoane
Nr. Documentul de | Periodicitatea | Tesponsabile
iectiv Indicatori o
crt Qb — raportare raportarii pentru
raportare

Nr. chestionare
adresate 20
angajatoritor

Nr. intalniri cu
reprezentantii
mediuiui de 3
afaceri, asociatiilor
profesionale.

MANGEMENTUL CALITATII $I ADMINISTRATIE

1. Imbunitatirea activititilor ce privesc managementul calitatii

Aplicarea Decan
regulamentelor si
gname ' Prodecan cu
procedurilor L
specifice in activilatea
i didactica
vigoare Raport
asigurarea Anual Director
1.1, irare
calitatii Departament
Subcomisia de
managementul
calitatii din
facultate.
Nr. proceduri
interne noi 1
propuse
Evaluarea Decan
permanenta a
calititii si eficientei Prngcan cu
roaramelor de activitatea
Rt didactica
studii in scopul
indepliniri Raport Director
1.2 Zt;;\\cgrsdelor asigurarea Anual Departament
calitalii
Responsabilii
comisiilor de
evaluare si
revizuire a
programelor de
studii

Facultatea de Biologie
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Persoane
Nr. Documentul de | Periodicitatea | responsabile
crt Oblecﬂve |l1d'|cat0ri raportarﬂ raportérii pentru
raportare
Comisia de
managementul
calitatii din
facultate.
Nr. actiuni de 3
analizé
Nr. rapoarte de 8
autoevaluare
Nr. procese
verbale/rapoarte
de activitate ale 8
comisiei de
calitate
Decan
Imbunatatirea Prodecan cu
activitatilor activitatea
administrative didactica
interne
13 Raport activitate Anual Director
o Departament
Administrator
sef
Secretar sef
Nr. acliuni de
revizuire a alocarii
responsabilitafilor 1
administrative fa
nivelul
secretariatului
Nr. acfiuni de
evaluare periodica 1
a personalului ne-
didactic
imbunatatirea Decan
mecanismelor de Raport Prodecan  cu
14 comunicare asigurarea Anual activitatea
" | institutional3 in calitatii o
- . ' didactica
scopul asigurarii
transparentei
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Persoane

Nr. AT P it Documentul de | Periodicitatea | responsabile
crt raportare raportarii pentru

raportare

decizionale si Director
functionale Departament

Administrator
sef

Secretar sef

Nr. comunicari

privind principalele
decizii periodic
administrative.

Nr. actiuni
consullare a in functie de
comunitatii necesitati

academice

Decan,
Prof. dr. habil. Marius STEFAN

Facultatea de Biclogie
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