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PLANUL OPERATIONAL

al Facultatii de Biologie
pentru anul 2021

l. Directiile principale de evolutie ale facultatii

Pornind de la premisele managementului institutional promovat de Universitatea
»<Alexandru loan Cuza” prin Programul managerial 2020-2024 al Rectorului — Prof. univ. dr.
Tudorel Toader, planul strategic al Facultatii de Biologie pentru perioada 2020-2024 are ca
principal obiectiv consolidarea si imbunatatirea performantelor didactice si de cercetare
stiintifica ale Facultatii de Biologie, atat in randul institutiilor de profil din tara si strainatate, cat
si in cadrul Universitatii “Alexandru loan Cuza” din lasi.

Pentru Tndeplinirea acestui obiectiv, se au in vedere urmatoarele directii de evolutie:

- asigurarea calitatii si flexibilita{ii programelor universitare de licenta, masterat si
doctorat, in raport cu cerintele educationale actuale;

- cresterea performantei activitatii de cercetare stiintifica, in vederea cresterii vizibilitatji
acesteia in aria europeana si internationala a cercetarii;

- dezvoltarea unei politici coerente si constructive de dezvoltare a resurselor umane;

- implementarea, monitorizarea si revizuirea unui sistem de asigurare a calitatii, conform
prevederilor cadrului national si european.


mailto:asf.bio@uaic.ro

UNIVERSITATEA ,,ALEXANDRU IOAN CUZA” DIN IASI
FACULTATEA DE BIOLOGIE
Bulevardul Carol I, nr. 20 A/ 700506 — lasi
ROMANIA
Telefon: 40-232-201072; Fax: 40-232-201472
e-mail: asf.bio@uaic.ro

Il. Analiza diagnostic a situatiei actuale

Starea facultatii, in luna noiembrie a anului 2020, este dimensionata de urmatoarele

repere:

(0]

(@]

o O O O

e lanivelul procesului educational:

(1) cresterea cu 15 % a numarului de studenti inmatriculati, in anul universitar 2020-2021
in comparatie cu 2019-2020;

(1) cresterea procentajului de promovabilitate la examene, pe masura ce studentii se
apropie de anul al lll-lea fata de anul universitar anterior;

(1) continuarea cooperarii cu mediul socio-economic, incheierea de noi parteneriate cu
stakeholderi relevanti;

(1) continuarea cresterii numarului activitatilor de tip non-formal organizate;

(1 continuarea organizarii Sesiunii Stiintifice Anuale a Studentilor Naturalisti;

(1) continuarea sustinerii studentilor prin programul de tutorat initiat in UAIC;

(1) imbunatatirea rezultatelor invatarii ca urmare a suportului remedial acordat studentilor
in cadrul Centrului de invatare UAIC;

(1) cresterea numarului de acorduri de parteneriat/conventii de colaborare cu angajatorii
din domeniul medical si al conservarii biodiversitatii in vederea realizarii practicii de
specialitate a studentilor de la ciclul | si Il de studii prin initiativa personalului didactic al
facultatii;

(1) cresterea numarului de cadre didactice care au avansat in cariera;

(1) cresterea numarului de proiecte ROSE castigate prin competitie la nivelul facultati;

(1) progrese importante in privinta utilizarii platformelor on - line in
predare/invatare/evaluare;

(1) introducerea unui nou program de studii masterale (Laborator medical) in oferta
academica a facultatii;

(—) mentinerea numarului de studenti inscrisi in anul |, in anul universitar 2020-2021, in
comparatie cu anul 2019-2020;

(1) scaderea numarului de studenti inscrisi la masterat in domeniul Stiinta mediului;

(1) diminuarea numarului de mobilitati internationale ale studentilor si cadrelor didactice la
conferinte, stagii de pregatire/practica/predare din strainatate ca urmare a pandemiei de
COVID-19;

e lanivelul procesului de cercetare:

(1) continuarea evolutiei pozitive a unor polilor reprezentativi de performanta in cercetare;
(1) continuarea desfasurarii seminariilor stiintifice periodice, cu participarea doctoranzilor
si cercetatorilor invitati;

(1) Imbunatatirea ratei de succes privind accesarea fondului special pentru sustinerea
cercetarii in Universitate;
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(1) pozitionarea relativ buna a facultatii, la nivelul universitatii, in privinta numarului de
publicatii si a sumelor atrase prin contracte cu finantare national;

(—) polarizarea cercetarii pe anumite arii de interes, cu limitari privind cercetarea
fundamentalg;

(1) declin in privinta aparitiei periodice a revistelor facultatii;

(1) intreruperea organizarii sesiunii stiintifice anuale a Facultatii.

e La nivelul actiunilor pentru asigurarea calitatii:

(1) cresterea impactului pozitiv al activitatilor derulate de comisiile de evaluare si revizuire
a programelor de studii asupra calitatii programelor de studii;

(1) obtinerea acreditarii ARACIS a unui nou program de studii masterale — Laborator
medical,

(1) finalizarea si inaintarea catre ARACIS a dosarului de acreditare pentru un nou program
de studii masterale in domeniul Stiinta mediului (Ecoantreprenoriat);

(1) Imbunatatirea modalitatii de colectare a feed-backului de la studenti privind calitatea
predarii prin intermediul unei aplicatii informatice realizate intern;

(1) cresterea numarului de actiuni de monitorizare a gradului de satisfactie al studentilor
cu privire la calitatea ofertelor academice;

(1) dezvoltarea de noi proceduri interne privind asigurarea calitatii.

e La nivelul managementului financiar:

(1) cresterea veniturilor provenite din finantarea de baza si din incasari proprii;

(1) cresterea veniturilor din proiecte Rose pentru sprijin remedial necesar studentilor cu
risc de abandon;

(1) cresterea veniturilor salariale;

() cuantum mai mare al cheltuielilor in raport cu veniturile;

(1) cresterea ponderii cheltuielilor pentru utilitdti in defavoarea celor pentru materiale si
pentru investitii necesare procesului didactic si de cercetare;

¢ La nivelul evolutiei resursei umane:

(—) cresterea varstei medii a personalului didactic;

(—) cresterea gradului de competitie interna intre cadrele didactice pentru accesul la
avansari si la resursele interne de sustinere a cercetarii si, consecutiv, limitarea coeziunii
interne a colectivului;

(1) limitarea sanselor de avansare din motive care tin de situatia financiara a facultatii si
de schimbare a criteriilor de evaluare a activitatii de cercetare.


mailto:asf.bio@uaic.ro

UNIVERSITATEA ,,ALEXANDRU IOAN CUZA” DIN IASI
FACULTATEA DE BIOLOGIE
Bulevardul Carol I, nr. 20 A/ 700506 — lasi
ROMANIA
Telefon: 40-232-201072; Fax: 40-232-201472
e-mail: asf.bio@uaic.ro

lll. Obiectivele facultatii si actiunile strategice

. - Realizat in Nivel tinta
Obiectiv planificat | .f’.
Nr 2020 planificat Actiuni planificate
' (cu mentionarea indicatorilor care 3 pentru 2021 pentru atingerea
crt o . (dacé se poate . -
permit masurarea gradului de 8 . nivelului tinta
atingere al obiectivului) masura sau (p © f iecare
estima) indicator)
EDUCATIE S| FORMARE PROFESIONALA
Accentuarea centrarii pe student a
1. procesului didactic
Asigurarea functionarii
comisiilor de evaluare si
revizuire a programelor de
studii, respectiv a
Asigurarea indeplinirii Tn Subcomisiei de asigurarea
continuare a standardelor calitatii din facultate.
1.1. | ARACIS in vederea acreditarilor
viitoare a programelor de studii Monitorizarea permanenta
(licent&, masterat, doctorat) a gradului de Tndeplinire a
standardelor ARACIS.
Realizarea de rapoarte de
autoevaluare anuale.
Nr. rapoarte de monitorizare 8 9
Nr. comisii de evaluare si
revizuire a programelor de studii 8 °
functionale
Realizarea unor actiuni de
promovare: Caravana
Universitatii, Ziua portilor
deschise, targuri de oferte
academice, proiecte
Mentinerea/cresterea numarului ROSE, actiuni la
1.2.

de candidati la programele de
studii

principalele colegii/licee
din regiune.

Utilizarea mijloacelor
moderne de comunicare
pentru promovarea
actiunilor facultatii: site
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Obiectiv planificat Realizat in Nivel tinta
N 2020 planificat Actiuni planificate
' (cu mentionarea indicatorilor care . pentru 2021 pentru atingerea
crt o . (dacé se poate . e
permit masurarea gradului de . : nivelului tinta
atingere al obiectivului) masura sau (p © f iecare
estima) indicator)
web, social media, vizite
virtuale ale facultatii, etc.
Implicarea studentilor din
anii terminali Tn actiuni de
promovare.
Nr. activitétilor de promovare a 10
. 3
ofertelor educationale
Nr. studenti implicati in actiunile 5
de promovare
Site web refgcut _ 1
Promovarea posibilitatilor
de a studia la Facultatea
de Biologie Th mediul
1.3. | Atragerea studentilor straini international.
Stimularea schimburilor
internationale prin
programele dedicate.
Nr. actiuni de promovare 0 2
Nr. studenti stréini atragi - 4
Intensificarea activitatilor
de tutoriat.
Organizarea de cursuri de
pregatire/actiuni suport
Prevenirea abandonului pentru tutorii desemnati.
1.4. universitar Continuarea implementarii

la nivelul Facultatii a unor
proiecte de prevenire a
abandonului universitar
(ex. ROSE la nivel de

facultate, precum si
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Obiectiv planificat Realizat in Nivel tinta
N 2020 planificat Actiuni planificate
' (cu mentionarea indicatorilor care 3 pentru 2021 pentru atingerea
crt o . (dacé se poate . e
permit masurarea gradului de 5 ) nivelului tinta
masura sau (pe fiecare ’
atingere al obiectivului) . pe
estima) indicator)
proiectele celor 2 Centre
de invatare ale UAIC).
Nr. tutori (sustinuti de UAIC) 18 17
Nr. tutori (sustinuti prin proiectul 4 4
ROSE al facultéatii)
Nr. cursuri de pregétire/actiuni 1
de suport pentru tutori
Nr. proiecte de prevenire a
abandonului universitar 1 1
implementate
Nr. studenti sustinuti prin tutoriat toti toti
Dezvoltarea unei proceduri
interne pentru
desfasurarea practicii de
teren/cercetare.
Cresterea numarului de
acorduri incheiate cu
parteneri in vederea
Optimizarea aCtiVitétilor de desfé$urérii stagi”or de
15, practica de teren/cercetare, practica.
aplicatii etc.
Numirea unor responsabili
de practica pentru
coordonarea activitatilor
specifice fiecarei
specializari/an de studiu.
Organizarea de aplicatii de
teren pentru studenti.
Nr. proceduri interne pentru
desfasurarea practicii de 0 1
teren/cercetare dezvoltate
Nr. de acorduri incheiate cu
parteneri in vederea desfasurérii 3 5

stagiilor de practica
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Obiectiv olanificat Realizat in Nivel tinta
N P 2020 planificat Actiuni planificate
' (cu mentionarea indicatorilor care 3 pentru 2021 pentru atingerea
crt o . (dacé se poate . e
permit masurarea gradului de _ . nivelului tinta
atingere al obiectivului) masura sau (p © f iecare ’
estima) indicator)
Nr. responsabili de practicé
numiti pentru coordonarea 0 1
activitétilor specifice fiecarei
specializari/an de studiu
Nr. aplicatii de teren organizate 3
(in functie de
0 evolutia
pandemiei de
COVID-19)
Atragerea si includerea
studentilor Tn activitati de
cercetare.
Valorificarea rezultatelor
obtinute de catre studenti
sub forma de publicatii,
participari la manifestari
1.6. stiintifice etc.
Educatia prin cercetare
Cresterea nivelului de
valorificare a rezultatelor
cercetarilor cadrelor
didactice Tn cadrul
activitatilor instructiv —
educative.
Nr. studenti activi in grupurile de 0 10
cercetare din facultate
Nr. publicatii, participéri la
manifestari stiintifice impreund 8 10
cu studentii etc.
5 Diversificarea ofertei academice
Propunerea unor
Diversificarea ofertei academice programe de Stfjd" N o
Con s corelatie cu cerintele pietei
2.1. | a Facultétii si corelarea . . :
7 - . muncii la nivel regional si
programelor de studii cu nevoile . ’
mediului de afaceri na’gppal (ex. programe de
studii masterale -
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Nr.
crt

Obiectiv planificat

(cu mentionarea indicatorilor care
permit masurarea gradului de

atingere al obiectivului)

Realizat in
2020

(dacé se poate
masura sau
estima)

Nivel tinta
planificat
pentru 2021

(pe fiecare
indicator)

Actiuni planificate
pentru atingerea
nivelului tinta

Ecoantreprenoriat,
Bioinformatica).

Stimularea organizarii
ntalnirilor cu
reprezentantii mediului de
afaceri, asociatiilor
profesionale in scopul
identificarii nevoilor reale
privind competentele
dobéandite de absolventi.

Implicarea specialistilor din
mediul socio-economic Tn
activitatile didactice
aferente in special
programelor de studii de
tip masterat profesional.

Adaptarea permanenta a
continuturilor educationale
in functie de evolutia pietei
muncii.

Recalibrarea unor
programe de studii
necompetitive.

Nr. programe studii noi propuse

Nr. Tntalniri cu reprezentantii

mediului de afaceri, asociatiilor

profesionale.

Nr. programe de studii
necompetitive reevaluate

2.2.

Intensificarea activitatilor

educationale de tip non-formal

Intalniri cu angajatorii.

Organizarea de work-
shop-uri, mese rotunde,
seminarii etc.

Continuarea organizarii
scolilor de vara (in
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Obiectiv planificat Realizat in Nivel tinta
Nr 2020 planificat Actiuni planificate
' (cu mentionarea indicatorilor care . pentru 2021 pentru atingerea
crt o . (dacé se poate . e
permit masurarea gradului de . : nivelului tinta
atingere al obiectivului) masura sau (p © f iecare
estima) indicator)

parteneriat cu agenti
economici, ONG, asociatii
profesionale).
Infiintarea/dezvoltarea
unei organizatii studentesti
in cadrul Facultatii de
Biologie.
Stimularea actiunilor de
voluntariat.

Nr. Tntalniri cu angajatorii 2 3

Nr. work-shop-uri, mese 1 2

rotunde, seminarii organizate

Nr. scoli de vard organizate 2 2

Nr. organizatii studentesti 0 1

infiintate

Nr. activitati extracurriculare 3 S

3 imbunétatirea infrastructurii didactice
Renovarea si dotarea unor
laboratoare didactice si
sali de curs, holuri (B125,
B339, B382).
Achizitia de echipamente,
materiale, reactivi
necesare deruldrii
3.1. | Dezvoltarea infrastructurii procesului didactic.

didactice

Solicitarea sprijinului UAIC
pentru asigurarea
fondurilor necesare.

Atragerea de fonduri din
surse alternative de
finantare (proiecte,
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Obiectiv planificat Realizat in Nivel tinta
N 2020 planificat Actiuni planificate
' (cu mentionarea indicatorilor care . pentru 2021 pentru atingerea
crt 4 (daca se poate
permit masurarea gradului de _ . nivelului tinta
masura sau (pe fiecare ’
atingere al obiectivului) . pe
estima) indicator)
companii private, agenti
economici).
Redactarea si depunerea
cererilor de finantare
pentru proiecte de
infrastructura didactica.
Nr. spatii didactice renovate 0 2
Nr. cereri de finantare depuse 0 1
Realizarea de suporturi de
instruire adaptate
administrarii on-line
Realizarea de
indrumatoare pentru
Asigurarea accesibilitatii studenti privind realizarea
3.2, resgrselor educationalé practicii de specialitate Tn
g teren si in laborator
Elaborarea materialelor
didactice (cursuri, caiete
de lucrari practice) pentru
disciplinele predate in
cadrul facultatii.
Nr. suporturi de instruire =nr. ca.ldre
adaptate administrarii on-line 0 didactice
Nr. indruméatoare de practica 0 2
pentru studenti
Achizitia de servere,
computere, pachete
software
Dezvoltarea infrastructurii
33 | Necesare desfasurarii Adaptarea resurselor
| invatdmantului on-line educationale
Instruirea personalului
didactic
Nr. servere achizitionate 1 1

10
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Nr.
crt

Obiectiv planificat

(cu mentionarea indicatorilor care
permit masurarea gradului de

Realizat in
2020

(dacé se poate

Nivel tinta
planificat
pentru 2021

Actiuni planificate
pentru atingerea
nivelului tinta

atingere al obiectivului) masura sau (p © f lecare
estima) indicator)
Nr. licente achizitionate 1 1
Nr. computere achizitionate 0 45
Nr. sesiuni instruire personal
didactic utilizare platforme 1 2

educationale on-line

CERCETARE STIINTIFICA S| FORMAREA TINERILOR CERCETATORI

Cresterea vizibilitatii cercetarii

1. e g
stiintifice
Stimularea activitatii
grupurilor de
cercetare/cercetatorilor cu
potential.
Cresterea numarului de
articole publicate Tn reviste
G e indexate ISI, cu factor AIS
1.1. | Cresterea recunoasterii stiintifice

ridicat.

Sprijinirea financiara a
depunerii de cereri de
brevete internationale.

Actualizarea temelor
prioritare de cercetare.

Nr. de articole publicate in reviste
indexate ISI

date Tn curs de
colectare

crestere cu
10%

Nr. de citéri ale publicatiilor

date Tn curs de

crestere cu

stiintifice colectare 10%
Organizarea sesiunii stiintifice a

Facultdti  de  Biologie cu 0 1
implicarea grupurilor de

cercetare ale facultatii

Organizarea sesiunii stiintifice a 1 1

studentilor naturalisti

11



mailto:asf.bio@uaic.ro

UNIVERSITATEA ,,ALEXANDRU IOAN CUZA” DIN IASI
FACULTATEA DE BIOLOGIE
Bulevardul Carol I, nr. 20 A/ 700506 — lasi
ROMANIA
Telefon: 40-232-201072; Fax: 40-232-201472
e-mail: asf.bio@uaic.ro

Obiectiv olanificat Realizat in Nivel tinta
N g 2020 planificat Actiuni planificate
' (cu mentionarea indicatorilor care . pentru 2021 pentru atingerea
it permit masurarea gradului de (dacva D[RS . nivelului tinta
atingere al obiectivului) masura sau (p © f iecare ’
estima) indicator)
Organizarea unor
manifestari stiintifice (work-
shop-uri, mese rotunde,
prezentari, seminarii) cu
participare internationala.
Cresterea vizibilitatii stiintifice
' o Invitarea expertilor straini
in comisiile de sustinere a
tezelor de doctorat.

1.2. Crearea unei baze de date
cu lucrarile stiintifice ale
cadrelor didactice,
doctoranzilor si  post-
doctoranzilor.

Sustinerea parteneriatelor
intra si inter-universitare
pentru cercetare
interdisciplinara.

Nr. manifestari stiintifice cu

participare internationald - 1

organizate

Nr. experti straini invitati in

comisiile de sustinere a tezelor 0 1

de doctorat

Nr. parteneriate intra si inter-

universitare pentru cercetare 1 3

semnate
Realizarea unor sesiuni de
informare cu privire la
oportunitatile de finantare.

Cresterea numarului de proiecte

de cercetare derulate Incurajarea cadrelor

1.3. . : . “
didactice/cercetatorilor sa
redacteze si sa depuna
cereri de finantare pentru
proiecte de cercetare.

Nr. sesiuni informare realizate 0 2

12
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Obiectiv planificat Realizat in Nivel tinta
N 2020 planificat Actiuni planificate
' (cu mentionarea indicatorilor care 3 pentru 2021 pentru atingerea
crt 4 (daca se poate
permit mé&surarea gradului de 5 : nivelului tinta
mdsura sau (pe fiecare ’
atingere al obiectivului) . pe
estima) indicator)
Nr. proiecte depuse 3 4
) imbunatatirea infrastructurii de
' cercetare
Renovarea si dotarea unor
laboratoare de cercetare.
Achizitia de echipamente,
materiale, reactivi
Dezvoltarea infrastructurii de nec.e.s?r.e derularii
21 | cercetare activitatilor de cercetare.
Atragerea de fonduri din
surse alternative de
finantare (proiecte,
companii private, agenti
economici).
Nr.  echipamente/facilitati  de crestere cu
cercetare achizitionate 5 %
3. Formarea tinerilor cercetatori
Implicarea doctoranzilor si
post-doctoranzilor n
R proiecte de cercetare.
Dezvoltarea  profesionala a
3.1. | tinerilor cercetatori Incurajarea participarii la
conferinte, stagii de
formare si documentare in
tara si strainatate.
Nr. doctoranzi si post-doctoranzi 4 5
implicati in proiecte de cercetare.
Nr. participdri doctoranzi la 8 (in func’%ie de
conferinte, stagii de formare si eVO'“_’E'?
documentare  in  tard  si - pandemiei de
strainatate. COVID-19)
COMUNITATE ACADEMICA
1. Dezvoltarea resursei umane

13
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Obiectiv planificat Realizat in Nivel tinta
N 2020 planificat Actiuni planificate
' (cu mentionarea indicatorilor care 3 pentru 2021 pentru atingerea
crt o . (dacé se poate . e
permit masurarea gradului de mEsur . nivelului tinta
atingere al obiectivului) asura sau (p © liecare
estima) indicator)
Realizarea unei proceduri
interne privind avansarea
cadrelor  didactice  si
cercetatorilor.
11 Promovarea cadrelor didactice si ?Slgur_area resurselor
L | cercetstorilor manctare necesare
avansarilor.
Sprijinirea de noi angajari
din randul tinerilor (functii
de asistent).
Nr. proceduri interne privind 0 1
avansarea
Nr. posturi didactice scoase la 5 2
concurs
Organizarea de sesiuni de
informare, stagii de
pregatire, formare  si
perfectionare pentru
personalul de predare
Incurajarea efectudrii de
mobilitati la  universitati
partenere, urmate de
Asigurarea calitatii procesului prezentarea  experientei
educational si de cercetare acumulate.
1.2.
Motivarea personalului

didactic si de cercetare prin
acordarea gradatiilor de
merit si a sporurilor de
performanta academica.

Cresterea gradului de
implicare a cadrelor
didactice si de cercetare n
viata academica.
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Obiectiv planificat Realizat in Nivel tinta
N 2020 planificat Actiuni planificate
' (cu mentionarea indicatorilor care . pentru 2021 pentru atingerea
crt o . (dacé se poate . e
permit masurarea gradului de 9 . nivelului tinta
atingere al obiectivului) masura sau (p © f iecare
estima) indicator)
Evaluarea permanenta a
performantelor ~ cadrelor
didactice si de cercetare.
Nr. sesiuni de informare, stagii
de pregétire, formare i 0 3
perfectionare
Nr. mobilitéti internationale 5 (in functie de
efectuate evolutia
0 pandemiei de
COVID-19)
COOPERARE INTERNATIONALA
1 Dezvoltarea relatiilor de cooperare in
" | plan educational cu institutii partenere
din tari UE si non UE
Consolidarea legaturilor Identificarea de noi
existente si dezvoltarea de posibilitati de colaborare.
parteneriate noi Incheierea de noi acorduri
de colaborare.
Incurajarea cadrelor
didactice si  studentilor
1.1.

(licenta, masterat, doctorat)
sa efectueze mobilitati la
universitati din strainatate.

Accesarea proiectelor
bilaterale  cu  finantare
guvernamentala/europeana.

Nr. parteneriate internationale 46 46
32 (in functie
Nr. mobilitati Erasmus pentru de evolutia
. 30 )
studenti pandemiei de
COVID-19)
Nr. mobilitati cadre didactice 16 16 (in functie

de evolutia

15
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Obiectiv planificat Realizat in Nivel tinta
N 2020 planificat Actiuni planificate
' (cu mentionarea indicatorilor care 3 pentru 2021 pentru atingerea
crt o . (dacé se poate . e
permit masurarea gradului de . : nivelului tinta
atingere al obiectivului) masura sau (p © f iecare
estima) indicator)
pandemiei de
COVID-19)
7 (In functie
Nr. de profesori invitati din 5 de evolutia
strainatate pandemiei de
COVID-19)
Cresterea numarului de studenti PromO\{area in i .randul
beneficiari ai unei mobilitati studentilor  romani  a
internationale (atat de tip programelor $!
outgoing cét si de tip incoming) oportunitatilor care sustin
mobilitatile la  universitati
straine.

1.2. Imbunatatirea actiunilor de
promovare n plan
international a  Facultatii
(inclusiv cele realizate de
cadre didactice/studenti in
timpul mobilitatilor
internationale).

32 (in functie
Nr. mobilitati Erasmus pentru de evolutia
o 30 o
studenti pandemiei de
COVID-19)
Nr. actiuni promovare a i 3
programelor de mobilitéti
COOPERARE CU MEDIUL ECONOMIC $I SOCIAL
Consolidarea si dezvoltarea
1. | parteneriatelor cu mediul socio-
economic
Identificarea unor noi
N - I parteneri din mediul de
Imbunétatirea comunicarii cu . .
i - afaceri / sectorul public
reprezentantii mediului de ) ) ..
1.1. ’ interesati de colaboréri.

afaceri / sectorului public

Organizarea de  mese

rotunde/work-shop-uri
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Obiectiv planificat Realizat in Nivel tinta
N 2020 planificat Actiuni planificate
' (cu mentionarea indicatorilor care 3 pentru 2021 pentru atingerea
crt o . (dacé se poate . e
permit masurarea gradului de mEsur . nivelului tinta
atingere al obiectivului) asura sau (p © liecare
estima) indicator)
avand ca invitati
reprezentanti ai mediului
economic, organizatiilor
profesionale, specialisti etc.
Initierea unor actiuni de
informare a publicului cu
privire la oferta de studii si
de servicii oferite de
facultate.
Nr. actiuni de 0 3
informare/promovare
Nr. parteneri noi identificati - 3
Identificarea nevoilor si Organizarea de intélniri cu
necesare absolventilor pentru o economic, organizatiilor
mai buna integrare in piata fortei profesionale, specialisti etc.
de munca . .
Realizarea de chestionare
on-line adresate
reprezentantilor ~ mediului
1.2 economic, organizatiilor
profesionale, specialistilor Tn
domeniu etc.
Revizuirea/imbunatatirea
calitatii programelor de studii
n raport cu
nevoile/asteptarile
angajatorilor.
Nr. actiuni de consultare 0 3
Nr. programe de studii revizuite 6 6
Nr. rapoartelor de analiza a 1 3
cerintelor din piata muncii
Imbunatatirea colaborérii cu -
A ’ . Cresterea numarului de
1.3. | mediul de afaceri / sectorul . N
public acorduri de colaborare 1n
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Nr.

crt

Obiectiv planificat

(cu mentionarea indicatorilor care
permit masurarea gradului de
atingere al obiectivului)

Realizat in
2020

(dacé se poate
masura sau
estima)

Nivel tinta
planificat
pentru 2021

(pe fiecare
indicator)

Actiuni planificate
pentru atingerea
nivelului tinta

vederea efectuarii stagiilor
de practica de catre studenti

Implicarea unor
reprezentanti ai mediului
economic, organizatiilor
profesionale, specialistilor in
domeniu in programele de
studii (in special programele
de masterat de tip
profesional)

Imbunétatirea colaborarii cu
Serviciul pentru Studenti,
Orientare in Cariera si
Insertie  Profesionala  si
Alumni al UAIC

Invitarea unor reprezentanti
ai  mediului  economic,
organizatiilor profesionale,
specialistilor in domeniu la
evenimentele organizate n
Facultatea de Biologie

Intermedierea  contactului
dintre studenti/absolventi si
angajatori prin organizarea
de Tntalniri periodice.

Monitorizarea gradului de
satisfactie al
studentilor/angajatorilor
privind rezultatele procesului
educativ, in raport cu
cerintele din piata muncii.

intdrirea  colaborarii  cu
invatamantul preuniversitar.

Nr. de acorduri Tncheiate cu
parteneri in vederea desfasurarii 3
stagiilor de practica.
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Obiectiv planificat Realizat in Nivel tinta
N 2020 planificat Actiuni planificate
' (cu mentionarea indicatorilor care . pentru 2021 pentru atingerea
crt o . (dacé se poate . e
permit masurarea gradului de 9 . nivelului tinta
atingere al obiectivului) masura sau (p © f iecare
estima) indicator)
Nr. de stagii de practica pentru 20 (in functie
studenti de evolutia
' pandemiei de
COVID-19)
Nr. chestionare adresate _ 15
angajatorilor
Nr. Tntalniri cu reprezentantii
mediului de afaceri, asociatiilor - 3
profesionale.
MANAGEMENTUL CALITATII S| ADMINISTRATIE
1 imbunatatirea activitatilor ce privesc
' managementul calitatii
Organizarea de sesiuni de
informare cu privire la
aplicarea reglementarilor
existente sau nou propuse.
Aplicarea regulamentelor si Propunerea , d?
procedurilor specifice Tn vigoare regulamente/ pl‘.O.CEdUI‘I not,
respectivmodificarea celor
11 existente n scopul
o tmbunatétirii calitatii
activitatilor desfasurate.
Monitorizarea permanenta a
gradului de respectare a
regulamentelor si
procedurilor  specifice n
vigoare.
Nr. proceduri interne noi i 2
propuse
Evaluarea permanenta a calitatji Monitor?zarea ?ermapgnté a
si eficientei programelor de gradului de findeplinire a
- studii in scopul indeplinirii standardelor ARACIS.

standardelor ARACIS

Asigurarea functionarii
comisiilor de evaluare si
revizuire a programelor de
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Obiectiv planificat Realizat in Nivel tinta
N 2020 planificat Actiuni planificate
' (cu mentionarea indicatorilor care . pentru 2021 pentru atingerea
crt o . (dacé se poate . e
permit masurarea gradului de . : nivelului tinta
atingere al obiectivului) masura sau (p © f iecare
estima) indicator)
studii, respectiv a
Subcomisiei de
managementul calitatii din
facultate
Evaluarea  periodica a
activitatii cadrelor didactice.
Realizarea rapoartelor
anuale de autoevaluare
Monitorizarea gradului de
satisfactie a  studentilor
privind calitatea  actului
didactic.
imbunétatirea activitatii
Subcomisiei de
managementul calitatii din
facultate.
Nr. actiuni de analiza 1 2
Nr. rapoarte de autoevaluare 1 1
Nr. procese verbale/rapoarte de 1 2
activitate ale comisiei de calitate
Imbunétatirea activitatilor Revizuirea » alocarii
administrative interne responsabilitatilor
administrative la  nivelul
secretariatului
Cresterea gradului de
implicare a personalului ne-
didactic in activitatile
13. desfasurate  in  cadrul
Facultatii.

Utilizarea instrumentelor de
feed-back pentru
imbunatatirea continua a
calitatii activitatilor
administrative.
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Obiectiv planificat Realizat in Nivel tinta
iectiv ifi o
N 2020 planificat Actiuni planificate
' (cu mentionarea indicatorilor care 3 pentru 2021 pentru atingerea
crt o . (dacé se poate . e
permit masurarea gradului de mésura sau . nivelului tinta
atingere al obiectivului) . (p € . iecare
estima) indicator)
Evaluarea  periodica a
personalului ne-didactic.
Nr. actiuni de revizuire a alocarii 1
responsabilitatilor administrative 0
la nivelul secretariatului
Nr. actiuni de evaluare periodica 1 1
a personalului ne-didactic
Realizarea unui plan de
comunicare cu atribuirea
R o . responsabilitatilor interne.
Imbunatatirea mecanismelor de
comunicare institutionala in Elaborarea de comunicari
14 scopul asigurarii transparentei scrise privind principalele
" | decizionale si functionale decizii administrative.
Consultarea comunitatii
academice cu privire la
deciziile strategice.
Nr. comunicari privind
principalele decizii ) periodic
administrative.
Nr. actiuni consultare a in functie de
comunitétii academice . necesitati

IV. Monitorizarea implementarii

Nr.
crt

Obiective

Persoane

Indicatori

Documentul de
raportare

Periodicitatea
raportarii

responsabile
pentru
raportare

EDUCATIE S| FORMARE PROFESIONALA
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Persoane
Nr. — : : Documentul de | Periodicitatea | '€SPonsabile
Obiective Indicatori T pentru
crt raportare raportarii
raportare
Accentuarea centrarii pe
1. | student a procesului didactic
Asigurarea Decan
Tndeplinirii Tn
.p Prodecan cu
continuare a .
activitatea
standardelor didactica
ARACIS n actica
vederea Director
acreditarilor Departament
viitoare a Raport
programelor de autoevaluare Responsabilii
tudii (licents Anual i
1.1. | studii (licenta, programe de comisiilor  de
masterat, studii evaluare Si
doctorat) revizuire a
programelor de
studii
Subcomisia de
managementul
calitatii din
facultate.
Nr. rapoarte de 9
monitorizare
Nr. comisii de
evaluare si
revizuire a 9
programelor de
studii functionale
Mentinerea/creste Decan
rea numarului de
candidati la ivi Prodecan cu
program’ele de Raportlp;|V|nd activitatea
evolutia : oz
.. RN Anual didactica
1.2. | studii numarului de
studenti Responsabilii
comisiilor de
evaluare si
revizuire a
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Persoane
Nr. Obiective indicatori Documentul de | Periodicitatea | "€SPonsabile
crt raportare raportirii pentru
raportare
programelor de
studii
Secretariat
Nr. activitatilor de
promovare a 10
ofertelor
educationale
Nr. studenti
implicati in 5
actiunile de
promovare
Site web refacut 1
Decan
Prodecan cu
Atragerea Raport Anual activitatea
. . nua
1.3. | studentilor straini Erasmus didactica
Responsabil
Erasmus
Nr. actiuni de 5
promovare
Nr. studenti stréini 4
atrasi
Prevenirea Raport prevenire Prodecan cu
1.4. | abandonului abandon Anual activitatea
universitar didactica
Nr. tutori (sustinuti 17
de UAIC)
Nr. tutori (sustinuti
prin proiectul 4
ROSE al facultatii)
Nr. cursuri de 1
pregaétire/actiuni
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Nr.
crt

Obiective

Indicatori

Documentul de
raportare

Periodicitatea
raportarii

Persoane
responsabile
pentru
raportare

de suport pentru
tutori

Nr. proiecte de
prevenire a
abandonului
universitar
implementate

Nr. studenti
sustinuti prin
tutoriat

toti

1.5.

Optimizarea
activitatilor de
practica de
teren/cercetare,
aplicatii etc.

Rapoarte practica

Anual

Decan

Prodecan cu
activitatea
didactica

Director
Departament

Responsabili
practica

Nr. proceduri
interne pentru
desfasurarea
practicii de
teren/cercetare
dezvoltate

Nr. de acorduri
Tncheiate cu
parteneri in
vederea
desfasurarii
stagiilor de
practica

Nr. responsabili
de practicd numiti
pentru
coordonarea
activitatilor
specifice fiecarei
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Persoane
Nr. — : : Documentul de | Periodicitatea | '€SPonsabile
Obiective Indicatori g entru
crt raportare raportérii P
raportare
specializari/an de
studiu
Nr. aplicatii de 3
teren organizate . .
g (in functie de
evolutia
pandemiei de
COVID-19)
Educatia prin Decan
cercetare
Prodecan cu
activitatea
Raport activitati didactica
1.6. studentesti Anual
iy Director
Departament
Director Scoala
Doctorala
Nr. studenti activi
n grupurile de
. 10
cercetare din
facultate
Nr. publicatii,
participari la
manifestari
e 10
stiintifice
fmpreuna cu
studentii etc.
5 Diversificarea ofertei
' academice
Diversificarea Decan
ofertei academice
C Prodecan cu
a Facultatii si .
T Raport activitatea
corelarea . ..
autoevaluare didactica
programelor de Anual
2.1. di i programe de
stu |.| cu. nevoile studi Director de
medlul.m de Departament
afaceri
Responsabilii
comisiilor de

25



mailto:asf.bio@uaic.ro

UNIVERSITATEA ,,ALEXANDRU IOAN CUZA” DIN IASI
FACULTATEA DE BIOLOGIE
Bulevardul Carol I, nr. 20 A/ 700506 — lasi
ROMANIA
Telefon: 40-232-201072; Fax: 40-232-201472
e-mail: asf.bio@uaic.ro

Persoane
Nr. L . . Documentul de | Periodicitatea | "€SPonsabile
Obiective Indicatori g entru
crt raportare raportérii P
raportare
evaluare si
revizuire a
programelor de
studii
Nr. programe 1
studii noi propuse
Nr. Tntalniri cu
reprezentantii
mediului de 3
afaceri, asociatiilor
profesionale.
Nr. programe de
studi 5
necompetitive
reevaluate
Intensificarea Prngcan cu
activitatilor af:t|V|t§t¢?a
educationale de didactica
tip non-formal Raport activitati
| Responsabilii
2.2. Studentesti de tip Anua comisiilor de
non-formal evaluare si
revizuire a
programelor de
studii
Nr. Tntalniri cu 3
angajatorii
Nr. work-shop-uri,
mese rotunde, 5
seminarii
organizate
Nr. scoli de vara 5
organizate
Nr. organizatii
studentesti 1
infiintate
Nr. activitati 5

extracurriculare
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Persoane
Nr. o : : Documentul de | Periodicitatea | €SPonsabile
Obiective Indicatori g entru
crt raportare raportérii P
raportare
imbunatatirea infrastructurii
3. . .
didactice
Dezvoltarea Raport dezvoltare Decan
infrastructurii i 5 i
3.1 didactice |nfr§struF:tEJra Anual Administrator
didactica sef Facultate
Nr. spatii didactice 5
renovate
Nr. cereri de
) 1
finantare depuse
Asigurarea Decan
accesibilitatii
’ Prodecan cu
resurselor -
. activitatea
educationale . .
’ didactica
Raport dezvoltare
3.2. resurse Anual Responsabilii
educationale comisiilor de
evaluare si
revizuire a
programelor de
studii
Nr. suporturi de
instruire adaptate = nr. cadre
administrarii on- didactice
line
Nr. indrumétoare
de practica pentru 2
studenti
Dezvoltarea Decan
infrastructurii
Prodecan cu
necesare activitatea
desfasurari Ra}port dezvoltiatre s
3.3. | invatamantului on- infrastructurd Anual
line didactica -
Responsabilii
comisiilor  de
evaluare Si
revizuire a
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Persoane
Nr. . . . Documentul de | Periodicitatea | "€SPonsabile
Obiective Indicatori . entru
crt raportare raportérii P
raportare
programelor de
studii
Nr. servere 1
achizitionate
Nr. licente 1
achizitionate
Nr. computere
. 45
achizitionate
Nr. sesiuni
instruire personal
didactic utilizare 5

platforme
educationale on-
line

CERCETARE STIINTIFICA S| FORMAREA TINERILOR

CERCETATORI
Cresterea vizibilitatii
1. S s s e
cercetarii stiintifice
Decan
Cresterea Director
recunoasterii Departament
stiintifice
11 Raport cercetare Anual Director $coala

Doctorala

Prodecan cu
activitatea
didactica

Nr. de articole
publicate Tn reviste
indexate ISl

crestere cu 10%

Nr. de citari ale

crestere cu

pL{.b//f:{a,tulor 10%
stiintifice
Organizarea 1

sesiunii stiintifice a
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Persoane
Nr. . . . Documentul de | Periodicitatea | f€Sponsabile
Obiective Indicatori g entru
crt raportare raportérii P
raportare
Facultatii de
Biologie cu
implicarea
grupurilor de
cercetare ale
facultatii
Organizarea
sesiunii stiintifice a 1
studentilor
naturaligti
Cresterea Decan
vizibilitatii stiintifice :
A Director
12 Raport cercetare Anual Departament
Director Scoala
Doctorala
Nr. manifestari
stiintifice cu
participare 1
internationala
organizate
Nr. experti straini
invitati in comisiile 1
de sustinere a
tezelor de doctorat
Nr. parteneriate
intra si inter- 3
universitare pentru
cercetare semnate
Cresterea Decan
numarului de .
. Director
proiecte de Raport cercetare Anual Departament
1.3. cercetare derulate P P
Director Scoala
Doctorala
Nr. sesiuni
2

informare realizate
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Persoane
Nr. — : : Documentul de | Periodicitatea | '€SPonsabile
Obiective Indicatori g entru
crt raportare raportérii P
raportare
Nr. proiecte
4
depuse
imbunététirea infrastructurii
2. de cercetare
Dezvoltarea Decan
infrastructurii  de .
Director
cercetare
21 Raport cercetare Anual Departament
Administrator
sef
Nr. | crestere cu
echipamente/facilit
g 5%
ati de cercetare
achizitionate
3. | Formarea tinerilor cercetatori
Dezvoltarea Decan
rofesionala a .
p. . oy Director
tinerilor cercetatori
3.1, Raport cercetare Anual Departament
Director Scoala
Doctorala
Nr. doctoranzi si
post-doctoranzi
implicati in 5
proiecte de
cercetare.
Nr. participari
doctoranzi la | 8 (in functie de
conferinte,  stagii evolutia
de formare si| pandemieide
documentare  n COVID-19)
fara si stréinatate.
COMUNITATE ACADEMICA
1. Dezvoltarea resursei umane
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Persoane
Nr. — : : Documentul de | Periodicitatea | '€SPonsabile
Obiective Indicatori g entru
crt raportare raportérii P
raportare
Promovarea Decan
11 cadrelor didactice Raport dezvoltare Anual Director
| si cercetatorilor resurse umane eco
’ Departament
Nr. proceduri
interne privind 1
avansarea
Nr. posturi
didactice scoase 2
la concurs
Asigurarea calitatji Decan
rocesului
P . . Prodecan  cu
educational si de -
cercet:are ’ activitatea
didactica
- Raport dezvoltare Director
2. resurse umane Departament
Subcomisia de
managementul
calitatii din
facultate.
Nr. sesiuni de
informare, stagii
de pregaitire, 3
formare si
perfectionare
Nr. mobilitati 5 (in functie de
internationale evolutia
efectuate pandemiei de
COVID-19)
COOPERARE INTERNATIONALA
Dezvoltarea relatiilor de
1 cooperare in plan

educational cu institutii
partenere din tari UE si non

UE
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crt raportare raportarii pentru
raportare
Consolidarea Decan
legéturilor Responsabil
: ; Raport Erasmus Anual
1.1. | existente si Erasmus
dezvoltarea de
parteneriate noi
Nr. parteneriate 46
internationale
Nr. mobilitti 32 (in functie de
’ evolutia
Erasmus pentru D
studenti pandemiei de
’ COVID-19)
16 (In functie de
Nr. mobilitati evolutia
cadre didactice pandemiei de
COVID-19)
Nr. de profesori 7 (in funct,.le de
C evolutia
invitati din D
stréin,étate pandemiei de
COVID-19)
Cresterea Decan
numarului de .
studenti Responsabil
L . Erasmus
12 beneficiari ai unei Raport Erasmus Anual
" | mobilitati
internationale (atat
de tip outgoing cét
si de tip incoming)
Nr. mobilitati 32 (in functie de
’ evolutia
Erasmus pentru D
studenti pandemiei de
’ COVID-19)
Nr. actiuni
promovare a 3
programelor de
mobilitati
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Obiective Indicatori . entru
crt raportare raportérii P
raportare
COOPERARE CU MEDIUL ECONOMIC $I SOCIAL
Consolidarea si dezvoltarea
1. | parteneriatelor cu mediul
socio-economic
Imbunétatirea Decan
comunicarii cu
3 Prodecan cu
reprezentantii .

o activitatea
mediului de didactica
afaceri / sectorului Raport
public parteneriate cu Anual Director

11 mediul socio- Departament
economic

Subcomisia de
managementul
calitatii din
facultate.

Nr. actiuni de

informare/promov 3

are

Nr. parteneri noi 3

identificati

Identificarea Decan

nevoilor si

’ Prodecan cu

competentelor -

e activitatea
specifice necesare ) .

. didactica
absolventilor
pentru o mai buna Responsabilii
integrare in piata Raport comisiilor  de
i fortei de munca parteneriate cu Anual evaluare si
o mediul socio- revizuire a
economic

programelor de
studii

Subcomisia de

managementul
calitatii din
facultate.
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N, L : : Documentul de | Periodicitatea | F€Sponsabile
Obiective Indicatori o ..
crt raportare raportarii pentru
raportare
Nr. actiuni de 3
consultare
Nr. programe de
Lo 6
studii revizuite
Nr. rapoartelor de
analiza a 3
cerintelor din piata
muncii
Imbunatétirea Decan
colaborarii cu
. . Prodecan cu
mediul de afaceri / .
sectorul public activitatea
didactica
Responsabilii
Raport comisilor  de
) revizuire a
economic programelor de
studii
Subcomisia de
managementul
calitatii din
facultate.
Nr. de acorduri
Tncheiate cu
parteneri in
vederea 4
desfasurarii
stagiilor de
practica.

Nr. de stagii de

20 (in functie de

practica pentru evolutia

studenti pandemiei de
COVID-19)

Nr. chestionare

adresate 15

angajatorilor
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Nr. Obiective indicatori Documentul de | Periodicitatea | "€SPonsabile
crt raportare raportirii pentru
raportare
Nr. Tntalniri cu
reprezentantii
mediului de 3
afaceri, asociatiilor
profesionale.
MANGEMENTUL CALITATII S| ADMINISTRATIE
imbu natatirea activitatilor ce
1. privesc managementul
calitatii
Aplicarea Decan
regulamentelor si
9 . ’ Prodecan cu
procedurilor -
specifice Tn activitatea
vigoare didactica
9 Raport
1.1 asigurarea Anual Director
. calitatii Departament
Subcomisia de
managementul
calitatii din
facultate.
Nr. proceduri
interne noi 2
propuse
Evaluarea Decan
permanenta a
G s o . Prodecan cu
calitatii si eficientei -
- ’ activitatea
programelor de , .
o n didactica
studii Tn scopul
Tndeplinirii Raport Director
1o stanc::arsdelor asigurarea Anual Departament
< | ARACI calitatii
Responsabilii
comisiilor  de
evaluare Si
revizuire a

programelor de
studii
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Nr. — : : Documentul de | Periodicitatea | '€SPonsabile
Obiective Indicatori < pentru
crt raportare raportarii
raportare
Subcomisia de
managementul
calitatii din
facultate.
Nr. actiuni de 5
analiza
Nr. rapoarte de 1
autoevaluare
Nr. procese
verbale/rapoarte
de activitate ale 2
comisiei de
calitate
Decan
imbunétatirea Prodecan  cu
activitatilor activitatea
administrative didactica
interne
13 Raport activitate Anual Director
Departament
Administrator
sef
Secretar sef
Nr. actiuni de
revizuire a alocérii
responsabilitatilor
- . 1
administrative la
nivelul
secretariatului
Nr. actiuni de
evaluare periodica 1
a personalului ne-
didactic
imbunatatirea Raport Decan
1.4 mecanismelor de asigurarea Anual
" | comunicare calitatii
institutionala in
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Nr. — : : Documentul de | Periodicitatea | '€SPonsabile
Obiective Indicatori < pentru
crt raportare raportarii
raportare
scopul asigurarii Prodecan cu
transparentei activitatea
decizionale si didactica
functionale
Director
Departament
Administrator
sef
Secretar sef
Nr. comunicari
privind principalele
decizii periodic
administrative.
Nr. actiuni
consultare a in functie de
comunitéatii necesitati
academice
Decan,

Prof. dr. habil. Marius STEFAN
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