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|. VIZIUNE, MISIUNE, CULTURA ORGANIZATIONALA

Viziune

Facultatea de Biologie va deveni un reper de excelentd care sa concentreze, sa produca si sa
disemineze cunoastere avansata in domeniul biologiei, atdt sub aspect teoretic, cat si practic.
Facultatea de Biologie se va dezvolta ca o unitate interdisciplinara de educatie si cercetare,

interconectata la nivel local, national si international.

Misiunea de invatamant si cercetare stiingifica asumata de Facultatea de Biologie se incadreaza in
profilul si specializarea Universitatii ,,Alexandru loan Cuza”: formarea de specialisti pentru
invatamant, stiintd, culturd si activitate social-economicd; integrarea in stiinta si cultura
universala; promovarea valorilor culturii nationale si universale; implicarea in procesul de
consolidare a spiritualitdfii europene), in acord cu Carta Universitard. Misiunea Facultatii de
Biologie este sa contribuie la: dezvoltarea cunoasterii Sistemelor biologice/ecologice Tin
interactiunile lor complexe cu mediul abiotic si socio-economic; instructia si educatia viitorilor
profesionisti, intr-o maniera interdisciplinara, fundamentatd pe excelentd academicd, pe baza
respectdrii principiilor de integritate ecologicd, justitie sociald si economicd; dezvoltarea de
servicii catre comunitate, prin transfer de cunostinte, privind cresterea calitatii vietii, in acord cu

cresterea calitatii mediului Tnconjurdtor, pentru dezvoltarea sustenabila a societdtii umane.

Cultura organizationala a Universititii ,,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi la este de tip ierarhic, cu
accentul pe reguli, ordine, proceduri standardizate, linii clare de autoritate Tn luarea deciziilor,
control si mecanisme de responsabilizare, promovandu-se un climat puternic formalizat, structurat,
orientat spre stabilitate si predictibilitate. Facultatea de Biologie, se integreazd in cultura
academica a Universitatii ,,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi, punand accent si pe valorile unui cadru
institutional flexibil, bazat pe: comunicare, cooperare, colaborare, parteneriate, pasiune,

creativitate si inovare.



Il. OBIECTIVE

Pornind de la premisele managementului institutional promovat de Universitatea ,,Alexandru

loan Cuza” din lasi, planul strategic al Facultatii de Biologie pentru perioada 2020-2024 se

fundamenteaza pe principiile care stau la baza functionarii Universitatii:

1. principiul autonomiei universitare,

N

principiul libertatii academice,
3. principiul accesului liber si egal,
4. principiul raspunderii publice.

In acord cu principiile enuntate anterior, au fost identificate urmitoarele directii de dezvoltare

institutionala ale Facultatii de Biologie pe perioada urmatorilor patru ani:

asigurarea calitatii si flexibilitatii programelor universitare de licenta, masterat si doctorat, n
raport cu cerintele educationale actuale;

cresterea performantei activitatii de cercetare stiingifica, in vederea cresterii vizibilitatii
acesteia in aria europeana si internationala a cercetarii;

dezvoltarea unei politici coerente si constructive de dezvoltare a resurselor umane;
implementarea, monitorizarea si revizuirea unui sistem de asigurare a calitatii, conform

prevederilor cadrului national si european.

Obiectiv general

Principalul obiectiv al planului strategic 1l constituie consolidarea si imbundatdtirea

performantelor didactice si de cercetare stiintifica ale Facultitii de Biologie atat in randul

institutiilor de profil din tara si strdindtate cdt si in cadrul Universitatii Alexandru Ioan Cuza din

Iasi.

Obiective specifice:

1. Accentuarea centrarii pe student a procesului didactic.

2. Diversificarea si corelarea ofertei academice cu cerintele pietei muncii.
3. Imbunititirea infrastructurii didactice si de cercetare.

4. Cresterea vizibilitatii cercetarii stiintifice.
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Imbunatatirea activitatilor ce privesc managementul calitatii.



6. Consolidarea si dezvoltarea parteneriatelor cu mediul socio-economic.
7. Asigurarea unui climat adecvat dezvoltarii profesionale a membrilor comunitatii

academice din Facultatea de Biologie.
111.DIRECTII DE ACTIUNE

Planul strategic 2020-2024 este structurat si propune masuri pentru urmatoarele componente:
Educatie si formare profesionala
Cercetare stiintifica si formarea tinerilor cercetatori
Comunitate academica
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3

4. Cooperare internationala

5. Cooperare cu mediul economic si social
6

Managementul calitatii si administratie
1. EDUCATIE SI FORMARE PROFESIONALA

Principalele obiective de dezvoltare a componentei educationale sunt orientate spre:

centrarea pe student a procesului educational,;

cresterea numarului de studenti romani si straini inmatriculati in cadrul Facultatii de Biologie;
diversificarea si corelarea ofertei academice cu cerintele pietei muncii;

dezvoltarea educatiei de tip non-formal;

dezvoltarea infrastructurii educationale;
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asigurarea cadrului optim desfasurarii invatamantului on-line, in contextul modificarilor

generate de pandemia COVID-19.

Directie de actiune: Asigurarea indeplinirii n continuare a standardelor ARACIS in vederea
acreditarilor viitoare a programelor de studii (licenta, masterat, doctorat)
Masuri specifice:
- Asigurarea functionarii comisiilor de evaluare si revizuire a programelor de studii, respectiv a
Subcomisiei de asigurarea calitatii din facultate;
- Monitorizarea permanenta a gradului de indeplinire a standardelor ARACIS;

- Realizarea de autoevaluari anuale.



Directie de actiune: Dezvoltarea infrastructurii didactice
Masuri specifice:
Renovarea si dotarea unor laboratoare didactice si séli de curs;
Achizitia de echipamente, materiale, reactivi necesare derularii aprocesului didactic;
Solicitarea sprijinului UAIC pentru asigurarea fondurilor necesare;
Atragerea de fonduri din surse alternative de finantare (proiecte, companii private, agenti
economici);

Redactarea si depunerea cererilor de finantare pentru proiecte de infrastructura didactica.

.....

Masuri specifice:
Realizarea de suporturi de instruire adaptabile administrarii on-line;
Realizarea de indrumatoare pentru studenti privind desfasurarea practicii de specialitate in teren
si in laborator;
Elaborarea materialelor didactice (cursuri, caiete de lucrari practice) pentru disciplinele predate

in cadrul facultatii.

Directie de actiune: Dezvoltarea infrastructurii necesare desfasurarii invatamantului on-line
Masuri specifice:

Achizitia de servere, computere, pachete software;

Adaptarea resurselor educationale;

Instruirea personalului didactic.

Directie de actiune: Mentinerealcresterea numarului de candidati la programele de studii
Masuri specifice:
Realizarea unor actiuni specifice de promovare;
Utilizarea mijloacelor moderne de comunicare pentru promovarea actiunilor facultatii: site web,
social media, vizite virtuale ale facultatii, etc;
Implicarea studentilor din anii terminali in actiuni de promovare;

Imbunitatirea calitatii, diversificarea activititilor didactice sistrategiilor de predare.



Directie de actiune: Atragerea studentilor straini
Masuri specifice:
- Initierea/dezvoltarea unor programe de studii cu predare in limbi straine;
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- Stimularea schimburilor internationale prin programele dedicate.

Directie de actiune: Prevenirea abandonului universitar
Masuri specifice:
- Intensificarea activitatilor de tutoriat;
- Organizarea de cursuri de pregatire sau actiuni suport pentru tutorii desemnati;
- Continuarea implementarii la nivelul Facultatii a unor proiecte de prevenire a abandonului

universitar (ex. ROSE).

Directie de actiune: Diversificarea ofertei academice a Facultatii si corelarea programelor
de studii cu nevoile mediului de afaceri
Masuri specifice:
- Propunerea unor programe de studii in corelatie cu cerintele pietii muncii la nivel regional si
national (ex. programe de studii masterale - Ecoantreprenoriat, Bioinformatica);
- Stimularea organizarii intalnirilor cu reprezentantii mediului de afaceri, asociatiilor profesionale
in scopul identificarii nevoilor reale privind competentele dobandite de absolventi;
- Implicarea specialistilor din mediul socio-economic in activitatile didactice aferente, in special,
programelor de studii de tip masterat profesional;
- Adaptarea permanenta a continuturilor educationale in functie de evolutia pietei muncii;

- Recalibrarea unor programe de studii necompetitive.

Directie de actiune: Optimizarea activitatilor de practica de teren/cercetare, aplicatii etc.
Masuri specifice:
- Dezvoltarea unei proceduri interne pentru desfasurarea practicii de teren/cercetare;
- Cresterea numarului de acorduri incheiate cu parteneri in vederea desfasurarii stagiilor de
practica;
- Numirea unor responsabili de practicd pentru coordonarea activitatilor specifice fiecarei

specializari/an de studiu,



- Organizarea de aplicatii de teren pentru studentii anilor I si II.

Directie de actiune: /ntensificarea activitatilor educationale de tip non-formal
Masuri specifice:
- Intalniri cu angajatorii;
- Organizarea de work-shop-uri, mese rotunde, seminarii etc;
- Continuarea organizarii scolilor de vara (in parteneriat cu agenti economici, ONG, asociatii
profesionale)
- Infiintarea/dezvoltarea unei organizatii studentesti in cadrul Facultatii de Biologie;

- Stimularea actiunilor de voluntariat.

Directie de actiune: Educatia prin cercetare
Masuri specifice:
- Atragere studentilor in activitati de cercetare;
- Includerea studentilor in proiecte de cercetare;
- Valorificarea rezultatelor obtinute de catre studenti sub forma de publicatii, participari la
manifestari stiintifice etc;
- Cresterea nivelului de valorificare a rezultatelor cercetarilor cadrelor didactice in cadrul

activitatilor instructiv — educative.

2. CERCETARE STIINTIFICA SI FORMAREA TINERILOR CERCETATORI

Unul din obiectivele importante prevazute in prezentul plan strategic este reprezentat de
cresterea performantei in cercetarea stiintifica si implicit cresterea vizibilitatii internationale a
Facultitii de Biologie. Pentru indeplinirea acestui obiectiv s-au identificat urmatoarele directii de

actiune si masuri specifice:

Directie de actiune: Cresterea recunoasterii stiintifice internationale

Masuri specifice:
- Stimularea activitatii grupurilor de cercetare/cercetatorilor cu potential impact international;
- Cresterea numarului de articole publicate in reviste indexate ISI, cu factor AlS ridicat;

- Optimizarea activitatii grupurilor de cercetare existente;



- Sprijinirea financiara a depunerii de cereri de brevete internationale;

- Actualizarea temelor de cercetare prioritare.

Directie de actiune: Dezvoltarea infrastructurii de cercetare
Masuri specifice:
- Renovarea si dotarea unor laboratoare de cercetare;
- Achizitia de echipamente, materiale, reactivi necesare derularii activitatilor de cercetare;
- Tncurajarea cadrelor didactice/cercetitorilor sa utilizeze sprijinul oferit de UAIC prin programele
interne de sustinere a cercetarii;
- Atragerea de fonduri din surse alternative de finantare (proiecte, companii private, agenti

economici).

Directie de actiune: Cresterea numarului de proiecte de cercetare derulate
Masuri specifice:
- Realizarea unor sesiuni de informare cu privire la oportunitatile de finantare;
- Incurajarea cadrelor didactice/cercetitorilor si redacteze si sia depuna cereri de finantare pentru

proiecte de cercetare.

Directie de actiune: Cresterea vizibilitatii stiintifice
Masuri specifice:
- Organizarea unor manifestari stiintifice (work-shop-uri, mese rotunde, prezentari, seminarii) cu
participare internationala;
- Invitarea expertilor straini in comisiile de sustinere a tezelor de doctorat;
- Crearea unei baze de date cu lucrarile stiintifice ale cadrelor didactice, doctoranzilor si post-
doctoranzilor;
- Sustinerea aparitiei revistelor facultatii;
- Sustinerea parteneriatelor intra si inter-universitare pentru cercetare interdisciplinara;

- Realizarea unei oferte de servicii de cercetare si consultanta.

Directie de actiune: Corelarea temelor/activitatilor de cercetare ale cadrelor didactice din
Departamentul de Biologie si Scoala Doctorala de Biologie

Masuri specifice:



- Actualizarea planului de cercetare al Facultatii de Biologie;

- Organizarea de seminarii stiintifice/prezentari in comun ale celor doua departamente din cadrul
Facultatii;

- Intensificarea colaborarilor de natura stiintificd intre membrii comunitatii academice din
Facultate;
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existenta 1n facultate.

Directie de actiune: Dezvoltarea personala a tinerilor cercetatori
Masuri specifice:
- Implicarea doctoranzilor si post-doctoranzilor in programe de cercetare;
- Identificarea de solutii pentru finantarea activitatilor de cercetare si formare profesionala (ex.
Programul Operational Capital Uman);

- Tncurajarea participarii la conferinte, stagii de formare si documentare in tari si striinatate.

Directie de actiune: Sustinerea activitatilor din cadrul Scolii Doctorale de Biologie
Masuri specifice:
- Asigurarea finantarii n raport de alocatia bugetara;
- Asigurarea suportului logistic necesar desfasurarii activitatilor;
- Asigurarea de spatii de lucru corespunzitoare activitatilor doctoranzilor si conducatorilor de

doctorat.

3. COMUNITATE ACADEMICA

Dezvoltarea resursei umane din Facultatea de Biologie reprezinta una din principalele
componente ale planului strategic pentru urmatorii patru ani. O preocupare importanta este legata de
mentinerea unui grad ridicat de ocupare a posturilor didactice in scopul asigurdrii calitatii actului
educational. Promovarea cadrelor didactice si cercetatorilor va fi incurajata in raport de indeplinirea
standardelor de performanta ale Universitatii, implicarea in activitatile Facultatii, respectiv de situatia
financiard. O componenta aparte o are evaluarea permanentd a performantelor stiintifice si didactice

ale membrilor comunitatii academice din Facultate Th scopul stimularii calitatii.



Pentru ndeplinirea obiectivelor enuntate anterior se au in vedere urmatoarele directii de

actiune si masuri specifice:

Directie de actiune: Promovarea cadrelor didactice si cercetatorilor

Masuri specifice:
- Realizarea unei proceduri interne privind avansarea cadrelor didactice si cercetatorilor;
- Asigurarea resurselor financiare necesare avansarilor;
- Selectarea celor mai buni candidati pentru avansare;

- Sprijinirea de noi angajari din randul tinerilor (posturi de asistent, sef de lucrari).

Directie de actiune: Asigurarea calitdatii procesului educational si de cercetare
Masuri specifice:
- Organizarea de sesiuni de informare, stagii de pregétire, formare si perfectionare;
- Tncurajarea efectuirii de mobilititi la universititi partenere, urmate de prezentarea experientei
acumulate;
- Motivarea personalului didactic si de cercetare prin acordarea gradatiilor de merit si a sporurilor
de performanta academica;
- Motivarea personalului didactic prin mentinerea unei atmosfere academice, bazata pe respect
reciproc;
- Cresterea gradului de implicare a cadrelor didactice si de cercetare in viata academica;
- Cresterea gradului de implicare a personalului auxiliar in activitatile didactice si de cercetare;

- Evaluarea permanenta a performantelor cadrelor didactice si de cercetare.

Directie de actiune: Asigurarea unui climat adecvat dezvoltarii profesionale a membrilor
comunitatii academice
Masuri specifice:
- Cresterea gradului de colaborare si de coeziune interna;
- Promovarea relatiilor interumane bazate pe atitudine responsabila, respect reciproc,
profesionalism, recunoasterea meritelor;

- Promovarea principiilor eticii universitare.

Directie de actiune: Asigurarea transparentei functionale
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Masuri specifice:
- Comunicarea permanenta a deciziilor luate de structurile de conducere;

- Consultarea permanenta a cadrelor didactice in luarea deciziilor strategice.
4. COOPERARE INTERNATI: ONALA

Avand in vedere contextul actual in care se incadreaza invatamantul universitar (globalizare,
internationalizare, mobilitatea resursei umane, etc), cooperarea internationala apare ca 0 componenta
cheie in dezvoltarea viitoare a Facultatii de Biologie, atat in plan educational cat mai ales stiintific. La
nivelul UAIC, consolidarea dimensiunii europene si internationale prin parteneriate strategice,
schimburi internationale si diversitate culturald constituie o prioritate. Tn acest context, in cadrul

Facultatii de Biologie se au in vedere urmatoarele prioritati si masuri specifice:

Directie de actiune: Consolidarea legaturilor existente si dezvoltarea de parteneriate noi
Masuri specifice:
- ldentificarea de noi posibilitati de colaborare;
- Incheierea de noi acorduri de colaborare;
- Incurajarea cadrelor didactice si studentilor (licentd, masterat, doctorat) sa efectueze mobilitati la
universitati din strdinatate;

- Accesarea proiectelor bilaterale cu finantare guvernamentald/europeana.

Directie de actiune: Cresterea numarului de studenti beneficiari ai unei mobilitati
internationale (atdt de tip outgoing cdt si de tip incoming)
Masuri specifice:
- Promovarea in randul studentilor romani a programelor si oportunitatilor care sustin mobilitatile
la universitati straine;
- Imbunitatirea actiunilor de promovare a Facultitii in plan international (inclusiv cele realizate de

cadre didactice/studenti In timpul mobilitatilor internationale).

Directie de actiune: Cresterea vizibilitatii internationale
Masuri specifice:

- Imbunatatirea actiunilor de promovare a imaginii Facultatii;
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- Organizarea de manifestari stiintifice, work-shop-uri, mese rotunde (inclusiv ih mediul on-line)
cu invitarea specialistilor straini,

- Cooptarea specialistilor strdini Tn comisiile de indrumare ale doctoranzilor;

- Tncurajarea unor programe de studii (masterat, doctorat) realizate in cotutela;

- Tncurajarea mobilitatilor internationale de tip incoming.

5. COOPERARE CU MEDIUL ECONOMIC SI SOCIAL

In contextul international al existentei unei economii bazate pe cunoastere, organizatiile
implicate in cercetarea stiintifica ar trebui sa devina vectori de promovare a Solutiilor tehnologice cu
impact economic real. Tn acest context, Facultatea de Biologie, prin grupurile de cercetare pe care le
are, se poate implica la nivel local, regional si national in incheierea de acorduri de parteneriat cu
organizatii din mediul economic si sectorul public in scopul transferului tehnologic. Pe de alta parte,
consultarea si implicarea specialistilor din mediul economic n procesul educativ poate avea avantaje
pentru ambele parti, avand in vedere Tn primul rdnd competentele pe care absolventii le pot dobandi

prin parcurgerea programelor de studii.

Directie de actiune: [mbundtdtirea comunicarii CU Teprezentantii mediului de afaceri /
sectorului public
Masuri specifice:
- Identificarea unor noi parteneri din mediul de afaceri / sectorul public interesati de colaborari;
- Organizarea de mese rotunde/work-shop-uri avénd ca invitati reprezentanti ai mediului
economic, organizatiilor profesionale, specialisti etc;
- Initierea unor actiuni de informare a publicului cu privire la oferta de studii si de servicii oferite

de facultate.

Directie de actiune: Identificarea nevoilor si competentelor specifice necesare absolventilor
pentru o mai buna integrare in piata fortei de munca
Maisuri specifice:
- Organizarea de intalniri cu reprezentanti ai mediului economic, organizatiilor profesionale,

specialisti etc;
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- Realizarea de chestionare on-line adresate reprezentantilor mediului economic, organizatiilor
profesionale, specialistilor in domeniu etc;
- Revizuirea/imbunatatirea calitatii programelor de studii in raport cu nevoile/asteptarile

angajatorilor.

Directie de actiune: Imbundtdtirea colabordrii cu mediul de afaceri | sectorul public
Masuri specifice:

- Cresterea numarului de acorduri de colaborare n vederea efectuarii stagiilor de practica de catre
studentt;

- Implicarea unor reprezentanti ai mediului economic, organizatiilor profesionale, specialistilor in
domeniu in proiectarea si implementarea programele de studii (in special programele de masterat
de tip profesional);

- Imbunititirea colaborarii cu Serviciul pentru Studenti, Orientare in Carierad si Insertie
Profesionala si Alumni al UAIC,;

- Invitarea unor reprezentanti ai mediului economic, organizatiilor profesionale, specialistilor in
domeniu la evenimentele organizate in Facultatea de Biologie;

- Intermedierea contactului dintre studenti/absolventi si angajatori prin organizarea de intalniri
periodice;

- Monitorizarea gradului de satisfactie al studentilor/angajatorilor privind rezultatele procesul
educativ, Tn raport cu cerintele din piata muncii;

- Intarirea colaborarii cu invatdmantul preuniversitar.

6. MANGEMENTUL CALITATII SI ADMINISTRATIE

Planificarea activitatilor, adaptarea proceselor si eficientizarea mecanismelor interne in scopul
asigurarii functionarii adecvate si imbunatatirii continue a calitatii educatiei impun necesitatea
implementarii unui sistem eficient de management al calitatii. Tn acest sens, pentru asigurarea interni
a calitatii sunt necesare introducerea si imbunatatirea instrumentelor de analiza si evaluare a tuturor
proceselor desfasurate in cadrul Facultatii de Biologie: predare, cercetare, administrative. Aplicarea
regulamentelor si procedurilor specifice elaborate n cadrul UAIC sau la nivelul Facultatii de Biologie

constituie o prioritate pentru perioada urmatorilor patru ani.
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Directie de actiune: Aplicarea regulamentelor si procedurilor specifice in vigoare
Masuri specifice:
- Organizarea de sesiuni de informare cu privire la aplicarea reglementarilor existente sau nou
Propuse;
- Propunerea de regulamente/proceduri noi, respectiv modificarea celor existente in scopul
imbunatatirii calitatii activitatilor desfasurate;
- Monitorizarea permanenta a gradului de respectare a regulamentelor si procedurilor specifice in

vigoare.

Directie de actiune: Evaluarea permanenta a calitatii si eficientei programelor de studii in
scopul indeplinirii standardelor ARACIS
Masuri specifice:
- Asigurarea functionarii comisiilor de evaluare si revizuire a programelor de studii, respectiv a
subcomisiei de managementul calitatii din facultate;
- Monitorizarea permanenta a gradului de indeplinire a standardelor ARACIS;
- Evaluarea periodica a activitatii cadrelor didactice;
- Realizarea unor auto-evaluari anuale;
- Monitorizarea gradului de satisfactie a studentilor privind calitatea actului didactic;

- Imbunitatirea activitatii subcomisiei de managementul calititii din facultate.

Directie de actiune: [mbundtdtirea activititilor administrative interne
Masuri specifice:
- Revizuirea alocarii responsabilitatilor administrative la nivelul secretariatului;
- Cresterea gradului de implicare a personalului ne-didactic in activitatile desfasurate in cadrul
Facultatii;
- Desemnarea de responsabili pentru colective/laboratoare in scopul eficientizarii activitatilor
administrative;
- Utilizarea instrumentelor de feed-back pentru Tmbunatatirea continud a calitatii activitatilor
administrative;

- Evaluarea periodica a personalului ne-didactic.

14



Directie de actiune: [mbundtdtirea mecanismelor de comunicare institutionald in scopul
asigurarii transparentei decizionale si functionale
Masuri specifice:
- Realizarea unui plan de comunicare cu atribuirea responsabilitatilor interne;
- Elaborarea de comunicari scrise privind principalele decizii administrative;
- Consultarea comunitatii academice cu privire la deciziile strategice;

- Imbunitatirea calititii comunicarii cu alte facultiti si departamente din cadrul UAIC.
Indeplinirea obiectivelor prevazute in prezentul plan strategic va depinde in mare miasura si de

alti factori precum evolutia situatiei bugetare sau gradul de implicare al personalului in activitati

neremunerate.

Decan,
Prof. univ. dr. habil. Marius STEFAN
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