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Citre

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL l!Nl\-’ERSIT,&TII +ALEXANDRU [I0QAN
CUZA” DIN 1ASI

SENATUL liNlVERSITATlI LALEXANDRU IOAN CUZA” DIN 1ASI

Avand in vedere:

e Adresa Directiei L.conomice si Resurse Umane inregistratd cu nr. UAIC 566/14.01.2025,
cu privire la durata contractelor individuale de munca incheiate pe perioada determinata
la personaiul didactic si de cercetare;

o Prevederile art. 202 din Legea 199/2023 care mentioneaza faptul ca: (3) prin exceptic de
la prevederife legislatici nuncii, durata unei perioade determinate este de maximum 4

ani; (4) studentii-doctoranzi pot fi angajati pe o periouda determinaida de maximun 6 ani:

Va inaintdm spre aprobare propuncrea de completare a art. 2 din Metodologia de concurs
pentru ocuparea posturilor didactice si de cerectare din Universitatea . Alexandru foan Cuza’
din fasi. cu urmatoarcle alineate:

(5) Prin exceptie de la prevederile legislatici muncii. durata unei perioade determinate, pentru
posturile didactice si de cercetare este de 4 ani,

(6) Prin exceptie. studentii-doctoranzi pot [1 angajati pe o perioadd determinata de maximum

6 ani. la cererea acestora. pe bazi de justificare aprobuta de conducerca Universitatii

RECTOR,

Prof. univ. dr. Ljvtu-Georgg/MAHA
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Capitolul |. Dispozitii Introductive

Art.1(1) Posturile didactice si de cercetare vacante, pe duratd nedeterminatad si determinata, din
Universitatea , Alexandru loan Cuza” din lasi se ocupad numai prin concurs public, conform Legii nr.
199/2023 a invatamantului superior, Metodologiei-cadru de concurs pentru ocuparea posturilor
didactice si de cercetare vacante din invatamantul superior aprobata prin HOTARAREA nr. 1339 din 29
decembrie 2023 gi Cartei Universitatii.

(2) Pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare din cadrul Universitatii ,Alexandru ioan Cuza”
din lasi pot candida numai persoane care indeplinesc standardele minimale gi obligatorii stabilite prin
metodologia proprie si prin standardele minimale nationale in vigoare la data demararii procedurilor de
concurs.

Capitolul ll. Dispozitii generale

Art.2 (1) Angajarea pe perioadd nedeterminatd si determinatd, pe orice functie didactica sau de
cercetare, este posibild numai pentru candidatul care a obtinut cel mai mare punctaj in urma
concursului public organizat de Universitate.

(2) La concursul pentru un post didactic sau de cercetare pot participa cetateni romani ori straini, fara
nicio discriminare, in conditiile legii.

(3) Prezenta metodologie nu contine prevederi discriminatorii referitoare la persoanele din afara
institutiei sau tarii, fatd de persoanele din institutie ori din fara.

(4) Prezenta metodologie de concurs prevede cerinte minime de ocupare a posturilor didactice si de
cercetare vacante pe perioadd nedeterminata si determinaté din cadrul Universitatii ,Alexandru loan
Cuza” din lasi, in conformitate cu standardele minimale nationale aprobate potrivit prevederilor art.
156 alin. (1) lit. a) si alin. (2) din Legea invatdméantului superior nr. 199/2023, cu modificarile si
completarile ulterioare.

(5) Prin exceptie de la prevederile legislatiei muncti, durata unei perioade determinate, pentru posturile
didactice si de cercetare este de 4 ani.

(6) Prin exceptie studentii-doctoranzi pot fi angajati pe o perioada determinatd de maximum 6 ani, la
cererea acestora, pe baza de justificare aprobaté de conducerea Universitatii.

Capitolul ll. Dispozitii speciale. Ocuparea functiilor didactice

SECTIUNEA I: Conditii minimale de ocupare a functiilor didactice vacante din Universitatea
»Alexandru loan Cuza” din lagi

Art.3 (1) Metodologia Universitatii ,Alexandru loan Cuza” din lagi reglementeaza cadrul de organizare a
concursurilor de ocupare a posturilor didactice vacante pentru urmatoarele functii didactice:

a) asistent universitar;
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b) lector universitar/sef de lucrari;

¢} conferentiar universitar;

d) profesor universitar.

(2) Posturile didactice vacante de asistent universitar, lector universitar/sef de lucrari pot fi scoase
la concurs atiat pe pericadd nedeterminata, cat si pe perioadd determinatd, cu respectarea
prevederilor prezentei metodologii.

{3) Standardele aferente functiilor prevazute la alin. {1) sunt cerinte minime si obligatorii pentru
inscrierea la concursul de ocupare a functiilor respective si sunt denumite in continuare standardele
Universitatii.

(4) Standardele de ocupare a functiilor prevazute la alin. (1) sunt aprobate de Senatul Universitatii.

(5) Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi publicd toate posturile didactice pe perioada
nedeterminata si determinatd scoase la concurs, insotite de calendarul de desfasurare a concursului,
cu cel putin doud luni inainte de concurs. Publicarea posturilor pe perioadd nedeterminatd scoase la
concurs se face cel putin pe site-ul web propriu - www.uaic.ro, sectiunea ,angajari” - si pe un site web
specializat, administrat de Ministerul Educatiei. Publicarea posturilor pe perioada determinatd scoase
la concurs se face cel putin pe site-ul web propriu - www.uaic.rg, sectiunea ,angajari” -, odaté cu
publicarea posturilor pe pericada nedeterminata.

(6) Se interzice ocuparea concomitentad de catre soti, afini si rude pana la gradul al lll-lea inclusiv a
functiilor prin care fiecare se afla fata de celalalt intr-o pozitie directa de conducere, control, autoritate
sau evaluare institufional, la orice nivel, in aceeasi institutie de invatamant superior.

(7) incalcarea prevederilor alin. (5) §i (6} duce la invalidarea concursului si la sanctionarea celor
vinovati, pe baza prevederilor legale.

{8) Ocuparea posturilor didactice, evaluarea, motivarea, formarea continud §i concedierea
personalului didactic sunt de competenta conducerii Universitatii ,Alexandru loan Cuza” din lasi, in
baza legislatiei in vigoare, a prezentei metodologii si a cartei universitare.

(9} Nu pot ocupa o functie didacticd in Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lagi persoanele
condamnate penal definitiv pentru savarsirea cu intentie a unei infractiuni pentru care nu a intervenit
reabilitarea.

(10) In vederea ocupdrii unui post sau in termen de 2 ani de la ocuparea acestuia, personalul didactic
din invatamantul superior parcurge un program universitar de formare psihopedagogicad pentru
invatamantul superior, de 3¢ de credite de studii transferabile ECTS/SECT.

{11) Prin exceptie de la prevederile alin. {11), in vederea ocupdrii unui post didactic in Universitatea
LJAlexandru loan Cuza” din lasi, se pot inscrie la concurs gi absolventi ai unui program de formare
psihopedagogica corespunzator unui numar de 60 de credite de studii transferabile ECTS/SECT.

Art.4 Conditiile minimate pentru ocuparea functiilor didactice pe duratd nedeterminata sunt:

{1) Pentru functia de asistent universitar:

a) detinerea diplomei de doctor in domeniut postului sau in domenii conexe in cazul posturilor
interdisciplinare, in conditiile Tn care contributiite stiintifice sunt in concordanta cu descrierea postului,
respectiv cu disciptinele din structura postului si domeniul stiintific pentru care candideaza;

b) indeplinirea standardelor Universitatii pe domenii, prevazute in Anexa 71a.

(2) Pentru functia de lector universitar/sef de tucrari:
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a) detinerea diplomei de doctor in domeniul postului sau in domenii conexe in cazul posturilor
interdisciplinare, in conditiile in care contributiile stiintifice sunt in concordanta cu descrierea postului
respectiv, cu disciplinele din structura postului $i domeniul stiintific pentru care candideaza;

b) indeplinirea standardelor Universitatii pe domenii, prevézute in Anexa 1a.

{3) Pentru functia de conferentiar universitar:

a) detinerea diplomei de doctor in domeniul postului sau in domenii conexe in cazul posturilor
interdisciplinare, in conditiile in care contributiile stiintifice sunt In concordanta cu descrierea postului
respectiv, cu disciplinele din structura postului $i domeniul stiintific pentru care candideaza;

b} indeplinirea standardelor minimale nationale pentru ocuparea functiei de conferentiar universitar,
standarde aprobate potrivit art. 156 alin. (1) lit. a) din Legea invatdmantului superior nr. 199/2023, cu
modificarile gi completérile ulterioare;

¢) indeplinirea standardelor Universitatii pe domenii, prevazute in Anexa 1a.

(4) Pentru functia de profesor universitar:

a) detinerea diplomei de doctor in domeniul postului sau in domenii conexe in cazul posturilor
interdisciplinare, in conditiite n care contributiile stiintifice sunt tn concordanta cu descrierea postului
respectiv, cu disciplinele din structura postului $i domeniul stiintific pentru care candideaza;

b) detinerea atestatului de abilitare;

c) indeplinirea standardelor minimale nationale pentru ocuparea functiei de profesor universitar,
standarde aprobate potrivit art. 156 alin. (1) lit. a) din Legea invatdmantului superior nr. 199/2023, cu
modificarile si completarile ulterioare;

d) indeplinirea standardelor Universitatii pe domenii, prevazute in Anexa 7a.

(7) Candidatii de la Facultatea de Teologie Ortodoxa si Teologie Romano-Catolica trebuie sa detina
avizul cultuiui.

Art.5 Conditiite minimale pentru ocuparea functiilor didactice pe duratd determinata sunt:

(1) Pentru functia de asistent universitar:

a) detinerea diplomei de doctor in domeniul postului sau in domenii conexe in cazul posturilor
interdisciplinare, dacé contributiile stiintifice sunt in concordanta cu descrierea postului si domeniul
stiintific pentru postul la care candideazé, sau candidatul sa fie inmatriculat la un program de studii
doctorale, fara depasirea perioadei maxime de studii, care include prelungirile admisibile conform legit.
b) indeplinirea standardelor Universitatii pe domenii, prevazute in Anexa 1b.

(2) Pentru functia de lector universitar/sef de lucréri:

a) detinerea diplomei de doctor in domeniul postului sau fh domenii conexe in cazul posturitor
interdisciplinare, Tn conditiile Tn care contributiite stiintifice sunt in concordanta cu descrierea postului
respectiv, cu disciplinele din structura postului $i domeniul stiintific pentru care candideaza;

b) indeplinirea standardelor Universitatii pe domenii, prevazute in Anexa 1b.
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SECTIUNEA II: Organizarea si desfagurarea concursului pentru ocuparea functiilor didactice
vacante din Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din lagi

H.1. Cadru General

Art.6 {1) Universitatea , Alexandru loan Cuza” din lasi poate sd organizeze concurs pentru
ocuparea unui post didactic numai dacé acesta este declarat vacant.

(2) Un post se considerd vacant dacd este prevazut astfel in statul de functii, intocmit anual, sau dacé
este vacantat pe parcursul anului universitar.

(3) Postul didactic se vacanteaza prin una dintre urmatoarele modalitati:

a) incetarea contractului individual de muncéa, conform legii;

b) transferul persoanei care ocupa postul pe un alt post din cadrul Universitatii ,Alexandru loan Cuza”
din lasi, ca urmare a castigarii unui concurs sau in urma promovdrii in cariera didactica, in conditiite
legii.

(4) Posturile didactice nu pot fi scoase la concurs prin transformarea unui post ccupat intr-un post de
rang superior.

Art.7 (1) Universitatea , Alexandru loan Cuza” din lasi poate sa organizeze concurs pentru ocuparea pe
perioadad nedeterminatd a unui post didactic numai dupa publicarea de catre Ministerul Educatiei a
postului scos la concurs in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea a Ill-a. Concursurile pentru ocuparea
posturilor didactice pe perioada determinata respecta acelasi calendar de desfasurare ca posturile pe
perioada nedeterminata, dupa publicarea acestora in Monitorul Oficial al Roméaniei, Partea a lll-a.

{2) In vederea publicarii Tn Monitorul Oficial al Romaniei, Partea a Ii-a, Universitatea , Alexandru loan
Cuza” din lasi transmite Ministerului Educatiei urmatoarele documente:

a) lista posturilor propuse pentru scoatere la concurs §i structura acestora conform statului de functii,
semnata de rectorul Universitatii gi stampilata;

b) extrasul din statul de functii care contine posturile scoase la concurs, semnat de rector, decan §i
directorul de departament sau directorul scolii doctorale;

c) declaratia pe propria rdspundere a rectorului Universitatii care atesta ca toate posturile didactice
propuse a fi scoase la concurs au in structurd numai discipline din planurile de invatdmént ale
specializarilor/programelor de studii legal infiintate, inctusiv forma de Tnvatdmant si localitatea de
desfasurare a acestora;

d) metodologia proprie.

{3) Transmiterea céatre Ministerul Educatiei a solicitarii privind publicarea in Monitorul Oficial al
Romaniei, Partea a lll-a, a posturilor scoase la concurs se realizeaza in termen de 30 de zile lucratoare
de la inceperea fiecarui semestru al anului universitar.

{4) Declansarea procedurilor de concurs poate fi demaratd doar dupa publicarea in Monitorul Oficial al
Romaniei, Partea a lll-a, a posturilor scoase la concurs. Prima proba de concurs trebuie s3 fie
programata la cel putin doud luni dupa aparitia anuntului in Monitorul Oficial. Perioada de nscriere la
concurs pentru posturile didactice incepe cu ziua publicarii anuntului in Monitorul Oficial al Romaniei,
Partea a lll-a, si se incheie cu 15 zile lucratoare inaintea desfagurarii primei probe de concurs.

]
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(5) Propunerea de organizare a concursului pentru un post didactic vacant se face de cétre directorul
departamentului sau conducéatorul scolii doctorale in structura céreia se afla postul, prin referat avizat
de consiliul departamentului sau de consiliut gcolii doctorale si de consitiul facultatii.

(6) Lista posturilor propuse a fi scoase la concurs va fi insotitd de: referatul original, intocmit de
directorul departamentului sau conducatorul gcolii doctorale in structura careia se aflé postul, privind
propunerea de scoatere la concurs; extrasul procesului verbal al consiliutui departamentului sau scolii
doctorale prin care s-a avizat propunerea de scoatere la concurs,

(7) Lista posturilor propuse pentru ocuparea prin concurs este avizatd de consiliut facultatii, aprobata
de decan si inaintatd consiliului de administratie al Universitatii ,,Alexandru loan Cuza” din lasi, in
vederea aprobdrii conform art. 139 lit. d) din Legea Tnvatdmantului superior nr. 198/2023, cu
moaodificdrile i completéarile ulterioare.

(8) Anunturile privind scoaterea la concurs a posturilor didactice vacante din Universitatea
»Alexandru loan Cuza” din lasi se publica, inclusiv:

a) la loc vizibil, pe pagina principal: www.uaic.ro, sectiunea , angajari”;

b) pe un site web specializat, administrat de Ministerul Educatiei, numit pagina web a concursului de
ocupare a posturilor didactice vacante Tn invatdmantul superior.

(9) Pe platforma administrata de citre Ministerul Educatiei dedicata publicérii posturilor didactice
vacante din institutiile de invatamant superior se vor publica urmatoarele informatii:

a) descrierea pe scurt a postului scos la concurs;

b) norma didactica si tipurile de activitdti incluse in aceasta, in cazul posturilor didactice, precum gi
alte atributii specifice postului scos la concurs;

c) salariul minim de incadrare corespunzétor postului scos la concurs;

d) calendarul concursului;

e) tematica probelor de concurs, inclusiv a prelegeritor, cursurilor sau altor asemenea, ori tematicile
din care comisia de concurs poate alege tematica probelor sustinute efectiv;

f) descrierea procedurii de concurs;

g) lista completa a documentelor pe care candidatii trebuie sé le includa in dosarul de concurs;

h} adresa la care trebuie transmis dosarul de concurs.

(10) Anunturile referitoare la posturile de conferentiar universitar si profesor universitar vor fi publicate
siin limba engleza.

Art.8 (1) Pe adresa Universitatii ,Alexandru loan Cuza” din lasi, www.uaic.ro, sectiunea ,,Angajéri” vor
fi publicate, in termen de 5 zile lucritoare dupd incheierea perioadei de Tnscriere, cu respectarea
protectiei datelor cu caracter personal conform Regulamentului (UE) 2016/679 al Parlamentului
European si al Consiliului privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu
caracter personal si privind libera circulatie a acestor date gi de abrogare a Directivei 95/46/CE
{Regutamentul general privind protectia datelor), pentru fiecare candidat, informatii dupd cum
urmeaza:

a) curriculum vitae;

b) fisa de verificare a indeplinirii standardelor;

¢} lista completa de lucrari.

(2) Aceleasi date sunt incércate de céatre Universitate $i pe pagina web a concursului, administrata de
Ministerul Educatiei.
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Art.9 (1) Concursurile pentru ocuparea posturilor didactice pe perioada nedeterminata si determinata
au caracter deschis.

(2) Prezenta metodologie de concurs pentru ccuparea posturilor didactice pe pericadd nedeterminata
si determinata asigurd sanse egale la ocuparea posturilor, fard discriminare pe criterii de sex, origine
etnicd sau sociala, cetdienie, religie ori credinta, dizabilitati, opinii politice, conditie sociald sau
economica.

{3) Descrierea postului scos la concurs va fi facuta in termeni cuprinzatori, in concordan{d cu
disciplinele/activitatile postului din statul de functii si care corespund nevoilor reale ale
facultatii/departamentului, avandu-se in vedere s3 nu se limiteze, in mod artificial, numarul
potentialilor candidat,i.

Art.10 (1) Se considera a fi implicate in procedura de concurs persoanele care:

a) participdin procesul de decizie referitor la numirea comisiei de concurs;

b) sunt membri sau membri supleanti ai comisiei de concurs;

¢) sunt implicate in decizii de evaluare profesionala sau administrativa in cadrut concursului;

d) sunt implicate in solutionarea contestatiilor.

(2} Nu pot fi implicate in procedura de concurs persoane care se afla intr-una din situatiile prevazute la
art. 201 alin. (4) din Legea invadtAmantului superior nr. 199/2023, cu modificarile si completarile
ulterioare, respectiv sotii, afinii si rudele péna la gradul al {li-iea inclusiv care ocupa functii prin care
fiecare se afla faid de celalalt intr-o pozitie directd de conducere, control, autoritate sau evaluare
institutionala direct, la orice nivel, in aceeasi institutie de invatdmant superior.

(3) Membrii comisiitor de concurs, ai comisiilor stiintifice si ai comisiilor de solutionare a contestatiilor
vor completa o declaratie pe propria raspundere privind situatiile de incompatibilitate cu candidatul, pe
modetul prevazut in Anexa 3.

{4) In situatia in care, In urma céstigarii unui concurs de catre un candidat, una sau mai multe persoane
din Universitate urmeaza s3 se afle intr-o situatie de incompatibilitate, conform prevederilor art. 11 alin.
(2}, numirea pe post gi acordarea titlului universitar de catre Universitate pot avea loc numai dupé
solutionarea situatiei/situatiilor de incompatibilitate.

{5) Modatitatea de solutionare a situatiei de incompatibilitate se comunicd Ministerului Educatiei in
termen de doua zile lucrdtoare de la solutionare.

Il. 2. Inscrierea la concurs

Art.11 (1) in vederea inscrierii la concursul pentru ocuparea unui post didactic, candidatul intocmeste
un dosar, n format tiparit, care contine cel putin urmatoarele documente:

a) cerere de inscriere, conform Anexei 4, semnatd de candidat, care include o declaratie pe propria
raspundere privind veridicitatea informatiilor prezentate in dosar, pentru posturile didactice;

b) propunere de dezvoltare a carierei universitare a candidatului atdt din punct de vedere didactic, in
cazul posturilor didactice, cét si din punctul de vedere al activitadtilor de cercetare stiintifica;
propunerea se redacteazd de catre candidat, cuprinde maximum 10 pagini si este unul dintre
principalele criterii de departajare a candidatilor;

c¢) curriculum vitae, in format tiparit gi in format electronic (model Europass);
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d} lista de lucrari, in format tiparit si in format electronic;

e)fisa privind standarde minimale pe domenii ale universitatii, conform modelului din Anexa 7a i
Anexa 1b, pentru posturile didactice pe perioada nedeterminatd si determinatd. Standardele
Universitatii sunt cel putin egale cu standardele minimale nationale aprobate potrivit art. 156 alin. (1)
lit. a) si alin. (2) din Legea invatdmantului superior nr. 199/2023, cu modificdrile i completarile
ulterioare. Figele de verificare din Anexele 7a, Tb sunt completate gi semnate de cétre candidat;

f) documente referitoare la detinerea diplomei de doctor in domeniul postului sau in domenii
conexe in cazul posturilor interdisciplinare: copia conform cu originalul a diplomei de doctor i, in cazul
in care diploma de doctor originald nu este recunoscutd fn Romania, copie conform cu originalul a
atestatului de recunoastere sau echivalare a acesteia;

g) rezumatul in limba roméana si intr-o limba de circulatie internationala a tezei de doctorat, pe
maximum o pagina pentru fiecare limba;

h) copie dupa atestatul de abilitare, pentru posturile de profesor universitar;

i)declaratie pe propria raspundere a candidatului, conform Anexei 5, in care indica situatiile de
incompatibilitate prevazute de Legea invdtamantului superior nr. 199/2023, cu modificérile si
completdrile ulterioare, in care s-ar afla in cazul castigarii concursului sau lipsa acestor situatii de
incompatibilitate;

j)copii ale altor diplome care atesté studiile candidatului;

k) copia cartii de identitate sau, in cazulin care candidatul nu are o carte de identitate, a pagaportului
sau a unui alt document de identitate intocmit intr-un scop echivalent cartii de identitate ori
pasaportului;

1) copii ale documentelor care atestd schimbarea numelui, atunci cand candidatul si-a schimbat
numele, respectiv certificatul de cdsatorie sau dovada schimbérii numelui;

m) maximum 10 publicatii, brevete sau alte lucrari ale candidatului, in format electronic,
selectionate de acesta si considerate a fi cele mai relevante pentru realizérile profesionale proprii;

n) pentru candidatii la functia de conferentiar universitar si pentru functia de profesor universitar: 3
nume $i adrese de contact ale unor personalitati din domeniul de specialitate, din afara
Universitatii, care au acceptat sa redacteze scrisori de recomandare. Scrisorile de recomandare vor
fi completate in dosarul de candidaturd cu cet putin 5 zile inainte de desfasurarea primei probe de
CONCUrs.

o} certificat de cazier judiciar;

p) certificat de integritate comportamentala;

q) certificat medical, etiberat pe un formular specific, adoptat prin ordin comun al ministrutui educatiei
si ministrului sdn&tatii;

r)avizul medicat pentru exercitarea profesiei didactice, eliberat conform prevederilor ordinutui comun
al ministrului educatiei i al ministrului sdnatatii.

s) binecuvéntarea ierarhului locului, pentru candidatii de la Facultatea de Teologie Ortodoxa si
Teologie Romano-Catolica;

t) declaratie privind tratarea datelor cu caracter personal - Anexa 6 - in conformitate cu prevederite
privind protectia datelor cu caracter personal conform Regulamentului {UE) 2016/679 al Parlamentului
European si al Consiliului privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu
caracter personal si privind libera circulatie a acestor date si de abrogare a Directivei 95/46/CE
(Regulamentul general privind protectia datelor);

10
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u) copie de pe cartea de munca sau copie-extras de pe Registrul general de evidenta a salariatilor
si Adeverinta (tip 1.T.M.) cu vechimea in muncad, in invd{dmant si in specialitate, pentru candidatii
care provin din afara Universitatii ,Alexandru loan Cuza” din lagi;

v)copie dupad certificatul/certificatele de absolvire a modulului psihopedagogic, insotit/e de
foaia/foile matricold/e, in cazul posturilor didactice. In cazul in care candidatul la un post didactic
nu are absolvit modulul psihopedagogic, la inscrierea la concurs va completa o declaratie, conform
Anexa 7, prin care se obligé ca, in termen de 2 ani de la ocuparea postului, sa parcurgd si sa prezinte la
angajator un document din care rezultd cd a absolvit un program universitar de formare
psihopedagogica pentru invatamantul superior, de 30 de credite de studii transferabile ECTS/SECT.

{(2) Curricutum vitae al candidatului trebuie sa includa:

a} informatii despre studiile efectuate si diplomele obtinute;

b) informatii despre experienta profesionala si locuriie de munca relevante ocupate anterior;

¢) informatii despre proiectele de cercetare-dezvottare pe care le-a condus ca director de proiect si
granturile obtinute, Tn cazul in care exista astfel de proiecte sau granturi, indicandu-se, pentru fiecare,
sursa de finantare, volumul finantarii si principalele publicatii sau brevete rezultate;

d} informatii despre premii sau alte elemente de recunoastere a contributiilor stiintifice ale
candidatului.

(3} Documentele prevazute la alin. (1) se vor depune atat in format letric, cat si pe suport electronic.

(4} Lucrarile nedisponibile in format electronic se vor depune in format letric, insotite de declaratia
candidatului, conform model Anexa 8, potrivit careia lucrarile sunt disponibite numai in format letric, si
vor fi ridicate la finalizarea concursului.

{5) Dosarul de concurs este constituit de candidat si se depune ia adresa Universitatii ,Alexandru lpan
Cuza” din lasi, specificatd pe pagina web a concursului, direct sau prin intermediul serviciilor de
curierat care permit confirmarea primirii, ori electronic, la adresa de e-mail specificatd pe paginaweb a
concursului, cu confirmare de primire.

(6) Prorectorul de resort al Universitatii transmite dosarul de concurs presedintelui comisiei de
concurs incepand cu data inchiderii procesului de depunere a dosarelor de concurs, dar nu mai tarziu
de 5 zile lucratoare inaintea desfasurarii primei probe a concursuiui.

(7) In cazul membrilor comisiei de concurs care participa on-line la probele de concurs, transmiterea
dosarului se va realiza de catre presedintele comisiei prin e-mail sau in copie, prin serviciu postal ori de
curierat. Referatul de apreciere al membrului comisiei de concurs care participd on-fine la probele de
concurs este transmis presedintelui comisiei de concurs in original, prin serviciu postal ori de curierat.

Art.12 Dosarul de concurs va contine lucrdrile, articolele/studiile, publicatiile realizate de
candidat, relevante in domeniul disciplinetor postului, in format electronic, iar lista acestora va fi
structurata astfel:

a) lista celor maximum 10 lucrari considerate de candidat a fi cele mai relevante pentru domeniul
disciplinelor postului pentru care candideaza;

b} teza sautezele de doctorat;

c) brevete de inventie si alte titluri de proprietate industriala;

d) canji si capitolein carii;

e) articole/studii in extenso, publicate In reviste din fluxul stiintific international principal;

) pubticatii in extenso, aparute in lucrari ale principalelor conferinte internationale de specialitate;
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g) alte lucrari si contributii stiintifice sau, dupé caz, din domeniul creatiei artistice.

Art.13 (1) Candidatii la posturile de conferentiar universitar trebuie sa includa in dosarul de concurs cel
putin trei scrisori de recomandare ale unor personalitdti din domeniul respectiv, din tara sau din
strainatate, exterioare institutiei de Tnvatdmant superior al cérei post este scos la concurs, care au
acceptat s3 elaboreze scrisori de recomandare referitoare la calitatile profesionale ale candidatului.

(2) Candidatii la posturile de profesor universitar trebuie sa includa in dosarul de concurs cel putin trei
scrisori de recomandare ale unor personalitdti din domeniul respectiv din stréinatate, care au acceptat
sa elaboreze scrisori de recomandare referitoare la calitatile profesionale ale candidatului.

(3) In cazul domeniilor stiintifice cu specific romanesc, scrisorile de recomandare pentru candidatii la
posturile de profesor universitar pot proveni si din partea unor personalitati din domeniul respectiv din
Romdnia, exterioare institutiei de Tnvatdmant superior al carei post este scos la concurs.

Art.14 (1) indeplinirea de cétre un candidat a conditiilor legale de prezentare {a concurs este certificata
prin avizul Serviciului juridic al Universitatii ,Alexandru loan Cuza” din lagi.

(2) Avizul juridic, Anexa 9, este emis de Serviciului juridic, dupa rezolutia comisiei gtiintifice - Anexa 70 -
privind verificarea informatiilor din figa de verificare a indeplinirii standardelor minimale pe domenii ale
Universitatii prevazute in Anexa Ta, Anexa 1b, dupé caz, depuse de candidat in dosarul de concurs.

(3) Avizul juridic si rezolutia comisiei gtiintifice sunt comunicate candidatului in maximum 48 de ore de
la emitere, pe baza formularului din Anexa 10, dar cu minimum 5 zile lucrétoare inaintea desfagurarii
primei probe a concursului.

(4) In cadrul fiecarei facultati se constituie o comisie stiintifica formata din 3 membri titulari si cel putin
2 supleanti, urmand a functiona cu titlu continuu pentru proceduri de concurs succesive.

(6) Comisia stiintificd evalueazd informatiile din figa de verificare a indeplinirii standardelor
Universitatii.

(6) Comisia stiintifici este propusd de conducerea facultatii, aprobatd prin hotarare a Consiliului
facultatii si avizata prin Hotararea Consiliului de Administratie al Universitatii.

(7) Pe baza hotérarii Consiliului de Administratie al Universitatii, rectorul emite decizia de numire a
comisiei.

(8) in perioada inscrierilor {a concursurile pentru ocuparea posturilor, comisia stiintifica acorda pentru
fiecare dosar o rezolutie, Anexa 9, referitoare la indeplinirea standardelor minimale pe domenii ale
Universitatii prevazute in Anexa 1a, Anexa 1b, dupa caz, depuse de candidat in dosarul de concurs.

(9) Comisia stiintifica are responsabilitatea de a verifica, pentru fiecare candidat inscris la concurs,
indeplinirea standardelor prevazute in Anexa 7a, Anexa 1b, respectiv daca detine titlul de doctor sau are
calitatea de student doctorand in domeniul specific postului sau In domenii conexe in cadrul posturilor
interdisciplinare, dacé contributiile stiintifice sunt Th concordantd cu descrierea postului $i domeniul
stiintific pentru care candideaza. Se vor lua in considerare numai publicatiile aparute, adicé cele care
au volum, numar, pagini si/sau un identificator digital (DOI), conform standardelor internationale, iar in
cazul cartilor, cele publicate (fizic sau electronic), Tn forma definitiva.
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Il. 3. Desfasurarea concursului
Art.15 {1) Concursurile se desfagoara in cel mult 45 de zile de laincheierea perioadei de inscriere.
(2} Concursul consta n evatluarea activitatii stiintifice $i competentelor didactice ale candidatilor.

Art.16 (1) Candidatii care indeplinesc conditiile legale de prezentare la concurs gi au primit avizul
juridic favorabil sunt invitati, prin difuzarea avizului pe baza de semnéatura, sa sustina probele de
concurs,

(2) Pe pagina web: www.uaic.ro, sectiunea Angajari sunt anuntate: ziua, ora si locul desfasurarii
probetor de concurs.

{3) Comisia de concurs evalueaza candidatul din perspectiva urmatoarelor criterii:

a) relevanta si impactul rezultatelor stiintifice ale candidatului, in retatie cu domeniul disciplinelor
postului pentru care candideaza;

b) capacitatea candidatului de a indruma studenti sau tineri cercetatori;

c) competentele didactice ale candidatului, in cazul functiilor didactice;

d)jcapacitatea candidatului de a transfera cunostiniele si rezultatele sale catre mediul economic sau
social ori de a populariza propriile rezultate stiintifice;

ejcapacitatea candidatului de a lucra in echipa si eficienta colaborarilor gtiintifice ale acestuia, in
funciie de specificul domeniului candidatului;

f) capacitatea candidatului de a conduce proiecte de cercetare-dezvoltare;

g) experienta profesionala a candidatului Tn alte institutii decat Universitatea , Alexandru loan Cuza” din
lasi.

(4) Tn situatia In care postul vizat este de asistent/sef de lucréri/lector universitar, comisia de concurs
are obligatia de a verifica si constata, din punctul de vedere al relevantei didactice si stiintifice,
indeplinirea standardelor de ocupare a posturilor didactice, specifice functiei, aprobate de senatul
universitar, conform legii.

(5) In situatia in care postul vizat este de conferentiar/profesor, comisia de concurs are obligatia de a
verifica si constata indeplinirea de catre candidat a standardetlor universitatii din punctul de vedere al
relevan{ei didactice si stiintifice. Standardele universitatii nu pot deroga de la standardele minimale
nationale aprobate potrivit art. 156 alin. (1) lit. a) din Legea invatdmantului superior nr. 199/2023.

(6) Competentele profesionale ale candidatului se evalueazd atdt pe baza dosarului, cat si,
aditional, pe baza unei sau mai multor probe (interviu, prelegeri, sustinere de cursuri, seminarii de
specialitate, lucrari practice, ateliere de lucru, probe scrise etc.).

(7) Probete de concurs (interviu, prelegeri, sustinere de cursuri, seminarii de specialitate, lucrari
practice, ateliere de lucru, probe scrise etc.) se pot sustine fizic sau on-line {integral sau cu participarea
la distant® numai a unor membri ai comisiei), prin mijloace puse la dispozitie de facultatea din cadrul
Universitatii ,Alexandru loan Cuza” din lasi care organizeaza concursul, cu participarea tuturor
membrilor comisiei de concurs.

(8) Desféasurarea in varianta on-line a probelor de concurs se aplicd doar in perioadele in care se
instituie starea de urgentd, starea de alerta si a consecintelor generate de contextul acestora sau in
situatia in care cel putin un membru al comisiei provine din alte centre universitare.

(9) Desfasurarea in varianta on-line sau cu participarea on-line la probele de concurs trebuie sa fie
inregistrata integral si arhivata la nivelul facultatii.
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{10) Gestionarea sustinerii on-line a probelor de concurs (configurarea platformei, transmiterea
datelor de logare catre candidati si membrii comisiei, inregistrarea si arhivarea sesiunilor de concurs
etc.) vafiin responsabilitatea presedintelui comisiei de concurs.

(11) in cazul concursurilor pe posturi care se ocupa cu examinarea in cadrul unei probe scrise, proba
lucrarii scrise va fi sustinuta fata in fata, in conditiile de distantare fizicd impuse si prin respectarea
tuturor normelor de igiend, in prezenta a cel putin doi membri ai comisiei de concurs, prin mijloace
puse la dispozitie de facultatea care organizeaza concursul din cadrul Universitatii ,Alexandru loan
Cuza” din lasi. .

(12) Presedintele comisiei de concurs va transmite candidatului si membrilor comisiei informatiile
tehnice privind sesiunea on-line de concurs (platforma utilizat3, datele de conectare, cerintele tehnice
ale dispozitivului de logare).

I1. 4. Comisia de concurs: constituire, atributii

Art.17 (1) Stabilirea componentei comisiei de concurs pentru fiecare post scos la concurs se realizeazd
dup3 publicarea in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea a Iil-a, a anuntului de scoatere la concurs a
postului.

(2) Comisia de concurs este formatd din 5 membri, incluzand presedintele acesteia, specialigti in
domeniul disciplinelor postului scos la concurs sau in domenii apropiate.

(3) in componenta comisiei de concurs sunt prevazuti si membri supleanti. In cazul indisponibilitatii
participarii unui membru ta lucrarile comisiei, membrul respectiv este inlocuit de membrul supleant,
numit dup aceeasi procedura ca §i membrii comisiei.

(4) Consiliul departamentului sau al gcolii doctorale in structura céruia se afla postul face propuneri
pentru componenta nominala a comisiei de concurs.

(5) Pe baza propunerii mentionate la alin. (4), decanul solicitd avizul consiliului facultatii privind
componenta nominald a comisiei de concurs.

(6) Componen{a nominald a comisiei de concurs, insotitd de avizul consiliului facultatii, este transmisé
senatului universitar spre aprobare. In urma aprobérii de catre senatul universitar, comisia de concurs
este numita prin decizie a rectorului.

(7) in termen de doud zile lucratoare de la emiterea deciziei rectorului, decizia este transmisa
Ministerului Educatiei, iar componenta nominata a comisiei de concurs este publicata pe pagina web a
concursului. in cazul posturitor de conferentiar universitar, profesor universitar, Universitatea va ublica
componenta comisiei de concurs in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea a lli-a.
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Art.18 (1) Deciziile comisiei de concurs sunt luate prin votul deschis al membrilor. O decizie a comisigi

este valida daca a intrunit votul a cel putin 3 membri ai comisiel.

(2} Lucrérile comisiei de concurs sunt conduse de presedintele comisiei.
(3) Membrii comisiei pot fi din interiorul sau din afara Universitatii, din fara sau din strainatate.

(4) Pentru ocuparea unui post de conferentiar universitar, profesor universitar, cel putin 3 membri ai
comisiei trebuie s fie din afara institutiei care organizeaza concursul, din {ara sau din strainatate.

{5) Membrii comisiei de concurs trebuie sa aiba un titlu didactic superior on cel putin egal cu cel al
functiei didactice corespunzatoare postului scos la concurs sau, pentru membrii din strainatate, sa
indeplineasca standardele Universitatii corespunzitoare functiei didactice aferente postului scos la
concurs.

(6) In scopul exclusiv al participarii in comisia de concurs, se va realiza echivalarea titlurilor didactice
ale membritor din strainatate cu titlurite didactice din {ara, echivalare pe baza careia senatul universitar
aproba componenta nominala a comisiei de concurs.

(7} Presedintele comisiei de concurs poate fi:
a} directorul departamentului sau conducatorul scolii doctorale in care se regaseste postul;
b) decanul sau prodecanul facultatii in care se regaseste postut;

¢) un cadru didactic titular in Universitate, specialist in domeniul disciplinelor postului sau intr-un
domeniu apropiat, delegat in acest scop prin votul consiliului departamentului, respectiv al consiliului
facultaiii care organizeaza concursul.

Sectiunealll. Proceduri

Art.19 - Asistent universitar

(1) Concursul pentru ocuparea postului de asistent universitar consta in:

a) proba scrisa, cu o duratd de maximum 3 ore, pe baza unor subiecte selectate de comisie din
tematica afisata;

b} proba practica (seminar, atelier de lucru etc.}, cu o duratd de maximum 2 ore, inclusiv on-line.
Subiectul pentru proba practicd este selectat din tematica afigsatd si este anuniat de catre
facultatea/departamentul care a scos postul la concurs, cu 48 de ore inaintea sustinerii.

{2) Fiecare membru al comisiei intocmeste un referat in care evalueaza activitatea gtiintifica si
didactica, pe baza prelegerii publice, a documentelor din dosar, a standardelor Universitatii pe
domenii stiintifice, prevazutein Anexa 7a sauin Anexa 1h.

(3) Probele de concurs se evalueaza prin note de la 10 la 1. Fiecare membru al comisiei, inclusiv
presedintele, acorda note intregi, iar aprecierea probei se face prin media aritmetica a notelor, cu
doua zecimale, fara rotunjire.

{4) Evaluarea candidatului se face separat pentru fiecare proba, iar ponderea probelor in nota finala
este:

a) proba scrisa - 30%;

b) proba practica - 30%;

c) dosarul - 40%;
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(5) Nota minima a fiecérei probe trebuie sa fie 8.
Art.20 - Lector universitar/Sef de lucrari

(1) Concursul pentru ocuparea postului de lector universitar/gef de lucrari consté in analiza dosarului
si sustinerea unei prelegeri academice in fata studentilor, inclusiv on-line, in prezenta comisiei.
Subiectul prelegerii se stabileste din tematica afigata si este anuntat cu 48 de ore inaintea sustinerii de
céatre facultatea/departamentul care a scos postul la concurs.

(2) Fiecare membru al comisiei intocmeste un referat in care evalueaza activitatea gtiintifica si
didactica, pe baza prelegerii publice, a documentelor din dosar, a standardelor Universitatii pe
domenii stiintifice, prevézute in Anexa 1a sauin Anexa 1b.

(3) Probele de concurs se evalueazd prin note de (a 10 la 1. Fiecare membru al comisiei, inclusiv
presedintele, acorda note intregi, iar aprecierea probei se face prin media aritmetica a notelor, cu
doud zecimale, fara rotunjire.

(4) Evaluarea candidatului se face separat pentru fiecare proba, iar ponderea probelor in nota finala
este:

a)prelegere academica - 40%;

b)dosarul - 60%;

(5) Nota minima a prelegerii academice trebuie sé fie 8.

Art.21 - Conferentiar si profesor universitar

(1) Concursul pentru ocuparea postului de conferentiar sau de profesor universitar consta in analiza
dosarului, precum si in sustinerea unei prelegeri academice in fata studentilor, inclusiv on-line, In
prezenta comisiei. Subiectul prelegerii se stabileste din tematica afigata gi este anuntat cu 48 de ore
naintea sustinerii de catre facultatea/departamentul care a scos postul la concurs.

(2) Fiecare membru al comisiei intocmesgte un referat in care se evalueaza activitatea gtiintifica si
didactici, pe baza prelegerii publice, a documentelor din dosar, a standardelor Universitatii pe
domenii gtiintifice, prevazute in Anexa 1a. n referat sunt evidentiate:

(a) contributii originale la dezvoltarea domeniului in care se incadreaza postul;

(b) valoarea si aplicabilitatea rezultatelor obtinute prin coordonarea unor proiecte de cercetare-
dezvoltare;

{c) relevanta lucrarilor reprezentative, cu referire distincta la realizarile obtinute de la ultima promovare,
(3) Referatul precizeazéa gradul de indeplinire astfel: ,criteriul este indeplinit” sau ,criteriul nu
este indeplinit”.

(4) Neindeplinirea unui criteriu implicd propunerea de neacordare a titlului didactic.

(5) Evaluarea candidatului se face separat pentru fiecare proba, iar ponderea probelor in nota finala
este:

a) prelegerea academica — 20%;

b)dosarul - 80%;

{6) Nota minima a prelegerii academice trebuie sa fie 9.
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Art.22 Daca postul nu a fost ocupat, concursul poate fi reluat, cu respectarea integrald a procedurii.

Sectiunea |V. Rezultatele concursului

Art.23 (1) in urma finalizarii procesului de evaluare, comisia de concurs stabileste, pentru fiecare post,
ierarhia candidatilor si nominalizeaza candidatul care a obfinut cele mai bune rezultate.

{2) Membrii comisiei de concurs intocmesc referate de apreciere, pe care le vor semna fizic. in
conditiile precizate la articolul 16 alin. (7), referatete vor fi transmise prin servicii de curierat pe adresa
presedintelui comisiei. De asemenea, referatele de apreciere pot fi semnate cu semnatura electronica,
in conditiile Legii nr. 455/2001 privind semndatura electronica; in acest caz, referatele de apreciere vor fi
transmise presedintelui comisiei prin e-mail.

(3) Presedintele comisiei de concurs intocmeste atat un referat de apreciere, cat si un raport asupra
concursului, pe baza referatelor de apreciere redactate de fiecare membru al comisiei de concurs gi cu
respectarea ierarhiei candidatilor decise de comisie.

{4) Raportul asupra concursului este asumat prin semnéturd de fiecare membru al comisiei de
concurs. Raportul asupra concursului poate fi semnat si cu semnatura electronica, in conditiile Legi
nr. 455/2001 privind semnatura electronica. Pregedintele comisiei de concurs transmite raportul si
documentatia aferenta decanului facultatii.

{5) Consiliul facultatii, reunit fizic sau in sedinta on-fine in perioada de restrictii a liberei circulatii, cu
respectarea votului secret, verificd respectarea procedurilor stabilite de tegislatia Tn vigoare si prin
metodologia Universitatii i avizeazd sau nu avizeaza raportul de sinteza asupra concursului, in sensul
respectarii sau nu a procedurilor de concurs. lerarhia candidatilor gi rezultatul concursului stabilit de
comisie nu pot fi modificate de consiliul facultatii.

{6) Raportul comisiei de concurs, dupi validarea acestuia in consiliul facultatii, este inaintat, de céatre
decanul facultatii, Senatului universitar, spre aprobare.

{7) Pe baza avizului comisiei de specialitate a Senatului universitar, acordat n urma avizului consiliului
facultatii, Senatul universitar analizeaza respectarea procedurilor stabilite prin metodologia proprie a
institutiei de invatdmant superior si aproba sau nu raportul asupra concursului, validdnd sau, dupa caz,
invaliddnd concursul. lerarhia candidatilor stabilita de comisia de concurs nu poate fi modificatd de
Senatul universitar.

Sectiunea V. Comisiile de contestatii: constituire, atributii

Art.24

(1} La nivelul Universitatii se constituie urmatoarele comisii de contestatii:

a} Comisie de contestatii consituita la nivelul Universitatii care are ca atributii analiza si solutionarea
contestatiilor privind nerespectarea proceduritor de organizare gi desfasurare a concursului;

b) Comisie de contestatii constituitd la nivelul fiecarei facultdti care are ca atributii analiza si
solutionarea contestatiilor privind nerespectarea procedurii de evaluare pe baza criteriilor prevazute la
art. 16 alin. {3) din prezenta Metodologie.

{2) Comisia de contestatii prevazuta la alin. (1) lit a) este aprobatd de Senatul Universitatii si este
formata din 5 membri, incluzand presedintele acesteia. Unul dintre membri fiind obligatoriu titular in
cadrul Facultatii de Drept.
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(3) Comisia de contestatii prevazuta la alin. (1) lit b} este propusa de consiliul facutatii, aprobata de
Senatul Universitatii si este formata din presedinte si 4 membri.
(4) in vederea stabilirii componentei comisiilor de solutionare a contestatiitor, se parcurge aceeasi
proceduré ca la stabilirea componentei comisiei de concurs.

Art.25 {1} In situatia in care un candidat detine elemente care pot demonstra nerespectarea procedurii
de evaluare pe baza criteriilor prevazute la art. 16 alin. (3), candidatul poate formula contestatie in
termen de 3 zile lucratoare de la comunicarea rezultatului.

(2) Contestatia se formuleaza in scris, se inregistreaza la registratura Universitatii si se inainteaza
comisiei de contestatii constituite la nivelul fiecdrei facultdti, care are ca atributii analiza si
solutionarea contestatiilor privind nerespectarea procedurii de evaluare pe baza criteriilor prevazute la
art. 16 alin. (3) din prezenta Metodologie.

Art.26 (1) in situatia in care un candidat detine elemente care pot demonstra nerespectarea
procedurilor de organizare si desfagurare a concursului, candidatul poate formula contestatie in
termen de 3 zile lucratoare de la comunicarea rezultatului.

(2) Contestatia se formuleaza in scris, se Tnregistreaza la registratura Universitatii si se inainteaza
comisiei de contestatii constituite la nivelul Universitatii, care are ca atributii analiza si solutionarea
contestatiilor privind nerespectarea procedurilor de organizare gi desfagurare a concursului.

Art.27 (1) Directorul de departament are obligatia de a pune la dispozitia comisiei de solutionare a
contestatiilor toate documentele solicitate de aceasta, in format fizic sau electronic,

(2) Comisiile de contestatii analizeazé aspectele sesizate de catre candidat prin contestatia formulata,
pe care o rezolva in cel mult 48 de ore de la inregistrarea acesteia §i cu privire la care Intocmeste un
raport, semnat olograf de toti membrii comisiei de contestatii, inainte de publicarea rezultatelor
concursului.

(3) Membrii comisiei de concurs nu pot face parte din comisia de solutionare a contestatiilor.

(4) Raportul comisiei de contestatii, dupé avizarea acestuia in consiliul facuttatii, i raportul comisiei de
concurs sunt Tnaintate de catre decanul facultatii Senatului institutiei de invajamant superior, spre
aprobare.

Sectiunea Vi: Numirea pe post

Art.28 (1) in urma aprobdrii rezultatului concursului de cdtre Senatul Universitatii, rectorul emite
decizia pentru numirea pe post gi acordarea titlului universitar aferent pentru candidatul cagtigator.
Numirea pe post se face incepand cu semestrul urmétor celui in care s-a desfagurat concursul.

(2) Deciziile de numire pe posturile didactice pe perioada nedeterminata i acordarea titlului universitar
aferent pentru candidatii castigatori, insotite de un raport sintetic privind organizarea si desfagurarea
concursuluifconcursurilor din Universitate, se transmit, in termen de 5 zile de la emitere, in format
electronic/pe suport electronic, cu adresa de inaintare cdtre Comisia Nationala de Atestare a Titlurilor,
Diplomelor si Certificatelor Universitare (CNATDCU), prin directia de specialitate din Ministerut
Educatiei.

Capitolul lll. Dispozitii speciate. Ocuparea functiilor de cercetare
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Sectiunea 1: Conditii minimale de ocupare a functiilor de cercetare vacante din Universitatea
»Alexandru loan Cuza” din lasi

Art.29 (1) Metodologia Universitatii ,Alexandru loan Cuza” din lasi reglementeaza cadrul de organizare
a concursurilor de ocupare a posturitor de cercetare vacante pe durata nedeterminata si determinata
pentru urméatoarele functii de cercetare:

a} asistent de cercetare (ACS);

b) cercetator stiinfific (CS);

c¢) cercetator gtiintific gradul lll (CSIH);

d) cercetator stiintific gradut 11 {CSIl);

e) cercetator stiintific gradul | (CSI).

(2) In cadrut Universitatii, posturile de cercetare vacante de asistent de cercetare (ACS), cercetator
stiintific (CS) se ocupa doar pe perioada determinata.

{3) Toate posturile vacante de cercetare din cadrul proiectelor de cercetare din Universitate se ocupa
pe perioada determinata.

{4) Prin exceptie de la prevederile prezentei Metodologii, Incadrarea pe posturi si functii a personalului
CDI nominalizat in echipele de implementare ale proiectelor de cercetare care au fost evaluate printr-
un proces independent se face fard concurs, pe o pericadad cel mult egalda cu durata derularii
proiectului respectiv, in conditiile legii si ale indeplinirii standardelor minimale prevazute la Art. 30.

(5} Pentru posturile vacante de: cercetator gtiintific gradul |l {CSl}, cercetator gtiintific gradul | (CSH din
cadrul proiectelor de cercetare, directorii de proiect pot stabili standarde minimale suplimentare de
ocupare a posturilor in plus fatd de standardeie minimale stabilite in conformitate cu prevederile art.
156 alin. (1) 1it. a) si alin. (2) din Legea invatamantului superior nr. 199/2023, cu modificarile si
completdrile ulterioare.

(6) Standardele aferente functiilor prevazute la alin. (1) sunt cerinje minime si obligatorii pentru
Tnscrierea la concursul de ocupare a functiilor respective si sunt denumite in continuare standardele
Universitatii.

{7) Standardele de ocupare a functiilor prevazute la alin. (1) sunt aprobate de Senatul Universitatii.

{8) Universitatea , Alexandru loan Cuza” din lasi publica toate posturile de cercetare pe periocada
nedeterminatd si determinata scoase la concurs, insotite de calendarul de desfasurare a concursutui,
cu cel putin doud luni inainte de concurs. Publicarea posturilor pe perioada nedeterminata scoase la
concurs se face cel putin pe site-ul web propriu - www.uaic.ro, sectiunea ,angajari” - si pe un site web
specializat, administrat de Ministerul Educatiel.

{9) Publicarea posturilor pe perioadd determinata scoase la concurs se face cel putin pe site-ul web
propriu - www.uaic.ro, sectiunea ,angajari” -, odatd cu publicarea posturilor pe perioada
nedeterminata.

(10} Publicarea posturilor se poate face si pe alte site-uri specializate si intr-un ziar de circulatie
nationata.

{11} Inscrierea la concurs se face in termen de 30 zile de la data publicarii anuntului in ziar.

(12) Se interzice ocuparea concomitenta de catre soti, afini $i rude pana la gradul al lll-lea inclusiv a
functiilor prin care fiecare se afla fata de celalalt intr-o pozitie directd de conducere, control, autoritate
sau evaluare institutionald, la orice nivel, in aceeasi institutie de Tnvatamant superior.
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(13) incalcarea prevederilor alin. (8)-(12) duce la invalidarea concursului si la sanctionarea celor
vinovati, pe baza prevederilor legale.

(14) Ocuparea posturilor de cercetare, evaluarea, motivarea, formarea continud si concedierea
personalului de cercetare sunt de competenta conducerii Universitatii ,Alexandru loan Cuza” din lasi,
in baza legislatiei in vigoare, a prezentei metodologii §i a cartei universitare.

(15) Nu pot ocupa o functie de cercetare in Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi persoanele
condamnate penal definitiv pentru savarsirea cu intentie a unei infractiuni pentru care nu a intervenit
reabilitarea.

Art.30 Conditiile minimale pentru ocuparea functiilor de cercetare pe duratd nedeterminata si
determinata sunt:

(1) Pentru functia de asistent de cercetare ACS:

a) detinerea diplomei de doctor in domeniul postului sau in domenii conexe in cazul posturilor
interdisciplinare, daca contributiile stiintifice sunt in concordantd cu descrierea postului si domeniul
stiintific pentru postul la care candideaza, sau candidatul sa fie inmatriculat la un program de studii
doctorale, fiara depasirea perioadei maxime de studii, care include prelungirile admisibile conform legii.
b) indeplinirea standardelor Universitatii pe domenii, prevazute in Anexa 2a, Anexa 2b sau Anexa 2c,
dup# caz, facultate/ICI-UAIC;

(2) Pentru functia de cercetator stiintific CS:

a) detinerea diplomei de doctor Tn domeniul stiinfific arondat postului sau in domenii conexe in cazul
posturilor interdisciplinare, dacé contributiile stiintifice sunt in concordanta cu descrierea postului i
domeniul stiintific pentru care candideazé;

b) indeplinirea standardelor Universitatii pe domenii, prevazute ih Anexa 2a, Anexa 2b sau Anexa 2c,
dupé caz, facultate/ICI-UAIC;

(3) Pentru functia de cercetator stiintific gradul Il {CS Il1):

a) detinerea diplomei de doctor Tn domeniul stiintific arondat postului sau in domenii conexe in cazul
posturilor interdisciplinare, daca contributiile stiintifice sunt in concordanta cu descrierea postului si
domeniul stiintific pentru care candideaza;

b} indeplinirea standardelor Universitatii pe domenii, prevazute in Anexa 2a, Anexa 2b sau Anexa 2c,
dupd caz, facultate/ICI-UAIC.

(4) Pentru functia de cercetétor stiintific gradul Il (CS lI):

a) detinerea diplomei de doctor in domeniul stiintific arondat postutui sau in domenit conexe in cazul
posturilor interdisciplinare, daca contributiile stiintifice sunt in concordanta cu descrierea postului gi
domeniul stiintific pentru care candideaza,

b) indeplinirea standardelor aprobate potrivit art. 156 alin. (1) lit. a) din Legea invatamantului superior
nr. 199/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;

¢) indeplinirea standardelor Universitatii pe domenii, prevazute in Anexa 2a, Anexa 2b sau Anexa 2c,
dupé caz, facultate/ICI-UAIC;

d) vechime de cel putin 8 ani in invatdmantul superior sau in cercetare-dezvoltare in specialitate sau
vechime de 12 ani in profilul postului pentru candidatii care provin din afara invatamantului superior
sau a cercetarii gtiintifice.

{5) Pentru functia de cercetator stiintific gradul | (CS [):
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a) detinerea diplomei de doctor in domeniul stiintific arondat postului sau in domenii conexe in cazul
posturilor interdisciplinare, daca contributiile stiintifice sunt in concordantad cu descrierea postului si
domeniul stiintific pentru care candideaz;

b) detinerea atestatului de abilitare;

c) indeplinirea standardelor aprobate potrivit art. 156 alin. (1) lit. a) din Legea invatamantului superior
nr. 199/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;

d} indeplinirea standardelor Universitatit pe domenii, prevazute in Anexa 2a, Anexa 2b sau Anexa 2c,
dupa caz, facultate/ICI-UAIC;

e) vechime de cel putin 9 ani in invatdmantul superior sau in cercetare-dezvoltare in specialitate sau
vechime de 15 ani in profilul postului pentru candidatii care provin din afara invajamantului superior
sau a cercetarii stiintifice.

Art.31(1) In cadrul Universitatii ,,Alexandru loan Cuza” din lasi, functiile de cercetare sunt:

a) asistent de cercetare (ACS);

b) cercetator stiinific (CS);

c¢) cercetator stiintific gradul Il {CSN1);

d} cercetator stiintific gradul |l (CSII);

e) cercetator stiintific gradul | (CSI).

{2) Echivalenta functiilor din cercetare cu functiile didactice si de cercetare opereaza in ambele
sensuri, numai cu aprobarea Senatului universitar, $i este urmatoarea:

a) cercetator stiintific se echivaleaza cu asistent universitar, pentru persoanele care detin o diploma de
doctor;

b} cercetator stiintific gradul Il se echivaleaza cu lector universitar/sef de lucrari;

c¢) cercetataor stiintific gradul |l se echivaleaza cu conferentiar universitar;

d) cercetator stiintific gradul | se echivaleaza cu profesor universitar.

SECTIUNEA H: Organizarea si desfagurarea concursului pentru ocuparea functiilor de cercetare
vacante din Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din lasi

ti. 1. Cadru general

Art.32 (1) Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din lasi poate sa organizeze concurs pentru
ocuparea unui post de cercetare numai daca acesta este declarat vacant.

{2) Un post se considerd vacant daca este prevazut astfel in statul de functii, intocmit anual, sau daca
este vacantat pe parcursul anului universitar.

(3) Postul de cercetare se vacanteaza prin una dintre urmatoarele modalitati:

a)incetarea contractului individual de munca, conform legii;

b) transferul persoanei care ocupd postul pe un alt post din cadrul Universitatii ,Alexandru loan Cuza”
din lasi, ca urmare a castigarii unui concurs sau in urma promovarii in cariera, in conditiile legii.

{4) Posturile de cercetare nu pot fi scoase la concurs prin transformarea unui post ocupat ntr-un post
de rang superior.

Art.33 (1) Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi poate sa organizeze concurs pentru ocuparea

pe pericadd nedeterminatd a unui post de cercetare numai dupa publicarea de catre Ministerul
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Educatiei a postului scos la concurs in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea a lll-a. Concursurile pentru
ocuparea posturilor de cercetare pe perioada determinata respecta acelasi calendar de desfasurare ca
cele pentru posturile pe perioadd nedeterminatd, dupa publicarea acestora in Monitorul Oficial al
Romaniei, Partea a lll-a.

(2) in vederea publicarii in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea a lli-a, Universitatea ,Alexandru loan
Cuza” din lasi transmite Ministerului Educatiei urmatoarele documente:

a) lista posturilor propuse pentru scoatere la concurs $i structura acestora conform statului de functii,
semnata de rectorut Universitatii gi stampilata;

b) extrasul din statul de functii care contine posturile scoase la concurs, semnat de rector, decan §i
directorul de departament sau directorul gcolii doctorale, sau de directorul departamentului de
cercetare si directorul IC}-UAIC;

c) metodologia proprie.

(3) Transmiterea catre Ministerul Educatiei a solicitarii privind publicarea in Monitorut Oficial al
Romaéniei, Partea a ill-a, a posturilor scoase la concurs se realizeaza in termen de 30 de zile lucratoare
de la inceperea fiecarui semestru al anului universitar.

(8) Declangarea procedurilor de concurs poate fi demarata doar dupé publicarea in Monitorul Oficial al
Romaniei, Partea a lli-a, a posturilor scoase la concurs. Prima proba de concurs trebuie sa fie
programata la cel putin doua luni dupa aparitia anuntului in Monitorul Oficial.

(5) Perioada de inscriere la concurs pentru posturile de cercetare se face dupa publicarea posturilor de
cercetare pe perioada nedeterminata in Monitorul Oficial al Roméniei, Partea a ll-a, in termen de 30 de
zile de la data publicérii anuntului intr-un ziar de circulatie nationala.

{6) Propunerea de organizare a concursului pentru un post de cercetare vacant se face:

a) de catre directorul departamentului sau conducétorul colii doctorale, prin referat avizat de consiliut
departamentului sau de consiliul scolii doctorale, pentru posturile de cercetare vacante din cadrul
facultatilor.

b) de citre directorul departamentului de cercetare, prin referat avizat de comitetul departamentului gi
de consiliul ICI-UAIC, pentru postrile de cercetare vacante din cadrul iICI-UAIC.

(7) Lista posturilor propuse a fi scoase la concurs va fiTnsotita de:

a) referatul original privind propunerea de scoatere la concurs intocmit de directorul departamentului
sau conducatorul scolii doctorale in structura caruia se afld postul; extrasul procesului verbal al
consiliului departamentului sau gcolii doctorale prin care s-a avizat propunerea de scoatere la concurs;
extrasul procesului verbal at consiliului facultatii prin care se avizeaza propunerea de scoatere la
CONCLTS.

b) referatul original privind propunerea de scoatere la concurs intocmit de directorul departamentului
de cercetare in structura cdruia se afld postul; extrasul procesului verbal al comitetului
departamentului prin care s-a avizat propunerea de scoatere la concurs; extrasul procesului verbat al
consiliului ICI-UAIC prin care se avizeaza propunerea de scoatere la concurs.

(8) Lista posturilor propuse pentru ocuparea prin concurs este avizatd de consiliul facultatii/ consiliul
tCI1-UAIC, aprobata de decan/directorul ICI-UAIC si inaintata consiliului de administratie al Universitatii
JAlexandru loan Cuza” din lasi, in vederea aprobarii conform art. 139 lit. d) din Legea invataméantului
superior nr. 199/2023, cu modificérile i completérile ulterioare.

(9) Anunturile privind scoaterea la concurs a posturilor de cercetare vacante din Universitatea
»Alexandru loan Cuza” din lasi se publica, inclusiv:
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a) la loc vizibil, pe pagina principal: www.uaic.ro, sectiunea ,angajari”.

b) pe un site web specializat, administrat de Ministerul Educatiei, numita pagina web a concursului de
ocupare a posturilor didactice si de cercetare vacante in invatdmantul superior

c)intr-un ziar de circulatie national3;

djoptional pe alte site-uri specializate.

{10) Pe platforma administrata de catre Ministerul Educatiei, dedicata publicarii posturilor didactice si
de cercetare vacante din institutiile de inva{dmant superior, se vor publica urmatoarele informatii:

a) descrierea pe scurt a postului scos la concurs;

bynorma de cercetare, precum si alte atributii specifice postului scos la concurs;

¢} salariul minim de incadrare corespunzator postului scos la concurs;

d) calendarul concursului;

e) tematica probelor de concurs, inclusiv a prelegerilor, cursurilor sau altor asemenea, ori tematicile
din care comisia de concurs poate alege tematica probelor sustinute efectiv;

f) descrierea procedurii de concurs;

{11) Anunturile referitoare la posturile de cercetator stiintific gradul Il i cercetator gtiintific gradul | vor fi
publicate siin limba engleza.

Art.34 (1) Pe adresa Universitatii "Alexandru loan Cuza” din lasi, www.uaic.ro, sectiunea "Angajari” vor
fi publicate in termen de 5 zile lucratoare, dupa incheierea perioadei de inscriere, cu respectarea
protectiei datelor cu caracter personal conform Regulamentului (UE) 2016/679 al Parlamentului
European si al Consiliului privind protectia persoanelor fizice in ceea ce privesgte prelucrarea datelor cu
caracter personal si privind libera circulatie a acestor date si de abrogare a Directivei 95/46/CE
(Regulamentul general privind protectia datelor), pentru fiecare candidat, informatii dupad cum
urmeaza:

a) curriculum vitae;

b) fisa de verificare a indeplinirii standardelor;

¢) lista completa de lucréri.

(2) Aceleasi date sunt incarcate de catre Universitate gi pe pagina web a concursului, administrata de
Ministerul Educatiei.

Art.35(1) Concursurile pentru ocuparea posturilor de cercetare pe periodd nedeterminata si
determinata au caracter deschis.

(2) Prezenta metodologie de concurs pentru ocuparea posturilor de cercetare pe perioad3
nedeterminata si determinata asigura sanse egale la ocuparea posturilor fara discriminare pe criterii de
sex, origine etnica sau sociald, cetétenie, religie ori credinia, dizabilitati, opinii politice, conditie sociala
sau economica.

{3) Descrierea postului scos la concurs va fi facutd n termeni cuprinzatori, in concordanta cu
activititile postului din  statul de functii si  care corespund nevoilor reale ale
facultatii/departamentului/ICI-UAIC avandu-se Tn vedere s nu se limiteze, in mod artificial, numarul
potentialilor candidati.

Art.36 (1) Se considera a fi implicate in procedura de concurs persoanele care:

a) participa in procesul de decizie referitor la numirea comisiei de concurs;
b) sunt membri sau membri supleanti ai comisiei de concurs;

t2
[WX]



& of!
UNIVERSITATEA "ALEXANDRU IOAN CUZA™ din 1A5] www.uaic.ro

¢) sunt implicate in decizii de evatuare profesionala sau administrativd in cadrul concursului;

d) sunt implicate in solutionarea contestatiilor.

(2) Nu pot fi implicate in procedura de concurs persoane care se afla intr-una din situatiile prevéazute la
art. 201 alin. (4) din Legea Tnvatdmantului superior nr. 199/2023, cu modificarile si completérile
ulterioare, respectiv sotii, afinii si rudele pana la gradul al lll-lea inclusiv care ocupa functii prin care
fiecare se afld fatd de celalalt intr-o pozitie directd de conducere, control, autoritate sau evatuare
institutionala direct, la orice nivel, in aceeasi instituie de invatamant superior.

(3) Membrii comisiilor de concurs, ai comisiilor stiintifice si ai comisiilor de solutionare a contestatiilor
vor completa o declaratie pe propria raspundere privind situatiile de incompatibilitate cu candidatul, pe
modelul prevazut in Anexa 3.

{4) In situatia in care, in urma castigérii unui concurs de catre un candidat, una sau mai multe persoane
din Universitate urmeaza si se afle intr-o situatie de incompatibilitate conform prevederilor art. 11 alin.
{2), numirea pe post si acordarea titlului universitar de catre Universitate sau a gradului profesional de
cercetare-dezvoltare pot avea loc numai dupd solutionarea situatiei/situatiitor de incompatibilitate.

(5) Modalitatea de solutionare a situatiei de incompatibilitate se comunica Ministerutui Educatiei in
termen de doua zile lucratoare de la solutionare.

Il. 2. Inscrierea la concurs

Art.37 (1) In vederea Tnscrierii la concursul pentru ocuparea unui post de cercetare, candidatul
intocmeste un dosar, in format tiparit, care contine cel putin urmétoarele documente:

a) cerere de inscriere, conform Anexei 4, semnata de candidat, insotitd de o declaratie pe propria
raspundere, intocmitd olograf de candidat la depunerea dosarului, pe baza unui model pus la
dispozitie.

b) propunere de dezvoltare a carierei universitare a candidatului din punctul de vedere al activitatilor
de cercetare stiintifica; propunerea se redacteazé de catre candidat, cuprinde maximum 10 pagini $i
este unut dintre principalele criterii de departajare a candidatilor;

¢} curriculum vitae in format tiparit $i in format electronic (model Europass});

d) lista de lucréri in format tiparit i in format electronic;

e) fisa privind standarde minimale pe domenii ale Universitatii, conform modelului din Anexa 2a,
Anexa 2b sau Anexa 2c¢, pentru posturile de cercetare pe perioadd nedeterminata si determinata din
cadrul ICI-UAIC si din cadrul facultatilor Universitatii. Standardele Universitatii sunt cel putin egale cu
standardele minimale nationale aprobate potrivit art. 156 atin. (1) lit. a) si alin. (2) din Legea
invatamantului superior nr. 199/2023, cu modificérile si completarile ulterioare. Figele de verificare din
Anexele 2a, 2b si 2¢ sunt completate si semnate de catre candidat;

f) documente referitoare la detinerea diplomei de doctor in domeniul postului sau in domenii conexe
in cazul posturilor interdisciplinare: copia conform cu originatul a diplomei de doctor §i, in cazulin care
diploma de doctor original3d nu este recunoscuta in Romania, copie conform cu originalul a atestatului
de recunoastere sau echivalare a acesteia;

g) rezumatul in limba romana si intr-o limba de circulatie internationalé a tezei de doctorat, pe
maximum o pagina pentru fiecare limba;

h) copie dupa atestatul de abilitare, pentru postul de cercetdtor stiintific gradull;

i) declaratie pe propria réspundere a candidatului, conform Anexei 5, in care indica situatiile de
incompatibilitate prevazute de Legea invatdmantului superior nr. 199/2023, cu modificarile si
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completarile ulterioare, in care s-ar afla in cazul céstigarii concursului sau lipsa acestor situatii de
incompatibilitate;

i) copii ale attor diptome care atesta studiile candidatului;

k) copia cartii de identitate sau, in cazulin care candidatul nu are o carte de identitate, a pagaportului
sau a unui alt document de identitate intocmit intr-un scop echivalent carfii de identitate ori
pasaportului;

) copii ale documentelor care atestd schimbarea numelui, atunci cdnd candidatul si-a schimbat
numele, respectiv certificatul de casatorie sau dovada schimbarii numelui;

m) maximum 10 publicatii, brevete sau alte lucrdri aie candidatului, in format electronic,
selectionate de acesta i considerate a fi cete mai relevante pentru realizarile profesionale proprii;

n) pentru candidatii la functia de cercetator stiintific gradul il si pentru functia de cercetator stiintific
gradul I: 3 nume si adrese de contact ale unor personalitati din domeniul de specialitate, din afara
Universitatii, care au acceptat sa redacteze scrisori de recomandare. Scrisorile de recomandare vor
fi completate in dosarut de candidaturd cu cel putin 5 zile inainte de desfisurarea primei probe de
cONCurs.

o) certificat de cazier judiciar;

p) certificat de integritate comportamentala;

r) certificat medical, eliberat pe un formular specific, adoptat prin ordin comun al ministrului educatiei
si ministrului sdnatatii;

s) binecuvéantarea ierarhului locului, pentru candidatii de la Facultatea de Teologie Ortodoxa si
Teclogie Romano-Catolica;

t) declaratie privind tratarea datelor cu caracter personal - Anexa 6 - in conformitate cu prevederile
privind protectia datelor cu caracter personal conform Regulamentului (UE) 2016/679 al Parlamentului
European si al Consiliului privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste pretlucrarea datelor cu
caracter personal si privind libera circulatie a acestor date si de abrogare a Directivei 95/46/CE
(Regutamentul general privind protectia datelor);

u) copie de pe cartea de munca sau copie-extras de pe Registrul general de evidenta a salariatilor
si Adeverinta (tip 1.T.M.) cu vechimea in munca, in invatadmant si in specialitate, pentru candidatii
care provin din afara Universitatii ,,Alexandru loan Cuza” din lasi.

(2) Curriculum vitae al candidatului trebuie sa includa:

a)informatii despre studiile efectuate si diplomele obtinute;

b} inormatii despre experienta profesionala si locurile de munca relevante ocupate anterior;

¢) informatii despre proieciele de cercetare-dezvoltare pe care le-a condus ca director de proiect i
granturile obtinute, in cazul Tn care existd astfel de proiecte sau granturi, indicdndu-se pentru fiecare
sursa de finantare, volumul finantarii si principalete publicatii sau brevete rezultate;

d) informatii despre premii sau alte elemente de recunoastere a contribuiiilor stiinfifice ale
candidatului.

(1} Documentele prevézute la alin. (1) se vor depune atat in format letric, cét gi pe suport electronic.

(2) Lucrarile nedisponibile in format electronic se vor depune in format letric, insotite de declaratia
candidatului, conform model Anexa 8, potrivit careia lucrarile sunt disponibile numai in format letric, §i
vor firidicate la finalizarea concursului,

{3) Dosarul de concurs este constituit de candidat si se depune la adresa Universitatii ,,Alexandru ioan
Cuza” din lasi specificatd pe pagina web a concursului, direct sau prin intermediul serviciilor de
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curierat care permit confirmarea primirii, ori electronic, la adresa de e-mail specificata pe pagina web a
concursului, cu confirmare de primire.

(4) Prorectorul de resort al Universitatii transmite dosarul de concurs presedintelui comisiei de
concurs Tncepand cu data inchiderii procesului de depunere a dosarelor de concurs, dar nu mai tarziu
de 5 zile lucratoare inaintea desfasurarii primei probe a concursului.

(5) in cazul membrilor comisiei de concurs care participa on-line la probele de concurs, transmiterea
dosarului se va realiza de catre presedintele comisiei prin e-mail sau in copie, prin serviciu postal ori de
curierat. Referatul de apreciere al membrului comisiei de concurs care participa on-line \a probele de
concurs este transmis presedintelui comisiei de concurs in original, prin serviciu postal ori de curierat.
Art. 38 Dosarul de concurs va contine lucrérile, articolete/studiile, publicatiile realizate de candidat,
relevante in domeniul disciplinelor postutui, in format electronic, iar lista acestora va fi structurata
astfel:

a) lista celor maximum 10 lucrari considerate de candidat a fi cele mai relevante pentru domeniul
disciplinelor postului pentru care candideazd;

b} teza sau tezele de doctorat;

c) brevete de inventie si alte titluri de proprietate industriala;

d) carti si capitole in carti;

e) articole/studii in extenso publicate in reviste din fluxul gtiintific international principal;

f) publicatii in extenso apéarute in lucréri ale principalelor conferinte internationale de specialitate;

g) alte lucrari gi contributii stiintifice sau, dupé caz, din domeniul creatiei artistice.

Art.39 (1) Candidatii la posturile de cercetdtor stiintific gradul Il trebuie s& includa Tn dosarul de
concurs cel putin trei scrisori de recomandare ale unor personalitdti din domeniul respectiv, din tara
sau din strainitate, exterioare institutiei de invatadmant superior al carei post este scos la concurs, care
au acceptat sa elaboreze scrisori de recomandare referitoare la catitatile profesionale ale candidatului.

(2) Candidatii la posturile de cercetator stiintific gradul | trebuie s includa in dosarul de concurs cel
putin trei scrisori de recomandare ale unor personalitai din domeniul respectiv din stréinatate, care au
acceptat sa elaboreze scrisori de recomandare referitoare la calitatile profesionale ale candidatului.

(3) In cazul domeniilor stiintifice cu specific roméanesc, scrisorile de recomandare pentru candidatii la
posturile de cercetator stiintific gradut | pot proveni si din partea unor personalitati din domeniul
respectiv din Romania, exterioare institutiei de invatdmant superior al carei post este scos la concurs.

Art.40 (1) indeplinirea de cétre un candidat a conditiilor legale de prezentare la concurs este certificata
prin avizut Serviciului juridic al Universitatii ,Alexandru loan Cuza” din lasi.

(2) Avizul juridic, Anexa 9, este emis de Serviciului juridic, dupé rezotutia comisiei stiintifice - Anexa 70 -
privind verificarea informatiitor din fisa de verificare a indeplinirii standardelor minimale pe domenii ale
Universitatii prevazute in Anexa 2a, Anexa 2b, Anexa 2c, dupa caz, facultati sau ICI-UAIC, depuse de
candidat in dosarul de concurs.

(3} Avizul juridic si rezolutia comisiei gtiintifice sunt comunicate candidatului in maximum 48 de ore de
la emitere, pe baza formularului din Anexa 70, dar cu minimum 5 zile lucrétoare inaintea desfasurarii
primei probe a concursului.
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(4) in cadrul fiecarei facultati, precum si in cadrul ICI-UAIC, conducerea acesteia propune Consiliului
facultatii/ ICI-UAIC componenta unei comisiei stiintifice de evaluare stiintifica a dosaretor de concurs
pentru posturi didactice si de cercetare.

(5) Comisia stiintificd de evaluare stiintificd va fi numita prin decizie a rectorului, pe baza hotararii
Consiliului de Administratie prin care se avizeazad propunerea aprobatd prin hotdrare a Consiliutui
facultatii/ICI-UAIC, Comisia va fi formatad din 3 membri titutari si cel putin 2 supleanti, urmand a
functiona cu titlu continuu pentru proceduri de concurs succesive.

(6) in perioada inscrierilor la concursurile pentru ocuparea posturilor, comisia stiintifica acorda pentru
fiecare dosar o rezolutie, Anexa 9, referitoare la indeplinirea standardelor minimale pe domenii ale
Universitatii prevazute in Anexa 2a, Anexa 2b, Anexa 2c, dupé caz, depuse de candidat in dosarul de
concurs.

(7) Comisia stiintifica are responsabilitatea de a verifica, pentru fiecare candidat inscris {a concurs,
indeplinirea standardelor prevazute in Anexa 2a, Anexa 2b, Anexa 2¢, respectiv daca detine titlul de
doctor sau are calitatea de student doctorand in domeniul specific postului sau in domenii conexe in
cadrul posturilor interdisciplinare, dacd contributiile stiintifice sunt in concordantd cu descrierea
postului si domeniul stiintific pentru care candideaza. Se vor lua in considerare numai publicatiile
aparute, adicd cele care au volum, numdar, pagini si/sau un identificator digital (DOI), conform
standardelor internationale, iar in cazul cartilor, cele publicate {fizic sau electronic), in forma definitiva.

Il. 3. Desfasurarea concursului
Art.41 (1) Concursurile se desfagoara in cel mult 45 de zile de la incheierea perioadei de inscriere.

(2) Concursul consta in evaluarea activitatii stiintifice si a competentelor privind cercetarea stiintifica
ale candidatilor.

Art.42 (1) Candidatii care indeplinesc conditiile legale de prezentare la concurs §i au primit avizul
juridic favorabil sunt invitati, prin difuzarea avizului pe bazd de semndturd, sa sustind probele de
concurs.

(2) Pe pagina web: www.uaic.ro, sectiunea Angajari sunt anuntate: ziua, ora si locul desfasurarii
probetor de concurs.

(3) Comisia de concurs evalueaza candidatul din perspectiva urmatoaretor criterii:

a) relevanta si impactul rezultatelor stiingifice ale candidatului, in relatie cu domeniul disciplinelor
postului pentru care candideaza;

b) capacitatea candidatului de a indruma studenti sau tineri cercetatori;

¢) capacitatea candidatului de a transfera cunostintele si rezultatele sale catre mediul economic sau
social ori de a populariza propriile rezultate stiintifice;

d) capacitatea candidatului de a lucra in echipa si eficienta colaborarilor stiintifice ale acestuia, in
functie de specificul domeniului candidatului;

e) capacitatea candidatului de a conduce proiecte de cercetare-dezvoltare;

f) experienta profesionald a candidatului in alte institutii decat Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din
lasi,

(4) Comisia de concurs are obligajia de a verifica si constata indeplinirea de cétre candidat a
standardelor minimale nationale pentru conferirea gradelor profesionale de cercetare-dezvoltare,
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aprobate potrivit art. 156 alin. (2) din Legea invatdmantului superior nr. 199/2023, cu modificarite $i
completarile ulterioare, precum si a standardelor Universitatii din Anexa 2a, Anexa 2b, Anexa 2c, dupa
caz.

(5) Competentele profesionale ale candidatului se evalueazd atit pe baza dosarului, cat si,
aditional, pe baza unei sau mai multor probe (interviu, lucrari practice, ateliere de lucru, probe scrise
etc.).

(6) Probele de concurs (interviu, lucrari practice, ateliere de lucru, probe scrise etc.) se pot sustine
fizic sau on-line (integral sau cu participarea la distantd numai a unor membri ai comisiei), prin mijloace
puse la dispozitie de facultatea din cadrut Universitatii ,Alexandru loan Cuza” din lasi care organizeaza
concursul, cu participarea tuturor membrilor comisiei de concurs.

(7) Desfasurarea in varianta on-line a probelor de concurs se aplicd doar in perioadele in care se
instituie starea de urgentd, starea de alertd si a consecintelor generate de contextul acestora sau in
situatia in care cel putin un membru al comisiei provine din alte centre universitare.

(8) Desfasurarea in varianta on-line sau cu participarea on-line la probele de concurs trebuie si fie
inregistrata integral si arhivata la nivelul facultatii.

(9) Gestionarea sustinerii on-line a probelor de concurs (configurarea platformei, transmiterea
datelor de logare catre candidati $i membrii comisiei, inregistrarea §i arhivarea sesiunilor de concurs
etc.) va fi in responsabilitatea presedintelui comisiei de concurs.

(10) In cazut concursurilor pe posturi care se ocupi cu examinarea in cadrul unei probe scrise, proba
lucrdrii scrise va fi sustinutd fata in fatd, in conditiile de distantare fizicd impuse si prin respectarea
tuturor normelor de igiena, in prezenta a cel putin doi membri ai comisiei de concurs, prin mijloace
puse la dispozitie de facultatea/ICI-UAIC care organizeaza concursul din cadrul Universitatii ,,Alexandru
loan Cuza” din lasi.

{11) Presedintele comisiei de concurs va transmite candidatului $i membrilor comisiei informatiile
tehnice privind sesiunea on-tine de concurs {platforma utilizaté, datele de conectare, cerintele tehnice
ale dispozitivului de logare).

Il. 4. Comisia de concurs: constituire, atributii

Art.43(1) Stabilirea componentei comisiei de concurs pentru posturile vacante de cercetare pe
perioada determinata si nedeterminata scoase la concurs se realizeazd dupa publicarea in Monitorul
Oficial al Romaniei, Partea a lll-a, a anuntului de scoatere la concurs a posturilor pe perioada
nedeterminata.

(2) Comisia de concurs este formatd din 5 membri, incluzadnd presedintele acesteia, specialigti in
domeniul disciplinelor postului scos la concurs sau in domenii apropiate.

(3) in componenta comisiei de concurs sunt prevazuii si membri supleanti. in cazul indisponibilitatii
participarii unui membru la lucrérile comisiei, membrul respectiv este inlocuit de membrul supleant,
numit dupéa aceeasi procedura ca §i membrii comisiei.

(4) Consiliul departamentului sau al scolii doctorale sau comitetul departamentului din cadrul ICI-UAIC
in structura caruia se afla postul face propuneri pentru componenta nominala a comisiei de concurs.
(5) Pe baza propunerii mentionate la alin. (4}, decanul/directorul ICI-UAIC solicita avizul consiliului
facultatii/consiliut ICI-UAIC privind componenta nominala a comisiei de concurs.
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(6) Componenta nominald a comisiei de concurs, insotita de avizut consiliului facultatii/consiliul |Cl-
UAIC, este transmisd Senatului universitar spre aprobare. In urma aprobdarii de catre Senatul
universitar, comisia de concurs este numita prin decizie a rectorului,

(7) In termen de dou3 zile lucratoare de ta emiterea deciziei rectorului, decizia este transmisa
Ministerului Educatiei, iar componenta nominald a comisiei de concurs este publicata pe pagina web a
concursului. In cazul posturilor de cercetdtor stiintific gradul 1l, cercetator stiintific gradul |,
Universitatea va publica componenta comisiei de concurs in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea a lll-
a.

Art.44(1) Deciziile comisiei de concurs sunt luate prin votul deschis al membrilor. O decizie a comisiei
este valida daca a intrunit votul a cel putin 3 membri ai comisiei.

{2) Lucrérile comisiei de concurs sunt conduse de presedintete comisiei.

{3) Membrii comisiei pot fi din interiorul sau din afara Universitatii, din {ara sau din strdinatate.

{4) Pentru ocuparea unui post de cercetator stiintific gradul Il, cercetator stiintific gradul {, cel putin 3
membri ai comisiei trebuie sa fie din afara institujiei care organizeaza concursul, din tard sau din
strainatate.

(5) Membrii comisiei de concurs trebuie s8 aiba un titlu didactic sau de cercetare superior ori cel pufin
egal cu cel al functiei de cercetare corespunzitoare postului scos la concurs sau, pentru membrii din
stréinatate, sa indeplineascd standardele Universitatii corespunzatoare functiei de cercetare aferente
postului scos la concurs.

(6) in scopul exclusiv al participarii in comisia de concurs, se va realiza echivatarea titlurilor didactice
sau de cercetare ale membrilor din striinatate cu titlurile didactice ori de cercetare din tara, echivalare
pe baza céareia Senatul universitar aproba componenta nominalé a comisiei de concurs.

{7) Presedintele comisiei de concurs poate fi:

a) directorul departamentului sau conducatorul gcolii doctorale, directorul departamentului sau
centrului de cercetare din 1Ci-UAIC sau directorul 1ICI-UAIC Tn care se regaseste postul;

b) decanul sau prodecanul facuitatii in care se regaseste postul;

¢) un cadru didactic sau de cercetare titular in Universitate, specialistin domeniul disciplinelar postului
sau intr-un domeniu apropiat, delegat in acest scop prin votut consiliului departamentului/comitetului
departamentului, respectiv al consiliului facultatii/ICI-UAIC care organizeaza concursul.

Sectiunea lll. Proceduri

Art.45 Cercetator stiintific gradul | (CSI) si Cercetator stiintific gradul 11 (CSII)

{1) Concursul pentru ccuparea postului CS Il sau CS | constain analiza dosarului, precum si un interviu
in fata comisiei, Tn care se prezintd activitatea anterioard de cercetare i propunerea de dezvoltare a
carierei in cercetare.

{2) Fiecare membru al comisiei intocmeste un referatin care se evalueaza activitatea stiintifica, pe baza
interviului, a documentetor din dosar, prin raportare la standardele Universitatii pe domenii stiintifice,
prevazute in Anexa 2a, Anexa 2b, Anexa 2c, dupa caz,

In referat sunt evidentiate:

{a) contributii originale la dezvoltarea domeniuluiin care se incadreaza postul,

{b) valoarea si aplicabilitatea rezultatelor obtinute prin coordonarea unor proiecte de cercetare-
dezvoltare,
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(c) relevanta lucrarilor reprezentative, cu referire distincta la realizarile obtinute de la ultima promovare.
(3) Referatul precizeaza gradul de indeplinire astfel: ,criteriul este indeplinit” sau ,criteriul nu este
indeplinit”.

(4) Neindeplinirea unui criteriu implicd propunerea de neacordare a titlului de cercetator.

(5) Evatuarea candidatului se face separat pentru fiecare proba, iar ponderea probelor in nota finala
este:

a) interviul — 20%;

b) dosarul - 80%;

(6) Nota minima la proba de interviu este 9.

Art.46 Cercetator stiintific gradul 1l (CSIN)

(1) Concursul pentru ocuparea postului de CS Ill constd in anatiza dosarului §i sustinerea unui interviu
in fata comisiei, in care se prezintd principalele rezultate stiintifice anterioare cu relevania pentru
profilul postului, precum si propunerea-plan de dezvoltare a carierei.

(2) Fiecare membru al comisiei intocmeste un referat in care evalueaza activitatea gtiintifica, pe baza
interviului, a documentelor din dosar, a standardelor Universitatii pe domenii gtiintifice, previzute in
Anexa 2a, Anexa 2b, Anexa 2c, dupd caz.

(3) Evaluarea candidatului se face separat pentru fiecare proba, iar ponderea probelor in nota finala
este:

a)interviul — 20%;

b}dosarul - 80%;

(4) Nota minima la interviu este 8.

Art.47 Cercetator stiintific (CS)

(1) Concursul pentru ocuparea postului de CS consta din:

a) proba scrisa, cu o duratd de maximum 3 ore, pe baza unor subiecte selectate de comisie din
tematica afisatd, in conformitate cu profilul postului;

b) proba practicd (experiment, eseu, conceperea unui plan de cercetare etc.), cu o duratd de
maximum 2 ore. Subiectul pentru proba practica este selectat din tematica afigata i anuntat cu 48 de
ore inaintea sustinerii.

¢} interviu.

(2) Fiecare membru al comisiei intocmeste un referat in care evalueaza activitatea stiinifica, pe baza
interviului, a documentelor din dosar, a standardelor Universitdtii pe domenii gtiintifice, prevazute in
Anexa 2a, Anexa 2b, Anexa Zc, dupé caz.

(3) Probele de concurs se evalueazd prin note de la 10 la 1. Fiecare membru al comisiei, inclusiv
presedintele, acorda note intregi, iar aprecierea probei se face prin media aritmetica a notelor, cu doué
zecimale fara rotunjire.

(4) Evaluarea candidatului se face separat pentru fiecare probad, iar ponderea probelor in nota finala
este:

a) proba scrisa - 30%,

b} proba practica - 30%;

¢) dosarul - 30%;

d) interviul — 10%;

{4) Nota minima a fiecarei probe este 8.
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Art.48 Asistent de cercetare ACS

(1) Concursut pentru ocuparea postului de ACS consté din:

a)proba scrisé, cu o duratd de maximum 3 ore, pe baza unor subiecte selectate de comisie din
tematica afigata, din profilul postului;

b) proba practica {experiment, eseu, conceperea unui plan de cercetare etc.), cu o duratd de
maximum 2 ore. Subiectul pentru proba practica este selectat din tematica afigatad i anuntat cu 48 de
ore inaintea sustinerii;

c} interviu.

{2) Fiecare membru al comisiei intocmeste un referat in care evalueaza activitatea stiintifica, pe baza
interviului, a documentelor din dosar, a standardelor Universitatii pe domenii stiintifice, prevazute in
Anexa 2a, Anexa 2b, Anexa 2¢, dupa caz.

{3} Probele de concurs se evalueaza prin note de 1a 10 ta 1. Fiecare membru al comisiei, inclusiv
presedintete, acorda note intregi, iar aprecierea probei se face prin media aritmetica a notelor, cu
doua zecimale fara rotunjire.

(4) Evaluarea candidatului se face separat pentru fiecare proba, iar ponderea probelor in nota finala
este:

a) proba scrisd - 30%;

b)proba practica — 30%;

¢} dosarul - 30%;

d)interviul - 10%.

{5) Nota minima a fiecarei probe este 8.

Art.49 Dacéd postul nu a fost ocupat, concursul poate fi reluat, cu respectarea integrala a
procedurii.

Sectiunea IV. Rezultatele concursului

Art.50(1) in urma finalizarii procesului de evaluare, comisia de concurs stabileste, pentru fiecare post,
ierarhia candidatilor si nominalizeaza candidatul care a obtinut cele mai bune rezultate,

(2) Membrii comisiei de concurs intocmesc referate de apreciere, pe care le vor semna fizic. In
conditiile precizate la articotul 42 alin. (6}, referatele vor fi transmise prin servicii de curierat pe adresa
presedintelui comisiei. De asemenea, referatele de apreciere pot fi semnate cu semnéatura electronica,
in conditiile Legii nr. 455/2001 privind semnatura electronica; in acest caz, referatele de apreciere vor fi
transmise presedintelui comisiei prin e-mail.

{3) Presedintele comisiei de concurs intocmeste atat un referat de apreciere, cat si un raport asupra
concursului, pe baza referatelor de apreciere redactate de fiecare membru al comisiei de concurs gicu
respectarea ierarhiei candidatilor decise de comisie.

(4) Raportul asupra concursului este asumat prin semnaturd de fiecare membru al comisiei de
concurs. Raportul asupra concursului poate fi semnat si cu semnatura electronica, in conditiile Legii
nr. 455/2001 privind semnatura electronica. Pregedintele comisiei de concurs transmite raportul i
documentatia aferentd decanutui facultatii/directorului ICI-UAIC.

{5) Consiliul facultatii, respectiv consiliul ICI-UAIC, reunit fizic sau in sedintd on-line in perioada de
restrictii a liberei circulatii, cu respectarea votului secret, verifica respectarea procedurilor stabilite de
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legislatia in vigoare §i prin metodologia Universitatii si avizeazad sau nu avizeaza raportul de sinteza
asupra concursului, in sensul respectdrii sau nu a procedurilor de concurs. lerarhia candidatilor i
rezultatul concursului stabilit de comisie nu pot fi modificate de consiliul facultatii.

(6) Raportul comisiei de concurs, dupa validarea acestuia in consiliul facultatii/consiliul ICI-UAIC, este
inaintat de catre decanul facultatii/directorul ICI-UAIC Senatului universitar, spre aprobare.

(7) Pe baza avizului comisiei de specialitate a Senatului universitar, acordat in urma avizului consiliului
facultdtii/ICI-UAIC, Senatul universitar analizeaza respectarea procedurilor stabilite prin metodologia
proprie a institutiei de invatamant superior $i aproba sau nu raportul asupra concursului, vatidand sau,
dupid caz, invaliddnd concursul. lerarhia candidatilor stabilita de comisia de concurs nu poate fi
muodificata de Senatul universitar.

Sectiunea V. Comisiile de contestatii: constituire, atributii

Art.51(1) La nivelul Universitatii se constituie urmatoarele comisii de contestatii:

a) Comisie de contestatii consituita la nivelul Universitatii care are ca atributii analiza si solutionarea
contestatiilor privind nerespectarea procedurilor de organizare gi desfagurare a concursului;

b) Comisie de contestatii constituita la nivelul fiecarei facultati si la nivelul ICI-UAIC care are ca atributii
analiza si solutionarea contestatiilor privind nerespectarea procedurii de evaluare pe baza criteriilor
prevazute la art. 42 alin. (3) din prezenta Metodologie.

(2) Comisia de contestatii prevazuta la alin. {1) lit a) este aprobatad de Senatul universitalii si este
formata din 5 membri, incluzdnd presedintele acesteia. Unul dintre membri fiind obligatoriu titular in
cadrul Facultatii de Drept.

(3) Comisia de contestatii prevazutd la alin. (1) lit b} este propusa de consiliul facultatii sau consiliul ICI-
UAIC, este aprobata de Senatul universitatii si este formata din presedinte gi 4 membri.

(4) in vederea stabilirii componentei comisiilor de solutionare a contestatiilor, se parcurge aceeasi
proceduré ca la stabilirea componentei comisiei de concurs.

Art.52(1) in situatia in care un candidat detine elemente care pot demonstra nerespectarea procedurii
de evaluare pe baza criteriilor prevazute la art. 42 alin. (3), candidatul poate formula contestatie in
termen de 3 zile lucrétoare de la comunicarea rezultatului.

(2) Contestatia se formuleaza in scris, se inregistreazé la registratura Universitatii §i se inainteaza
comisiei de contestatii constituita la nivelul fiecarei facultati sau la nivelul ICI-UAIC care are ca atributi
analiza si solutionarea contestatiilor privind nerespectarea procedurii de evaluare pe baza critertilor
prevazute la art. 42 alin. (3) din prezenta Metodologie.

Art.53(1) in situatia In care un candidat define elemente care pot demonstra nerespectarea
procedurilor de organizare §i desfagurare a concursului, candidatul poate formula contestatie in
termen de 3 zile lucratoare de la comunicarea rezultatului.

(2) Contestatia se formuleaza in scris, se inregistreaza la registratura Universitatii si se inainteaza
comisiei de contestatii constituita la nivelul Universitatii care are ca atributii analiza si solutionarea
contestatiilor privind nerespectarea procedurilor de organizare gi desfasurare a concursului.
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Art.54(1) Directorul de departament are obligatia de a pune la dispozitia comisiei de solutionare a
contestatiiior toate documentele solicitate de aceasta, in format fizic si electronic.

(2) Comisiile de contestatii analizeaza aspectele sesizate de catre candidat prin contestatia formulata,
pe care o rezolva in cel mult 48 de ore de la inregistrarea acesteia §i cu privire la care intocmeste un
raport, semnat olograf de toti membrii comisiei de contestatii, inainte de publicarea rezultatelor
concursului.

{3) Membrii comisiei de concurs nu pot face parte din comisia de solutionare a contestatiitor.

(4) Raportul comisiei de contestatii, dupa avizarea acestuia in consiliul facultatii/consiliul 1CI-UAIC, si
raportul comisiei de concurs sunt inaintate de céatre decanul facultatii/ directorut ICI-UAIC Senatului
Universitatii, spre aprobare.

Sectiunea VI. Numirea pe post

Art.55 (1) In urma aprobdrii rezultatului concursului de catre Senatul Universitatii, rectorul emite
decizia pentru numirea pe post gi acordarea titlului de cercetare aferent pentru candidatul castigator.
Numirea pe post se face incepand cu semestrul urmator celuiin care s-a desfasurat concursul.

(2) in cazul derularii procedurilor de concurs pentru ocuparea unor posturi vacante din cadrul
proiectelor de cercetare, angajarea in cadrul proiectului se face dupéd aprobarea rezultatului
concursului de catre Senatul Universitatii.

(3) Deciziile de numire pe posturile de cercetare pe perioadad nedeterminata si acordarea titlutui de
cercetare aferent pentru candidatii castigatori, insotite de un raport sintetic privind organizarea i
desfasurarea concursului/concursurilor din Universitate, se transmit, Tn termen de 5 zile de la emitere,
in format electronic/pe suport electronic, cu adresa de inaintare catre Comisia Nationala de Atestare a
Titlurilor, Diplomelor si Certificatelor Universitare (CNATDCU), prin directia de specialitate din
Ministerul Educatiei.

Capitolul IV. Dispozitii finale si tranzitorii

Art.56(1) In cazul in care postul scos la concurs nu a fost ocupat, concursul poate fi reluat, cu
respectarea integrald a procedurii de concurs, in urmatorul semestru sau an universitar, dupa caz.

(2) in cazul in care postul de cercetare scos la concurs in cadrul unui proiect de cercetare nu a fost
ocupat, concursul poate fi reluat imediat, cu respectarea integrald a procedurii de concurs.

(3} Rezultatul concursului se publica pe site-ul uaic, www.uaic.ro, sectiunea ,anagajari”, in termen de
doua zile tucrdtoare de la finalizarea concursului. Rezultatul concursului este incarcat si pe platforma
electronica gestionata de Ministerul Educatiei.

(4) Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi intocmeste anual, pana cel tarziu la data de 1
septembrie, un raport sintetic, in format electronic, cu privire la organizarea, desfagurarea gi finalizarea
concursurilor pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare. Raportul este trimis spre notificare
catre CNATDCU, prin directia de specialitate din Ministerui Educatiei.
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Art.57 (1) Directorii departamentelor, decanii facultatilor, directorul ICI-UAIC si rectorul rdspund in fata
Senatului universitar pentru buna desfasurare a concursurilor de ocupare a posturilor didactice si de
cercetare, in conditiile respectdrii normelor de calitate, de eticd si deontologie universitard i a
legislatiei in vigoare.

(2) in conditiile constatdrii unor nereguli, Senatul universitar poate aplica sanctiuni conform legii,
putadnd fi dispusad inctusiv demiterea directoritor de departamente gi a decanilor, la propunerea
justificata a consiliului de administratie sau a rectorului ori din oficiu, cu avizul acestora.

(3) In cazul constatarii nerespectérii prevederilor legale in procedura de ocupare a posturilor didactice
si de cercetare, Ministerul Educatiei poate aplica sanctiunile prevazute de lege, pe baza unui raport
intocmit de CNATDCU.

(4) Tn cazul In care instantele de judecatd constatd incalcarea procedurilor de desfagurare a
concursului pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare din Universitate, concursul se
anuleaza si se reia.

Art.58(1) incadrarea intr-o functie didactica de predare este conditionata de prezentarea unui certificat
medical eliberat pe un formular specific, adoptat prin ordin comun al ministrului educatiei si al
ministrului sanatatii. Avizele necesare pentru exercitarea profesiei sunt stabilite prin ordinul comun al
ministrului educatiei si al ministrului sAnatatii, care se publica in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea l.

(2) Mentinerea intr-o functie didacticd de predare este conditionatd de un control medical periodic.
Periodicitatea si acordarea avizelor pentru exercitarea profesiei sunt reglementate prin ordinul previzut
ta alin. (1), iar fondurile necesare acestor controale sunt asigurate de la bugetul de stat.

(3) Personalul didactic de predare care se considera nedreptéatit poate solicita o expertiza a capacitatii
de munca in domeniul educatiei.

(4) Tn situatii de inaptitudine profesionald de naturd psihocomportamentald a personalului angajat,
Universitatea poate solicita, la sesizarea oricarui factor implicat in procesul educational, prin hotarére
a consiliului de administratie, un nou examen medical complet.

(5) Situatiile de inaptitudine profesionala de natura psihocomportamentala sunt analizate gi stabilite de
cétre o comisie formata din 3-5 membri, medici specialigti, constituita la nivelul centrului universitar in
baza unui protocol incheiat intre Ministerul Educatiei i Ministerul Sanatatii, care realizeaza expertiza
capacitatii de munca In domeniul educatiei.

(6) Refuzul personalului didactic de a se prezenta la controlul medical constituie abatere disciplinara gi
poate duce la desfacerea contractului individual de munca.

Capitolul V. Profesor vizitator, cadre didactice universitare asociate invitate

Art.59(1) Statutul de profesor vizitator sau cadre didactice universitare asociate invitate se acorda unor
cadre didactice universitare sau specialisti cu valoare recunoscutd Tn domeniu, din tard sau din
strain&tate, invitate In Universitate pentru a sustine activitati didactice.

(2) Statutul de profesor vizitator se confera prin aprobarea Senatului Universitatii privind indeplinirea
standardelor nationale pe baza analizei unui dosar cu realizérile stiintifice avizat de cétre consiliul
departamentului, aprobat de cétre consiliul de administratie.
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(3) Statutul de profesor vizitator se confera prin decizie a rectorului, in urma aprobarii nominale de
catre Senatul Universitatii, pe baza propunerilor facultatilor.

Art.60 Dosarul de candidatura pentru profesor vizitator trebuie s contina:

a) referatul departamentului privind necesitatea ocupérii temporare a acestui post de catre profesorul
vizitator;

b} recomandarea departamentului pentru 0 anumita persoana;

¢) curriculum vitae si lista de lucrari ale persoanei recomandate;

d) extras din procesul verbal al sedintei consiliului facultatii.

Art.61 {1) Persoanele numite in calitate de profesor vizitator pot fi incadrate cu contract de munca pe
durata determinata, in regim de plata cu ora, in functie de activitatea ce urmeaza a fi desfasurata, cu
respectarea dispozitiilor legale in vigoare.

(2) Remunerarea cadrelor didactice universitare din straindtate se poate face cu o suma forfetara bruta,
care sa acopere atat tarifele de predare, stabilite conform tarifelor reglementate de institutia de
invatdmant de provenienta, cat si alocatiile de transport si cazare.

Capitolul VI. Cadre didactice universitare asociate

Art.62 (1) Posturile didactice rezervate, vacante ori temporar vacante din statele de functii ale
departamentelor din cadrul facultatilor Universitatii ,Alexandru loan Cuza” din lasi pot fi acoperite Tn
regim de plata cu ora de cétre cadrele didactice sau de cercetare titulare cu norma de baza in
Universitate sau de catre cadre didactice provenind din afara Universitatii, acestea avand statutul de
cadre didactice asociate, conform Legii invatdmantului superior nr. 199/2023, art. 203.

(2) Ocuparea posturilor didactice vacante de catre personalul didactic asociat se face, In
conformitate cu prevederile Legii invatdmantului superior nr. 199/2023 si Cartei Universitatii, prin
concurs deschis, organizat la nivelul departamentului, concurs care consta cel putin in analiza CV si
interviu.

(3) Persoanele numite in aceasta calitate pot fi trecute in statele de functiuni pentru suplinirea
activitatilor specifice posturitor vacante.

{4) Potrivit legii, pot fi numite urmatoarele categorii de personal didactic asociat.

a) asistent universitar asociat;

b) lector universitar / sef de lucrari asociat;

c) conferentiar universitar asociat;

d) profesor universitar asociat.

(5) Numirea pe una din aceste categorii se face avand in vedere gradul didactic al postului suplinit,
standardele minimale pe domenii ale Universitatii. Posturile de asistent si lector pot fi ocupate de
catre specialisti recunoscuti in domeniu prin asociere.

(6) Personalul didactic asociat trebuie sa raporteze/publice, in palmaresul Universitatii
»Alexandru loan Cuza” din lasi, rezultatele stiintifice obtinute in perioada afilierii la aceasta.
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Art.63

(1) Angajarea specialistilor cu valoare stiintifica si profesionald recunoscuta intr-un domeniu, din tara
sau strinatate, care nu detin diploma de doctor, in calitate de cadre didactice asociate invitate sau in
calitate de personal didactic asociat, se propune i se avizeaza de catre consiliul departamentului si se
aproba de consiliud de administratie.

(2) Senatul Universitatii avizeaz3 Lista centralizatd a cadrelor didactice care primesc statutul de cadru
didactic asociat.

(3) Lista cu posturile vacante ce urmeazi a fi ocupate cu personal didactic asociat se face publica
cu cel putin 15 zile inainte de inceperea semestrului, prin una din urmatoarele proceduri: afigarea
anuntului la sediul departmentului i prin publicare pe pagina web a facultatii sau a Universitatii.
In anunt se vor preciza cel putin: continutul dosarului de candidaturd, probele de concurs, conditiile de
ccupare a postului.

(4) Comisia de concurs este numita de cétre directorul de departament.

(5) Concursul consta in analiza dosarului candidatilor, un interviu si 0 proba scrisa, unde este cazul.
(6) Hotirdrea departamentului este supusé avizarii Consiliului facultatii. Dup3 avizare, dosarele se
inainteaza prorectorului de resort, cu cel putin 10 zile inainte de inceperea semestrului.

(7) Dosarele vor fi insotite de un extras din procesul verbal al sedintei Consiliutui facultatii si de
dovada efectuérii formalitatilor de publicitate prevazute la alin. 3.

(8) Rezultatele concursului sunt validate de catre Senat, a cirui decizie este definitiva.

Art.64 (1) Dosarul de inscriere la concursul pentru ocuparea pe perioadd determinatd a unui post
vacant cu personal didactic asociat va include:

a) cererea candidatului;

b) curriculum vitae si lista de lucréri gtiintifice;

c) copie dupa diploma de licent3, masterat, doctorat (unde este cazul) i dupéa foile matricole; (2) in
cazul personalului didactic din strinatate, dosarul va confine (pe lAnga documentele prevazute lalit. a,
b si ¢) si 0 adeverintd din partea institutiei de invatdmant sau cercetare unde este angajat, cu
precizarea functiei indeplinite.

Art.65 (1) Numirea personalului didactic asociat in vederea ocuparii unui post vacant se face pe durata
unui semestru sau a unui an universitar, prin aprobarea Senatuiui Universitatii.

(2) in vederea remunerarii personalului didactic asociat, se vor fncheia, in baza listei centralizate a
cadrelor didactice si de cercetare care primesc statutul de cadru didactic asociat si a situatiei privind
plata cu ora avizatd de decan si directorul de departament, contracte de platé cu ora.

(3) Remunerarea personalului didactic asociat se face in functie de postul ocupat, in regim de plata cu
ora, cu luarea in considerare a aprobarilor privind numarul de ore suplinite, tarife etc.

(4) Personalul didactic asociat din afara Universitatii care participd la comisii de concurs poate
beneficia de decontarea cheltuielilor de cazare si de transport, cu respectarea dispoziiilor legale in
vigoare,

Profesor univ. ivig-George MAHA

36



UNIVERSITATEA "ALEXANDRU 10AN CUZA" din IAS] www.vaic.ro

37



3

!i- ="

e |,

e



8¢

‘onsiepuaie

UB UNn-11U] 15IAD1 1$R8808

up 21eangnd 2)00IE g uxew
2JEJBPISUOD U| BR] JOA 8BS -
:eUUIW

1013pIepuels eEnepe as

50/ 1ew a1euojusWw BRI -
‘NOALYND

TUPED LIP SILHY YD) BISILUOD 9D
au1gels 1101281GO I WUl

ap aueo apjoudes s aued 0 -
01seEpUdIRD

ue un-ijuj BI1SIAs) 15eaaoe

ul 21e91gnd 91001UE T WIXeW
9IEI9PISUOD UL EN] JOA 35 -
:g1lewiuIw Jojapiepuels ednepe
9s sol lew aleuoijuaLu 81148140 -
‘NOALYND

1NIpEeDs UIp |IWIYD BISILIOD

ap 81NIgels 1101eSNqo JlewiuLL

‘|S| 818109 ajeuoliruIaIU) 81SI1ADS
ug osuaxa urareanqnd sayiiums
aj0o1ue ¢ ey 1ediouud ione -

‘g unuiw 1eInwng

iSj 401084 ND ‘gleuciiewaiu
F181A81 Uy osuaxa ur aleanqnd

‘|Si 21102 ajeuciiewalul 91siAdL
u) osuapee wi steangnd soyiiums
ajo01ue ¢ ey jediouitd Joine -

' wiuw Enwing

|S) Jo108) ND ‘ajeuoiieussiu)
8181AB.1 U) OSUBX3 Ut B1eanqnd

101apiepuels eslundapu; - J0)epiepuURIS BalUNdapu| - ao1iums s1001e £ wiun - aoulums sjoaiue £ Wil - FAWIHD Z
iy
212109 BISIAS) 0-11uIp oyiiuing
10210E | B (ediound Joine -
Yeuoiieussiuineuciieu
‘2JElNiqe 19A1U B] 81inadwod
ap INjn1esaie eassuilap - uud nuiiqo a1e1as180 ap
‘NOGLYND 129104d 1nun ediyoa Ui NJqUIBWI -
1NIPES LIP S1LIY20Ig "NOALYND 1peD uIp {8IN0U0D
1§ sifoj01g e1siwo0 ap|  siyo01g 15 81801019 BISIWOD 2] 098 Imnisod jniuawop “81N2U03 8] $028 Injnysod
augels 1101e8Nqo ajewiuiw| ap a1IGeIs 11101eSNqo dlewNuiL(UIP (10 2 1EINWND Siy) |S] 318102 | 1NIUBWOP uIp {Z°0 Z1E1NWND S1Y) (S
I0)eplepuels esnundaput - Jojapiepuels ealiundapu) - aysiaal ur eoiiunns ejoalue -| 218300 91s1A21 Uy aoiiuing eoolue - E[[Ye} [o]]:] 1
HOSIJ0Hd HVIINIYIINOD IYEoN1 438 7 40LOMN LN3LSISV
YI1L0VQIA VILONNS valviinovd MO IN
YLVNIWY313G3N YivHNa 3d 301L0VaId 1HNLSOd
‘IILYLISHIAINN TV IINIWOQA 3d TTVWINIIW 3AHVANVLS
el exauy

04" IR MMM

axauy

18V1 WP _VZND NVOI NHANYXITV.. VALVLISHIAINN




6¢

‘alenqe

ap injmeisele ealauliap -
‘N2ALYND 1nIped

uip ao1punf ajulig eisiwoo ap
auIgess 110181190 djew iU
Jojepiepuels eanundspu) -

"NOALYND 1nJpeD

uip ao1punf aiung e1IsULGo

ap 21N1qeIs 110183Nq0 atewlulw
lojaplepuels eanundapu -

‘aopunlioRiums

1NIUBLIOD Ul 31NJS0UNJAL
nignsald ap 2181A81/UNIPa

u) 21e2n9nd siemernads

P LUBIOM U} INJRIEpIPUED
lopjeangnd a1e Lewd ol -
‘{(10100p ap IMAMY] BAIBWIQO
ednp s1eonqnd ¢ uiind

192 aeo uip) axpuniioRiung
jmuawop u) vignsaud ap 3151A0)
Uy eanand npnis/a10oue OL-
ojpunlioiung

INIU3WOoP Ul B1NJS0UNJ3)
nigisald ap einups

o e] 1eongnd ‘injmsod eamonns
uip ejediouud eundiosip niuad
Jeyssonun sans - wind o -
‘ez8) 1nulisns e-s spun Ansol
B2INUPS B) 2110410818 Nes Jied))
1ewuo) ul easeangnd :GLOZ
suenuel | ap auleul aleongnd
sjeze) nuuad eAljeuIa)E BINY
‘aoipunlio)eiums

1MIUSWOop U] BINJSOUNJa)
nignsaid op eanupa

0 2] gleangnd 1eJ0300p 8p BZ8) -

"BZ91 1INUIISNS B-6 dpun

ANSO| BINNPA B) 2IUCIID8I8 Nes
wedn 1euno) ug eareonqgnd 15102
alenuel | ap awieul seosngnd
919z81 Nuad BAIJBUISYE BINI 4
‘so1punl ioiuns yniuawop

ul eINasoundal nignsasd ap ganypa
0 ) e1e0iqnd 1810100p Ap ©29] -
‘aoipunlioaiums jniuawiop

up nignssid ap 31s1A94 U1 eangnd

20iiumns 11pnis/aj0o1ue g - ld3da £
‘aleiqe
ap imnieisale easauiep -
‘apyeo ap
a100ded/1bied uondxs peasid ‘aUEBD
nu NOALYND 8leplepuels| ap aj01des;ies uondxe peaasd
248D U] |NZE2 U] ‘3leIeInads nu NDALYND S19plepuels
sp aued ap ajouden f1eos g - a1eo Ul INZED UL ‘AleMeIDads
H0S3304d dVIINIHIINOD Idydon1 438 / 401031 IN3LSISY
¥OILOVAIA VILONNS valviinovd ‘U3 CIN
«H.

O4™ BN MMM

151 VIR wZND NYOI NEANYXA Y. VALVLISHIAINNG mmY Aﬁu
b




Ot

‘alelige

ap imneisale easauliap -
NOALYND niped

uip seuawepodwoo ajums
15 a180104ISd BISIWOD ap
auqels 1101edNqo ajewu
10)epiepuels eanundapul -

"NOALYND

JNIpeD UIp 3jeluswepodwod
ajums s siFojouisd eisiwoD

ap auqels 1101e3go sewiuiwu
Joyaplepuels easiundapu) -

ap nosounaail 1§ aiinadwoo uud
21e8115e0 218192152 3P 8198101d
enop e ediyoa ul nigquew -
‘eleuciieu eaLIgpeoIE RINUPS
0-i1u 2leoRgnd Joine sp aues -
a9 91exepul ejeuoljeusalUl
91SIAaJd Ul OsUa)xe Ut

a1eongnd aoyums sooiue g -

un nes ajeuociiewsaul nes sjieuctieu
81B190J30 9P NES BJLSPEIR
yinyisul ap Inosounsel 1§
aifnedwoo uud1e8nées 218192130
ap 129104d INuUN BdIYo9 U] NiqUISW -
{1qg @1exapul g 81ed ulp
.m#mco_um:hmuc_ 21S1AD) U] OSUBlxa

ur areongnd soiiums sonue g -

140ds 1S yoIzZI4 3ilvona3

‘sienige
ap inmneisale ealauiap -
BouluIns

9ISIABI 1BUN (B JBeWnU 1ISe)99.
up1eangnd jooipe anduls

Un 2JBI9PISUOT L 8N BA S -
‘NOALYND 1nped

uIp 10|12 0BE BBIBIISIUIUDE 1§
2821Wwouooss ajums eisiwos ap
81ge1s 1J01e3ng0 feuuILL
l01epiepueis eanundapuy -

*30113UI11S 21S1AS1 IBUN JB JBLINU
iseja0e upieongndjodnae Jnsuis
un aJBJapISUDD Ul BN) BA 3S -
NOALYND InIped

uIp JC|1199. R BAIENSIUIWPE

15 321wou0oa atung eisiuIod
ap anigels 11o1esngo sjeunuIL
lojaplepuels eaqundapuy -

"ao11UN1S 9181AR) 1IBUN |8 JBwnU
1§e120e ur1eongnd joo1ue INJuis
Un 91eJapiSu0d Ul BN} 8A 8S -
‘IUE £ UM UL 318Ziea.

311 BS 8INgaJ1 'S 1021Ue Un i
1Q 91BX3pUI 9)0211E Z 818D UIp
‘2o1luIné 81001ue £ Wnwuiw -
‘INDS0UND2 BOLBPEOR
ginupa u e1eongnd ioine

2IUN 8P 9UED O NES 218182192 8P
a10ei0.d 2 e ediyda Ul nuquIdw -
1S S1exapul J01RIuLdIU0D

21E AWINJOA AISMIDUI '|S] 810210e
Z 18 (1s8ndoid Hurjisdunudg
108.11Q 32UB12S HOLSI
's,N24ed ‘(vOGg "03d3d ‘Wuoa3
‘00843 ‘sndoag ‘a8paimouy

JO GRM IS1) 1Qd aiexapul

9429 UIp ‘ajeuoiieusalu)
9181481 U] OSUBIXS Wf

areonand aoiyjums sjoorue g -

o fuing s1siaal 1aun

e Jgwnu idejeoe ul leanqndjo2iue
1NBUIS UN 8IBJ9PISUOD Ul BN) BA S -
‘(1sandold YurieBuuds ‘10800
90UB12S "YOLSI ‘s.118QeD ‘YOQ
‘D3d3Y 1u093 ‘0DsE3 ‘sndods
‘IS1) 109 B1EX8PU! BlRUCI BUISI
BIS1ABJ UL 05UaIX3 Ui jeongnd
2uiu1I$ |001LE | NES 818192130

ap 108101d inun ediyaa u) Ruquiaul -
‘(1sandolg HurpeBuuds “¥98i1Q
90Ua198 ‘HOLSI ‘s.11998D ‘VOQ
‘03d3Y "WIu003 ‘00sg3 ‘sndoog
‘IS1) 108 218XapUI Z 3180 UIp
‘ajeuciielaiul 83SiAS) U] OSUIXD
ur axeanand soiuing 9ooiue ¢ -

HONY3OVIY
VIHVHLSINIWGAY IS IIWONOD3

‘ajeuoljeusalul
1o sjeuociieu aoyituins
ajuuauoo e uedipiued G -

H0S53404d

YYILNIYIINOD

1HYHONT 438 7 HOLD3)

IN31SISY

ya1Lovala vilonnd

V3lvLliNnov4d

‘HO TIN

0.1L° 218N MMM

ISVI UIP ZVYZND NVO1 NUANVXI1IV. VILVLISSIAIND M““Y A’u
»

4*&*




Iy

aleige
ap mneisale easauljap -
‘NOALYND

JNJPED LUIP SANENSIUILLPE

15 sonnodaiumns ‘ai8010100g
1§ 21408014 8)ISILOD 8D
a11qels 1401e8Nqo ajewiuIW

"NOQLYND 1UpeD UIp
aanessiuiwpe 15 aood ajuind
‘2180101008 15 31405014 SNSIWOD
ap aaIgels IGIESNQO S1euluIu

0 9p Nes J1R1BUIRNS UIP
‘gjeuolieu ‘ejeunidal alenua

0 ap a1ejueuyy "e'$ a181)0AZBP
nnuad gjusisise onnod

ap ausWINISUI 1§ 8131880UND B3
Iajsues ‘ejleuoigal nes geI0os
‘gleuatiniisul aieljoazap

ap ‘948182199 ap 10a104d

un nes Juesd un gzeajuswadui
aJed adiyna Bnop B niquualy (o
‘(zv BuO83182) INOSOUNDB)
nignsaid no nes (L y ewo8aies)
euciieusaiu) m8nsaid N2 unypa
€] Nes SOND elelIpalde BINUPa
o-1jul eleanqnd to1ne sp aues (g
‘(v enogdalea) Inasoundal
nignsald no nes (| y eogeieo)
1euoiieuwssiul mgnsald no

LINUPa B Nes SOND s1elpsIoe
uNypa ) ajeanqgnd anaa109
awmon ug joudea ; nigpmis

1 N2 e|eAIYO3 2)e0d 85 |09
21BXapUl 21SIASI U OSUIX Ul
jeongnd auies joo1ue | tgloN
‘lgg

2)eXapL 81SIABI U} 0SUBIXE U]

/ B1B1I0120pP BSINQ NES

1ENRIAIPUIL JUEIS INUN |8 JB1D1jaua]
nes

BUISIUI NES Bleuolieu
‘ejeuolieusaiu aijnedwos ap ezeq
ad ‘BluBLIOY UIP NES 31E1BUIBNS
UIp 83N2S0UNDAI 18182190

ap nesy1$ Jjouadns Jueweieauy

ap a1in1Isul © 9P NES 21BIBLIRIS
uIp ‘gleuolieU 'BlEUOCISRI 81BMIUS O
ap alejueuy ‘e'§ aleyoazap nnuad
ejualsise (onnod ap swawnnsu)
15 242)580UND AP JaiSUE ‘B1eUOISa)
nes e|e1nos ‘gjeuolininsul
SIB]I0AZBP Op ‘9IB180192 ap 108itoud
un nes JueJs un gezealuawadun
aieo adiyoe (sun je niquisiy (q

‘(zv eu0B2182) 1n2soundal
nignsasd no nes (L y euo8eie0)
1euoliewaiul mignsasd no unyps

g) nes SOND S1EUPaIde UNUPS

2] 818011gnd 8A1108]09 S8WN0A U]
1011de2 7 NIPNIS | ND BlBAIYDS 21B0d
9% |(g 91EX2PUI 918)1A8) U| OSUIIXD
us reanqgnd oyliuingooiue | ieloN
1dg @1exapu) 8181A81 Ul OSUaXa

JoILN0d

Inspiepuels eanundapul - Jojapiepuels easlundapul -| a1eongnd soyiiuns sooiue ¢ (e urseangnd aojuns sjooe ¢ (| Tv100S IINNLS 1S 3149080114 ‘9
'|Q9 eyexspul
s1euoiieuwau siswal Ul zeonqgnd
oyfuingooiue un i (Joine
wd) apes ¢ nes ajeuoiieulaiul
nes sjeuoijeu sse1e0180 "1C1g 81exspul ajeuolieulsiul
ap nes soiwapese uinnsut|  a1smal ulzeangnd sydums ooiue
H0S3404d UVILNIYIINOD IHYYON1 438 7 HOLOI IN31SISY
Y2l1ovaia viloNnd VALVIINOVS WO IN
E 3 mm E 3

O™ DLRN MMM,

15V WP .WZND NYVOI NUANYXI V. VALVLISUIAINN % (ﬁvm
£




w

aleniqe

ap Inymeisale easoulap -
‘NDGLYND

1NpeD UIp B2IZI4 BISILI0D 9P
a11gels 1MGIEBNGO SeLitiW

‘NDALYND
JAIPED UIP BD1ZI4 BISILIOD
ap 21n1geIs 110IEBNgo aew Ul

101ne s a1e2Ngnd 10)3)1001LE
a1e eluanyu ap Jojunioos
ewns pully 4 ‘910Z°21'02/621L9
‘WO ut aeayoads
‘NDALYND 13180j0polaw
WHIOUOT B3IUap NS g 1§ |

loine 82 ajeangnd Joj@10a1Le
a1e eiuamul ap J01NIGIS
BWNS puUlly 4 ‘9L02°ZL°0Z/621L9
‘WO ul 31e31)108ds
‘NOALYNS 191I8010p0ISWL
WLICJU02 33ulap WNS 415

10)apJepuels eaundapu; - lo)apiepuels easnundapul - LzdL=d- §'0z1186/'0ed- YOuIZid L
(Z¥ 208210} INISOUNDBL
nignsaxd na nes (L y enogaied)
1eucijeulsiul nigiisald no
LINYPa 8] NBS SOND 91eNpale
Lnupe g) seangnd aAnoaoo
awmoa uy joudes / nipnis
L N2 2jeayos a1eod as |Ag
212X9pUI 81S1A8) Ul OSUSIXD Ul
1eanand oyiluing 1001 | J210N
104 21eXapul 31SIAAI U]l OSUBIXE
ur aresnand adiuns ajooiue ¢ {Zv 2110891e2) IN2sSoUNDal
nes nignsald no nes (L v eucdaes)
BUIBIU| NES BjRUOIEU 1euotiewlaiul mansasd no unupse
‘ereuoiieulaut stineduwico ap B] NES SOND 21BUPAIIE LINLPD
ezeq ad a1e8nseo eeloloopisod el a12ongnd SA1102109 SWINJ0A U)
/ BIRJIOIDOP BSING NES [ENPIAIPUL] j0udED f MPNIS | Na ejemysa aleod
wess inun e 1e1pyausq|  as (19 SIEXSPU) S1SIAAI U] OSUSIXE
nes| ujieongnd apiuing 021U | JgIoN
BUISUI NES BBUOIIEU 149 21eX5pUl 21SIAD) U] OSUS}IXS
‘eleuoiieulaiul aljnadwos v s1eoNgnd 92a3UIS M0dILe Z
ap ezeq ad ‘eluguloy uip nes
NES 9]B1BUIRIS UIP 91N250UNJ3L BUJBIUI NES gjBeUOIieu
2J8192J82 9p Nes/IS Jousdns ‘ejeuciieulaiul allnaduwiod
eweieaul ap alinuisul| sp ezeq ad s1e8useo gleroloopisod
H0S3404d HYIINIYIINOD 14YHONT 438 7 401D INILSISY
YolLLOvala vilonnd Y3iV1iTINOovd VI CIN
« H .

Ol Jlen MM

18V VP .VZD NVOI NUANYXE V. VALVLISHIAING mmo‘).ﬁ._
£




A 4

1NJPED UIp 8 INYND
npnis 1$ 81101S| BISILIOD 8P
21N1gEIS 1N01EANQO SYeUlIUIL
Jojopiepuess easundspul

"NOALYND 1nIped uip selnnno
1HPNIS 1S 9LI01S| BISILIOD

ap aygels 1o1esngo ajewiuny
lojapiepue)s eaqundapul -

Sdi) NDALYND 9p 81nasoundal
ajeudiieussiul aiep ap s19zeq
U) 3SN|DL| 815IA81 Uj OSU8IX8 Uf
a1eangnd aoiiums sjoolue g -

R UosWoy] Sdi) NOALYND ap
21N250uUNo8) ajeuolieusslll a1ep ap

8]8zeq Ul 8SN|JU| B1SIABI U] OSUIIXI
ut ayesnqnd soyjuing sjoome ¢ -

JIHOLSI

‘aiey)qE

ap injnleisale eassuliap -
found({L ‘L

‘T "p Anoadsal} g osawnd 15 (g
‘a ‘o ‘g amoedsas) y suodaeo
ap alesapisuco uns {(Q°0'g
‘v Ai1oadsal) .y i012lunauod
aje1008€ JBP IYOD 9P
aeoliseoeu aun-doysyiopn”
1NIUSLIBPUIWIE BISPISUOD 88
e gJg) ezes|noen as eojuing
eijonpoud niuad ayalelound -
:uezZIoald gjaie0lB LN

N9 ‘NDQLYND InIped

UIP BDI1RWLIOM| BISILIOD 3P
9uNgels 101edNqo sewIU
1o}apiepue)s easundspul -

~owund (L ‘L

‘Z ‘ Aoadsal) g osswud s (q
‘q'n 'g Anoadsas) y alodaled
ap aelapIsuod WNs{g ‘D

‘g ‘v Amosdsal) Ly oeluniajuco
s1e100s€e JBp IYOD 8p
91201)|$€)23U BUN-AOYSHJOAN”
JHUBLWIBPUSWE BIBPISUOD 98

e pig) gzeoIN2ed 95 eayijuns
eifonpoid nnuad eyeieyound -
aezivaand

9)2JeC1BLLIN NI ‘NDIALYND
1NJPESD UIP BINELIIOJL BISILUOD
ap augess H0les|go sewiunL
1013piepuels eanundspul -

‘a10und ¢ 110121e1NZa
moedw 2 eanoadsiad -

O wiuw suogaled

ap LnWNIo} wp a1ound 9 wiuwl
a1eo ulp ‘ayound Z| :eouiiuing
eijonpoud ‘g eanoadsiad -

"0 Wi
211088180 ap unwintoj uip sjound z
wiu a1ed wp ‘e1ound ¢ ieoyiiums
eifonpoud ‘qeansadsiad -

YOILLYIWYO4NI

‘aiemiqe

8p Injn1e1sale easauliap -
‘NDALYND 17Uped uip

azed 1§ 10419d ‘auiw ‘eo130)0a8
auauisul 1§ Inmuegwed
a1aluing esiwoo ep

augess woesngo ajewuw
Jo1apiepuels eanundapu) -

"NOALYND 1niped uip azeg 18
1onad ‘auiw ‘edB01088 auauIgul
1§ 1Immuegwed 919iums aisiwoos

op aigels 1101e8Nqo sjeunu
Jojepsepuels ealiundspuy -

-103ne wud 821001UE | WiUIW
2led uIp ‘g < 1oedwl ap J0loBY ND
IS| S1EXBPU) ISIADI UL OSUAIXS I
areongnd soiung sjooe zZ -
lag

S1EXAPUI BISIADI UL OSUDIXD Ul
ajeongnd sonuins soape g -

‘0 < 10edw ap 10108}

No S| 91eXaPU] 91SIABS Uj 0SUa)Xa
urieongnd sjums jooue | -
‘19 91exapul 818IAR) U] OSUSIXS
urieangnd oyiiums ooiue | -

31901039 1§ 314vH9039

-noIne ap nJewnu ey aulieduw
a1eongnd 40181091U€ J0JMNY
a1 ejusnyus ap J01WNIODS
ewns | Jel quapuodsaloswind

“LI0INE 9P |NIeLnU
e) spliedw) s1esngnd Joye001ue
J01mn} aje ejuan)ul ap JoJNI00S
ewns | Je1 ‘luapuodsalod/winud

d0S3404d

HYIIN3Y3IINOD

IHYHONT 438 / 401031

IN3ILSISVY

YOLLOVAIA VILONNS

v31lviinovd

"W N

OU°D1enN MMM

ISVI UIP .WZND NVOI NUANVXT V.. VILVLISHIAIND




44

[RrERR Y]

Jo1epiepuess eaundapul - 10]apJepue)s eanundapu - [Eer =) u Joyo0p ap ewodip euifap gs - YOLLYWILYIW ‘Zl
(ejeuotieuiaiul
nes egjeuociieu} einasounoal
EDIWAPEoE BINYIPS 0-11U]
1eonqnd 1oine ap wnoAun -
!ajeuociieusaul
faeuoiieu soyljums
‘aleinge L1B1S9ILBW B] LEJIUNWOD ¢ -| "s1euoiieusaiuiseieuctieu aoyifunsd
ap Injnielsale eassuliap - {SN2INYIA0D X3ANI 'IYoa lIg1sajiueLwl e Lgalunwod g -
‘NOALYND INIPEd NOALYND| 10332 ‘00Sg3 'SN1d ‘Hiy3d) H{SNDINYIH0D X3ANI 'v0a
uIp 21801014 BISIWOD 3P 17ped uip 913010114 BISIL0D 1Qg 21EX9PU! B1BUOIIBLIAII 10332 ‘00883 ‘SN1d ‘HIY3)
211qe1s 1101e3Nqo sjewiLiw] ap swides 101ESNqo Jewiuiw B1SINSI U} OSUIXD Ul |Jg S1BX3PUl JISIAZI U} OSUBIXE
i0)epiepuels eaundspul - Joj1apiepuels eanundapur -|  s1eangnd soyiung ejooiue g-|  w@eongnd aauiiumé sjoone g - Y3 L
‘geuotieulaiul
nes ajeuolieu a1e1a821ad
ap nes adiwapede nininsw
ap nosoundai 1$ alinadwod
und 1e811$e0 21e190182 ap *3)euoiieulsiul nes ajeuolisu
1wa0id inun eciyas U] niguisw - 218192J80 8P NES 5IIWaPEdEe
(g nes y euogalen) pimusw ap ndsounosl 18
SaND ewnosoundal ganypa| ainedwoo uid 1e8n8E0 B1R190180
o0 g) g1e0gnd 1810100D ap €za) -| ap waloid inun ediyoad ul NUQUSW -
{g nes y e1082183) SOND (9
2INISOUNDAJ 12NJPS B) IPNIS|Nes y Bil0F8182) SOND 81N350undal
ap swinioA Ul nes {ipd-p~ajew LNUPS B] HPNIS 8P 3WINJOA Ul NES
IUILLOZ %@ PIBPUBISOZ %I LOT 62| (4pd 07918 WIuILOZ %8nIepUBISOZ %
1902 %UIPI00T%EX2UE/SA/NN] 9LOT 62 L 90Z%UIPI0NZ%EXBUR/SI)
BJOP/SOLIS/01 NP MMM//:SANU) I3/INBJaD/SBUS/01 NPa MMM//:sd11Y)
{rvOQ ‘@8siad {rvoa
‘aleuge 10339 ‘asniW08(0d ‘sandoid ‘885184 10330 "9sniy103i01d
ap Imnieisaie easouiap - “dOLS! “00593 ‘sndoog 158nD0id ‘YOLSf ‘00593
‘NOALYND ‘SN1dHIY3 ‘siainay 9 uoswoy | ‘sndoos ‘SM1dHIYT ‘Sienay
H0S3404d HYIINIYIINOD 1Hy4oN1 3438 7 40103 INILISISY
y2lL0vala viloNnd Yalviinov4d “UD AN

04" DLRN MMM

1SV1 Q1P .WZND NVOI NYANYXITY. YALVLISHIAAINN




134

J02s N2 gewuni ul yepipued
ap ajeanqnd 1011001UE

Tz

gawljnw a1sa W
,-E DM sy
THuAnad
apun ¢ = N = o)

‘INNooiue 1B LoIne

ap jnsewnu a1se 'y mmewn|
e eiusnjul ap A13B)81 \NI0DS
8188 's {£-1'9-1'G1p1'€1 2
‘L-11ue uip) imnJesop waundap
LIOUSIUE 1211SUBPUSIED 1UB

£ nwmn wp ‘gluanul ap Anejal
£098 N2 Sewin| ug1epipues

ap aeonqnd 101310018

eawiinw ase My
qt _-t\—u‘r.‘\{.w._ HiAId
spun‘— { ="
s

‘Injmooiue e Lone

ap |niewnu 8383 ‘i ‘inymeuwn(

12 Bluan)ju ap AllRJ3I |NIOSS

a188 ‘s ‘ejuanyui ap Anels)

1098 N3 91_WIN Ul J1ePIPUBD 3p

s1eonqnd o)ej001ue eawnjinus
fy W3t

‘G0 No ejeda nes alew
1ew 31y es 9191001ue a1esiignd 1504

aJeniqe oo™ Ly Ne aJe2 u] 10]31S1A3. 31 eluanyul
ap iImmelsale ealsuisp - 18844 8P -_m.w = ap SAIIBI8J JOJUINIOIS BLUNS
‘NOQLYND InIpeD MOALYND T ‘ejusmul ap Azetal 100s No BISIAGL
UIp ESNEWSIBLY BISILOD 3P| JNIPED UIP EOIIEWD1E} BISILLIOD - m.saa 0-1ul g18aNaNd “1ONSUBPUBIED 1UB §
a1n1geI1s 1101E8NG0 S1ewWIVIL| 9P PUNGEIS 1101eBNQ0 SjBULIUIW o< 2| ywmn u ‘aselont o wius i$ alung
d0s3404d HYILN3Y3I4INOD 1Hydon1 435 /40151 LIN3LSISY
| yoILOVAId VIIONN v3LVLINOVS U9 "IN
- H .

Od " 2NeN MMM

1SV WP _VZND NYOI MEANYXT V. VALVLISHIAINND mmY Aﬁu
¥




9y

‘aJelqge

ap imnielsale easauriap -
‘NOALYND 1NIped

uip eeuawenodwos ajuns
15 2180104154 BISILLOD Bp
S111Ge1S 101eBNGO 9BwWiuIW
lojapJepuels ealiundapu) -

NOALYND

JNIpe? ulp sjeluswencdwod
aiums s si8ojoyisd eISILIOD

ap auigels 101edNqo sleuiLIwW
1019piepuels ealjundapu) -

a1eongnd swnjoa ui 3ouded Z -
'910T°CTL'02/621L9 WO UIp

§Z "1U EXaUYy Uj 91luap ‘g nes
TV LY aNuogeles uip gJnups o
-13U1 eleonqnd Joine ap auUed | -
1ag

21BXapul 915IA31 Ul OSU3)xa U
a1eangnd aou1iulns s1001ue ¥ -

‘(19 21EXAPUI 31SIAD1 U] OSU3IXD
wi sreongnd aoydunis sjoone ¢ -

1Avonas
F13LNILS 1S ID0T0HISH

‘9L0TZL0Z/6TL9 U
nuIpIQ 1§ ejeuoiieN 1B1ieanps
eafaq uud a1eqosde ajeuciieu

21BWIUILI JOJORIEPURLS

e8nepe 9s sol 1ew alejunus
SlEWILIW 3)9pIepUR]S -
‘ajeucieu

DIBWIIUIL J0)BPIRPUELS
WIOJUOD BZRaINDED

a5 nes ‘Jo)3ooue jueangnd
llue ap waia)ipul (51 ‘p

-} ‘€-3 ‘Z-3 ‘L-} hue uip) imnJesop
Iaundap e 11nyuawiow

U} 9y1qiuodsiIp uoswioy|

IS 9ISH 12UI0 )BMNN WIP YS
10]UDIDe) INWIXeW gyuizaidas 's
‘immooiue

1B LIOINE 2P JNJBWINU 2389

‘u amnewni e eiuanyul ap

ANBIBJ NI0DS 2183 'S HE-1 ‘T
‘L-11ue uIp) injniesop 1aundap
1JOlJalUE 1213S1IBPUSIBY (ue

£ Hunyn uip ‘ejuanyjul ap Anelal

H0S3404d

UvIINIHIANOD

1YdONT 435 /1 401931

INILSISV

vOILOVAId VILONNS

VaLV1INJvd

"HO IN

O ILeN MMM

1SV UIP .VZND NVOI NYONVYXITV.. VALV.LISHIAINA




Ly

ealezneoads up JeusIanun
J0s8240ud ap eumsod nauad
‘aleyge

ap Ininie1sale eassuiap -
‘NOALYND Yuped

uIp 2180108 ) BISILLIOD ap
augels 110128190 Sewiuw
Jo)japiepuels ealundspu) -

:BBNZIA
UV INIUSLUOP ‘BIOES BUY
B2.8Z1EB126dS LIP JEYSIaAIUN
reyualauod ap aansod niuad
NOALYND

Jnupes uIp ai80)109] BISILUOD

3p 81IGEIS 11018SNQO B UL
Jo1eplepuels easundspu -

3P aWN|0A UL 1§ 9A1109100
SWNOA Ul BUBLUOL BOLUIE UL 913D
a1ound ¢ n9 1§ ejeuoiieuseut
aijeinon2 ap 1quuy ul 8PS
a1ound g no ezealound a5 '(§D)
g 1naND B taljealasqo eanguis
0 N2 ‘NOALYND e 2180109 op
BISILWOD) 9P 3110gE}D 3| -

ISOND 21nJs0Undal

unupa e) aleanqgnd aiulisuod

10UN 3}8 BUIN0A L] 3]1021UE BNOP -
{19 |1SAB1 UL Z BIBD UIP 'SOND
2INISOUNIRI BIBUE1DSdS 3P 91SIA3)
Ul :eongnd aauiunis sioome ¢ -
ISOND g1NosoUndal eIn}ipa

0 e] g1E2NgNd 1BI0100D 3P BZ8) -

¥YX0QoLld0 31907031

‘9LOZ L 0Z/6C19 "JU WO uip
g2 iU 19xauy paulod ‘ejeuoiieu
nes gjeuolieusaiul siinadwoo
upd Inuiigo ejeuolinIRSul
212)10AZ3D/31R10AZIP
-2JB1801a0 ap Jue.d

1nun ediysa u) Niguiaw nes '013
niepuny ‘sjeiuaweuIaAns-uou
menose ‘old ards a1euauo
nuedwog anes ap alepiode 3jan
14 Je wnd nnisod jniuswop

u| eoyoads giueasial No
aJe1a2492 ap wesd inun ediyos
Ul niquisLl Nes sjeuctieulalul
1S 81eUOliEU 218180180

ap nes aolwapede 1Iimnsul

2p 1INISOUNDBI 1S BIRUOIIB LAY
1 gyeuoiieu aijjedwos und
we8nses edie eongnd elueasial
No 8Je1a01a9 ap 108104d INun
ediyose u) nuquiaw / 1eiueuly
eg inun ediyss up niquswl -
91L0TCL 0Z/6TL9 WO UIp

87 IU BXaUY Ul dUUaP ‘g nes
ZV 'LV 2111089182 UIP UNUPS UL

4053404d

YVILNIHIINOD

1HYd2N1 438 / HOLOI

LN3LSISY

yoILOVAIad VILONNS

vaLv.iinovd

UO CIN

04" IR MMM

- H .

I1SV1 WP .VZND NYOI NYANVXI V. VALVLISHIAINN m%“Y .ﬁg
*




87

‘aigyige

ap Imme)sale ealsuilap -
‘asenowosd

eunmn e) ap gieangnd

JOINE 21UN 9p UL O

1% 1gg @1exapul gjeuciiewIaIl
81S1A31 U] osud)xe W eonqgnd
soyuiné sooue -
NOALYND INpED

uIp 2130109 BISHUIOD 9P

‘aleacwozd ewwnn e)

ap ereongnd 101ne 21LUN 9P 2UED
0 1$ |Jg a1exapu} ajeuciiewaiu
81SIA81 U) OSUIXS Ul

a1eongnd aoums sooiue € -
‘NOALYND

Jnipea uIp 91801038 BIS|WOD

"SOND EINIS0UND3) BINYPS O
g) e1e01)gNnd J01NE J1Un 8p aued
0 1% |19 91eX9pU) S1021UE Z -
‘NOALYND

nIpED uIp 8180108 BISIWIOD

*SOND 21N2S0UND3S
1INIP3a B} 8A1108100 8WIN|CA
u a1eongnd aoyiduing ppms g -

211ge3s 101eSNgo SlewuIul ap auigels 1101eBNGo S wiuw| 2P 3igels (1103eBNgo aewiuiw 19 21exapul 31S1A31 U] 0SUBIX8 ¥YoI701vD
Jojeplepuels eaaundapu) - lojaplepuels eadiudapul - Jo)epsepuels easundapuy -| v @ieongnd aowiuims soomue ¢ - -ONYWOH 31907031 ‘5L
2)euolieusaiu nes ajeuolieu
ajeuoliewaiul nes ajeuoieu ajuuauol ey uedoiued g -
aiulauoo gy Ledisived ¢ - Inasounsal jeuoiiizodxs
“1nosounsal jeuoilizodxe nijeds| nijeds un-Ju) ejeucsiad adizodxs
un-nu ajeuosiad uyizodxa g| 0 Nes 91129109 sLWINOABIUIEU0D
nes aAIlD9)09 aWwnoA/aiulduod 10UN B1E SLINOA Ul D)0DIUB T -
10UN 318 SUIN}OA U} 81001HE € - Qg 9181A8.
Qg 2181481 UL £ 81ED| Ul Z 81R0 UIP ‘91R1IRI08dS 8D B1SIAS]
uip ‘alepenads ap aisiael ui|  waeongnd aopiums onue ¢ -
a1eongnd aoinjums sjoonue g - ‘meangnd 1210120p 8p €231 -
‘greongnd 12J0100p 8p ©28) - 19)BNZIA SLY (NIUBWIOP ‘Bl0ES
:Benzip| Uy eauezneioads UIp JeNsIaAiun
DUV INIUBLIOD ‘BIDES BUY wa1sise ap ajunisod niuad
easezijeloads uip JBUSI9AILN ‘(aueo apiopinede
‘ENZIA BUY JNIUSLWICP UL 10109) ap sjun1sod niuay SUeZNEULLSS 1§ 21UBLLIUBAS
NOALYND 9ua40 eonde as 'BIBI01D0P BIB0DS 2p 9)LIBULIBSUOD BSMOXS JUNS)
:v1enzIp “91BNZIA SUY INIUBWOP ne ai1ed ajeiyieds 10j20UBD|  B)EDOY NES BlBUOIiEU BOSEEI19SI]
AUy INIUSWOP ‘e10es eUY| W NDALYND 2)1uaiuo eonde as| ajunipe e) aieongnd ajuusjuod esatd up 21e0nGgnd 21001U€ 181] -
HOS3I0Hd HVIINIYIINOD IHYHONT 438 / HOLOT AIN3ILSISY
YOI1LOvaId vILONNS v3alviinovd “Ud CIN

0J* ILRN MMM,

15¥1 Q1P .WZNJ NYOI NYONVYXI Y. VILVLISHIAING




114

‘(10300p 2p INjNhN eassuliqo ednp sieangnd ¢ wiind 180 a1eD LIP)

aopunl Io1eiums niuawep ul nignsaid ap a1s1As) U) /eanqnd 1pnis/s1001ue Q| -
‘201punfI0aiums 1MULWIOpP Ul BINISOUNd8) NIBNsald ap einupa 0

e]1eongnd Ymnisod exmaniis uip ejediound eundiosip niuad JeNSISAIUN $INO -
uiind

192 -'BZ81 INUISNS B-§ 3pun gNSOL BINYPS B) 21U0J10812 nes 1Jedi) 18I0 Ul
ealeonqgnd :§ L0z auenuel | ap aluleul sleangnd 319za1 niuad BAIBUISNE €N
‘eoipunf101aiums

1MUsWopP Ul exnasounsal nignsald ap gJNupa o €] gle2ngnd 1e10100p ap ez8) -

~2oi1punl Jo1aiums imuswop u; rusnsaid
ap 21s1Aa) UL Meongnd 1pRIS/8102ILe € -
J0100p ap

1M1l NES PUBIOID0P JUBPNIS 9p ealeled - 1d3ya €
‘1S] 912102 2jeuciieuIa
2)151A81 Ul osuaxe Ut a1eongnd
‘|51 218102 31euoiieusalu| 201iuing syooiue z g1 1edidund Joine -
81sI1nal Uj osuaixa ui areangnd aayiuing ejooiue ¢ e jediound Joine - {7 WINLBIUILE I21NWIND (S
'8 WINWILIW 1BINWIND IS J1019.) | 1012e) ND ‘@)eusiieulalul 31SIA31 Ul 0SUalXa
no ‘ajeuciieusaiul 91siAss Ul osuapxa uf areongnd soyjulis sj0oiue £ wnwuiw - | wisleanand aoiniums s1021LE € WnWIUIL - JIWIHD ‘T
IS 818100 B1SIA) 0-1uIp o1iumns 1oo1ue | ey jediouud Jone -
“euciieulaiuineuoiieu
1enu ey arinadwos uud Inuiqo aleye21ad ap 1091014d Inun ediydd u) nigwaw - "SINJUOT B)
‘SINoUOD €] 800S | s008 IMmsod jnuawop uip {Z°0 2 1eIRWNJ
IMMsod JNUaLWIoP WP ("0 2 1BINWND S1y) §S| 912109 2181481 UL 2oRHUMS Bj001LE - | SIy) IS] 918100 8181A81 UL 3oUINS 810D1LE - 319070149 L
1HY¥oN1 338/ Y0103 AN3ILSISY
v¥o119vala viLONNS VILVLITNOYS | "UD "IN

Y1YNIWHIL3A YivHdnad 3d 3D1L0VvaAId 1NLSOd
‘HLYLISHIAINN IV (INTWOQ 3d ITVWINIW IAHVANYLS

ql exsuy

0.7 DIRN MMM

1SV1 UIP _WZND NYOI NYANYXE V.. VALVLISHIAINN




0s

119 91eXapul sjeuolieuwsaiul

21s1n81 Ul 1eongnd oiiuins jo21ue un 1§ (Jo1ne wud) aues o nes ajeuoijeusaiul
nes ajeudieu 918183J30 9P Nes AJ|WapeIe iiN)IsSUl 9P INDSOUNIal

15 ailnadwoo uud s1e8née 218190482 ap e102101d BNOP B BdIYIS U NIGLUSL -
‘gleuoiieu goIWAPEROE BINUPS 0-13uU) B1EDNGNd JOINE 9P 3ueD -

'1ag 21exapul euaiieussiul

21s1a31 U] Jeangnd aujunis joomue un

nes sjeuciieursiui nes aleunlieu a1el80182
ap nes ag|wapede 1iN1ISUl 8P 1NISOUNISY
15 aiinadwon uud 1e81$es aue1a0480

ap 1o2101d (hun ediyos Ul niguwaw -

‘a9

81BX3PUI Z 8.2 UIP *3leuciieulaiul 2151A8)

‘iag a1exaput ajeuoiieusaiul s1s1AaL U 0SUAIXa Ut aleangnd soydums sjodiue ¢ - | UL osuaxs ur ajeangnd aoiiums sj0oLe € - 140ds i$ yOIZid Jiivona3a ‘G
-(1sanpold quiiedundg
‘108.14(] 9IUSIIS *HOLST 'S.112qeD ‘TvOd
‘03d3d ‘WU093 ‘0993 'sndods ‘ish) 108
R1EX2PUI BlBUCIIBUIBIUI B1SIASI UL OSUSIXS
ureongnd oyifuimé joo1ue | nes a1e1sa1ad
‘BINJSOUNISI EIUUSPEDR BINNPS U] ap 1a104d Inun ediyos ul niguiswl -
gieongnd Joine J1un ap SUED O NEs 21B130190 P 9108104d Z e ediyos Ul niquIBLwW - ‘{isandold HuiaBuuds
{[S) @1EXaPUI J01aIULIBSUOD BB LUNIOA AISM DU ‘19810 92UBI0S ‘HOLST ‘S.n2qed ‘'Ivoa
‘151 102118 Z 1§ (18anD0Id "NUIBBuLdS 10841Q 99USIDS ‘HOLST 'S.18aeD | ‘D3d3d ‘Wu0a3 ‘09sa3 'sndods ‘isI) 1a8 HOTYIIVAY
‘I'YOQ ‘03d3Y 11023 ‘00sa3 ‘sndoas ‘a8patmoL 40 g3 IS1) 108 aiexapul 31eXapUl Z 81€3 UIp ‘3jeusiieusalu) 81siAdl VIUVHLISINIWAY
¥ 2JE2 UIP ‘SeuciieulalU) 81SIAS) Ul 05uaIXa Wi aleangnd souilumé M001ue g - | up osuaixa w sreanqnd aoyiums sjooe ¢ - 1S JINONOD3 v
‘ajeuolieulalus 1o ajeuciieu ao)us ajulauod e) nedidived ¢ -
‘po1puni 10123UIé JNIUSWOop Ul aINosouUNdal NIgNsald ap 91S1A94/LNIPS
ul a1eangnd aleleloads ap LeJOM UL INNEPIPUED JojNieonqnd 81e Leuo QL -
IHYHONT 438 7 4013 AINILSISY
YoIlL0vala vilonnd VILVLIINDVE | ‘U0 IN

Ol LN ‘MM

1SV GIP .WZN3 NYOL THONVXZ V. VALVLISHIAINA




B

‘sleuoliewssiul

nes sjeuoiieu 81e190190 P NBS 30IWaPEBIE HiNNISU] 8P INISoUNnIal

15 srinadwos uud 1e8nsed a1e182192 ap 1938104d 1nun ediyoe ul nuqusw -

(g nes y eL0821e3) SOND BINISOUNIAS 2INYIPA UL BI1BINGNd 1810100R 8P BZ3) -
‘(g nes y enoda1ed) SOND

2INISOUNDIDI LINUPS €] IIPNIS 8P BLUNOA U] Nes (Jpd 0T 9BV ILINZ %3 pIepU
B1S02%9 10T 6T 1 90T %UIPIO0T %EXIUE/SB)I}/1INeJaP/S31S/0) NP MMM//:SANY)
{rvoQ *a9si1ad “10339 'esnW193l0id 1sandold ‘YOLSr ‘0J593 'sndoag
'SNTdHIYT ‘sienay g uoswoyl Sdi} NOALYND @p 21nasounass sjeuoiieussiul

‘g1euoliewsius nes seuciieu sielan18

Bp NESs aolWwapede NiNIsul 3p IN2S0UNJ33)
1§ 21nedwod und 1e8n8e aueanian

a3p joa104d Inun ediyoa Ul niguBw -

{{g nes y euogaien)

SN 2INJSOUNI2I UNUPD B IPMIS

ap swnoA u) nes (jpd- 0" s1ewIuuINZ%e
PepueISOZ%9 L 0T 62 1 90T %UIPIOQT%EXD
ue/sagy/nNe ap/sans/ol npamavw/isdny)
(r'vOQ *99819d 10330 ‘9snW198l01d
“159nD04d ‘HOLSr ‘00593 ‘sndods
‘SMTdHIYT ‘sie2inay g uoswoy] sdi)
NOALYND 3p 21n250UN22) 2leudliewsiul
91EP 9p 9]9ZBQ U] SSNJOU| 3)SINDI

2P 2p 919ZBQ Ul BSMOUI 81SIAS] U 0SUalxa Uy aleangnd aoijums sjooiye 6 - | u) osusixa vy s1eongnd aowiuins ajooue ¢ - JNHOLSE ‘6
‘0 < 19eduwl ap 1019B} NI |S] 318XaPU| 31SIAS]
-303ne wud B0 1001UE | WNWIUIW 2Jed UIp ‘D < Joedw) ul osuaxa uniesngnd syjumsooe | -
ap 10198) ND [S] 21EXOPUI 91SIABI Ul 0SuUaxe ul a1eangnd aoyiunié sjooe g - |9 1eXapul 918IAB
'1Qg 91EX3pUl 91SIA84 Ul 05U3Xa Ul aeongnd somjus sooe g - ut osuaxe uf jeangnd oyrung joonie L - 31901039 IS 314vH9039 ‘8
101N a3p
jnuewnu g) sybedw) ayeonqgnd 101810018
Joininy ae ejuanjiul ap JOJLINICDS
BUINS [ Jel ‘wapuodsa0a/wud 1o1ne
‘uoine ap nJewnu e axbiedw ayeongnd Joyej001ue g0 aeongnd Jojeicoiue 918 eluanyul ap
104Ny aje eiluanyyul 8p JONIODS BLURNS | JB] ‘JUdpuodsesiod/wid 1oine eo JOJNIODS BWINS PUIL d ‘910Z/CL/0Z/6ZL9
sleonqnd s01910014E 81e eiuan)yul 3p JOIINIOIS BWNS PUlly d ‘9L0Z/ZL/0Z/6T1L9 WO UL @1eoi108ds ‘NDALYND
‘WO U 318215109ds *NDALYND 1913010p01SIL LLOJUOD 2UUYSP NS 4 1§ | 112010P0IBW WLOHU0D 23UBP NS d 15 ]
L2181 2d- §'0zI1862'0=2d- yoIzid L
-gleuciieusaiul -ajeuolieuaiul nes ajeuciieu a1g1e018d
nes ajeuoiieu 212120130 8P Nes adwapese inyisul ap 81NdsoUnNosal | 8p NES adlwspeose NiNUsul ap 1INosouUNJal
15 s1inadwos und 218813882 812182192 3P 81931044 gNOP B BAIYID UL NIqUIBW - 1§ a1iinadwos uud 1e8nses auryenIad
{NOALYND ap 10910ud Inun ediyda u) UGB -
WJoJu0D) g NES Ly 219181 UIP @INNPa 0-13ui e3eonand JOINE 3p aued - Qg 21eX3puUl 3181431 JJUIT0d IVID0S
‘lUe € 1NN UL ‘|G 91BX3PUI 81SIAR) Uy 0SUBIXa Ut 31eangnd ao1fuls s10d1ue € - | U1 osualxe Uy s1eongnd soijuns syootue € - JINNLS 1S 31d0S0TNd 9
IHYHON 438 /4019311 LN3LSISY
YolLovaia VILONNS VaLvLINOVd | ‘U2 °IN
£ 3 x E

OJ~DIRN MMM

1SV WP _WZND NYOI NHANYXITV. VALVLISHIAINN

%,




‘(51 ‘v-1 ‘£-1'2-1 ‘L-1Iue uip) ImAIesop 1duNndap 1 1 Injuailow uj 3)qiuodsip
LOSWIOY] (S| 21SN 19U1D 312NN WP [YS J0}1I0108) INLIXeW _izeidal '§

‘ININ0DILIE 1B IOINE 8P JUBWINU 1S3 "1/ ‘Immewn( e ejuanyul

ap AIIBISJ INJODS 9159 'S HE-1°Z-1 “L-1 lue uIp) INnesop {aundsp Loudiue
12018112 UBIED IUR € HLLAN LIP ‘eiuaniul 2P AlLE12I 1098 N a1ewn| U} 1epIpued

TR
TN

Emuc:.ﬂ N u u

TNz

ap s1eonqgnd 10131001 23wl N 8188

‘)NINIODILIE i LIOINE 9P [MIBLINU 3188 ‘i ‘imnjeuln| e eiuanul ap Aneas

MIoos 2158 'S {£-1 '9-1'G-1 "p-1'£-1 ‘2-1 ‘L -1 lIUe uip} Imruesop 1aundep 1rousiue
1211S1IBPUBIED IUE £ N tip ‘eluan)yul ap Allelal 109s no djeusnl u) lepipues

P L

Sﬂmuc:.ﬂﬁ“ N

‘INIMODILE I8 JOINE 8P JNIBLINU 9158

M oy
_._1|-..

AN

Jatesig
= .

ap a1eanqnd Jojaj0o1ue eawiiinu aise ")

‘1 nymeuJnl Je gluan)ul ap AlRaL |NJ0DS B1sa 'S ‘BiLan)ul 9p ANEIS) 1008 ND

L,
fpg 13!

ajewsn! uj 1epipues ap 818oNgNd J0)21021UE BaUNiINW 8188 4y BpuUn  — N =2
5

‘0 no ejeda nes
alew (ew ayj es 9131001 a1eongnd 1so) ne
31e2 U] 1019151A3) 3 BiUaNYUI 3P SAnRIS.

:apun JOJUNIODS BWNS ‘giusn)jul 3p AlR|D) J0JS
02 T N2 BISIAS) 0-11U) B1IEDNQNd I1D1IS|IEPUSIED
N U £ HUWINN Ul 3JBION) O LWNWIUIL

1272 | 1§ oiums u10100p op ewoydip guriep es - VOILYWILYIW zl
{e1euoiieulsiul nes ‘aleuoiieulsiu/aieuciieu
gleuolieu} BINoSOUNDas BOIWSPEDE BINYIPS 0-11U] 1834qnd J101NE 8p WmoA un - 2o1iums LeISaIUB L B] IBJUNWOD -
‘9jeuoiietualul/IgUOI iU 3D1)IUNIS LIBISD}IUBW B} LIEDIUNWOD ¢ - H{SNJINY3AOD XIANI 'TY0Q 710330
{SNOING3I40D XIAN! ‘'YOad 10330 ‘00883 'SNId ‘HIY) | ‘00$93 ‘SN1d ‘HiY3) 18 21ex3pul 81s1Aa)

1Qg s1exapul ajeuolieulalul 8151n8) Ul osuaxa uf ateongnd aoyduiné sjooe g - | v osuaixs b 81BaNgnd ao1piLINS ModILe € - ELEINR] Ll
O WHUIW 808910 8p LNWNLo) ajound

uip 810und Z wWnwiuiw a2 wp ‘910und g :eayiuns edonpouid ‘g eandadsiad - 0 :eoivms eljonposd ‘g eansadsiad - YOILYWHO4NI ol

HYdONT 435 /401031 INILSISY
YolLLOvaia viloNn4d VYIlvi1Novd | 'MI N

04~ DIRN MMM

1SV1 UIP .WZN3 NYOI MUaNVXI V. VALVLISHIAIND




£

alhizodxas 0 NS 3AI129102 dWNoA/aiULIBIUOD J10UN e BLUNJOA UL DIODILE T -

‘109

21SIA81 U) Z 3JeD UIp ‘9jeleroads ap eisiaei uy eleanqgnd aoijums sjooiue ¢ -
‘ereanqnd 1e10120p ap eza) -

:91enZIA LY

INIUBLWICP ‘BIIES BUY BaJEZIIRI08dS UIp JB}ISISAIUN JUdISISE ap ajunsod niuad
-(oued ap Jojniede sjuezieuwsas 1§ a1UBWIUAAS 8D 2BLLUISLOD

85N)0%3 JUNs) B1ED0) NEs Bleuolieu easeasuasiq esaid ul ayesngnd a10014e 18] -
‘SOND

3Inosounsdal uMIpa e} aeaand aluau0d J0Un 31 SWINYOA Ul 31021LE BNOP -
{19 9181ABI U] Z 2JED

uIp ‘SOND 21nasounoal eleleloads ap a1siaal Ul a1eangnd adowius aonue ¢ -
‘SOND E1N0sS0UNdal BIMPS 0 8] B1E2NGNd 1810100p 3P B29] -

uIp Jejisiaaun 1uaisise ap ajunsod niuad
(aued sp Jojuede sjuezneuwas

IS 91USILAAS 3P 9JLBULLIBSUOD 3SNI0OXa
wins) gleoo] nes greuciieu eoseanlasiq
esa.d u) a1ea1gnd 310010 181} -

'SOND

21nosoungal uMmips e slesnagnd ajupauos
10UN 9B BWNIOA U] 9J0ILE BNOP -

1Qg 918184 UL

2 a1eD u|p ‘SOND 9IN0SoUNngal alelljeloads
ap 215189, Ut ;reongnd aouiums sjoole g -
SOND BINOSOUNDa)

BINNPD © B) 2Ie2Ngnd 110100p ap €239) -

¥X040140 31901031

'9L0Cg'CcL0g/62LY

-JU WO UIp g2 "Ju 1Iexauy uaied ‘ejeuolieu nes eyeuolieusaul adadwod

uLd INUILGO BIRUOIINIIISUI BIB10AZAP/BIEN0AZEP-818182132 8P ueld Inun ediyoe
Ul niquuiawl nes "21a niepuny ‘ajeusweusaang-uou nieioose ‘)j0id aids s121ua0
nuedwos 81189 3P IBPIOSE 3192 I I8 WND ‘Imnisod IMUawop u) ea0ads
eiuBAS12] N2 318180192 ap .S Inun ediyos Ul NIqUISL NES 91BuoHEWIBIUI IS
8jEUOIEU 818182123 8P NES 92IWBPEeIE NINYISUI 8P INISCUNDAl IS BIBUOIBUISI)
1$ gleuolieu a1inadwod uud 1e8nses edle) eangnd gluea)as ND 318182182

ap 108104d InUN ediyos Ul niguawAeiueu) Juesd Inun ediyos ul NIqusw -
‘9102°CL 02/6T LS WO VIP 8T "Ju exXauy

Ul 81IUap ‘g NES ZV ‘LY 31108318 UIp UNKPa U] 31e0)1nd awnioa u] 8j10uded g -
9102°21°02/6T1L9 WO UIp 82 "JU exauy

Ul 9)JU)jap ‘g NES TV ‘LY 2)1J0B81eD UIp BINUPS O-13U1 g1E2NANd JOINE 8p SLIED | -
109 e1eXaput 91s1AB Ul osuaxd Uy aleanqnd aaiuns sjooiue ¢ -

|8 81eXapUl 21SIAB)
u) osuayxe uy ayeonqnd aomiuins jodlue ¢ -

1ivona3s
v 3INI1LS 15 319010HISd

9LOT’'ZL0Z/621L9

-unuipaQ 15 sreuoiieN 1viieonps eaga uud s1eqoade sjeuciieu

ajewivIL J01apJepuels egnepe as sol 1Iew aieiunus sjlewiuiw a19pIEPUR)S -
*@leuolieu ajewuiw

10\3pJepURIS WIoLUOND BZEAINJIED 38 NES '1013]1031HE IEedNgnd lIue 8p JusIaipu)

iydoNT 435 / Y0191

IN3LSISY

yoI1Lovald VILONNA

YILviINOvy

U3 IN

OJ7 218N "MMM

1SV WP ZVZND NVOI NYONYXI V. VILVLISYIAINN mmv. 4&@
*

« H .




15

{1s2) (sl {m s2)
(oyjums | poyndumg I 2313uIng (s2)
J10}B333129 | 101192439 1018180139 oINS 1012130180

(sowv)
81e192497) 9P UASISY

248132490 9p BIjoung

318192139
ap nswog

19

“IN

21¥YN 101 JHYNIAIDSIGHILNI 14Y13DH3D 3A INTNLALILSNI
INYAVYD NIQ YLYNIWY313G IS VIVNIWYILIAIN YIVHNG 3d 38VIIOHID 30 ITHNLSOd NYINId IINTWOQ 3d FTVIWINIW JAHVANVLS

ez exouy

"'SOND BEINISOUNODL
BINUPS 0 B] 21201)qNd J10INE 21UN 3P sUED 015 |(QY S1EXapul S10UEe g -

‘NOALYND 1nIpED
uIp 2180109 BISIWOD 9P 21]IGe1s 1101EEN00 8)ewWIuiWw JO)2plIepuels eallundapui -

‘GND 91N2SOUNDSI UNYPA ] 8A11D9]10D
awn oA Ui a1eangnd aoiums pnis Z -
‘1(1g 21EXapul 215188l

ul osualxse ur 3reangnd aaiyiumsé soaue g -

YOI701v2 31907031

‘aleuoiieuiaiul

nes ajeuolieu ajulauod ey uedioued g -
IN280UNJ3l jeuCIIZOdxXa

nijeds un-nu ejeuossad athizodxa

0 NEs 809102 awnmoa/aiuisued

J0Un 1. sWMoA UL 91091Me Z -

19 21SIASI UL T 218D UIp ‘aieinerdads

ap 8181481 v} azeonqgnd aoyiums slooue g -
‘e1eonqnd 1B40120p 8p BZ9] -

‘@leuolieuw)siul nes sjeuociieu ajuduod el uedioiyed g - IBENZIA
1nasoundaal jeuoiiizodxs nijeds un-au) eleuosiad SUY INIUSLIOP ‘eI2eS eUY ealezneloads
IHYHONT 438 / 401031 INZLSISY
¥2I10vAId VILONNA

valviinovd

"ud "IN

O DIBN MMM

ISVI VIP .WZND NVOI NYANVYXITY. VALVLISHIAINN




34

N
imrmsod immsod
neongnd 1eongnd
elep elep
g| aJeofia g] 21e0fIa oL=%d
ul 3jeuctieu | u)ajeuciieu £zl zz'd L2t uods |
8|8pJepuUelS | 9)18plepuels vozld 8r='d ce=td 15 ezl atiesnpy £
immsod immisod ) o
Meongnd neoangnd g=u
elep elep 0L =42Id Z=H .
E] 812031A e 912081A GZ=20ld4 G =914 =014
ul djeuoieu | ulaeuoiieu Gl = XBWN =01 S=0ld
219pIBPURIS | B18piepuUElS g = XBWN € = XeWN ajwys | Z
Z=u _
Iag 2ismnal i
uriodlue
(Lunigy
Z1B|NIno gy
no ‘aouNdg _
JOo qap31ep BpP
immsod immsod ¢ ezeq Ul yoeduw
weangnd weongnd ap 10108} 1G9 sa1 ulj091ue (1) 19 8¥siaal ujootue (1)
elep eep NS 81SIAJ U] un ‘gz 0 = 1BINWIND Sy N2 ‘90UaIag un {Z:0 < 1B\NWN3J Sl NI ‘8ousIog
g} 3.e0dIn eyajecdin | jediouudioine JO Qapn 91Bp ep ezeq ul woedun J0 Qopn 91Bp 9p BZeq U) 10edw)|
us 9jeuciieu | ujajeuolieu eo ajooue ap 10108} N 3351885 Uy jediound ap 1010e) N2 31818t Ul ediound
gleplepurls | s1apiepurls | () Bnop wiulls Joine e2y001ue (1) un wiuy Joyne eajodiue (L) unuluy | snuyoaolg 1$ aidojolg L
(1s2) nsol i so)
1 ayiuIng I ayung I aumng (s2) (sow)
lgjeledla) 10}E19213) 10181821389 O_u_ur___uw lojegladia) JILVIIDD IP JUISISY aleja219] W b
] aieyanial ap eljsung ap uswog "IN

Od™ DT MMM,

ISV VIP L.VZMD NVOI NEANYX3TV. YIALVLISYIAINN %.&g
£



0s

2V 81 '00T
2¢Le-LLe
11103ED1PU]
nnuad
iojaleround
BlINS ZY
{1el0100p ap
18281 ezeq ad
21UN JOINE 3D

ayeD-LL'L
iMNuaLo
tmmsod imnisod iundapuy
ieangnd ieanqgnd | esleyanesnge
elep elep apnaul) 0g =
] 312081A €] a1e0diA SG =LY | EvViBH0GL =°2L'2 - "L L' IMoledIpuUl GL2°C L2 - LLE nioledipul
u} 8jguolieu | upajeuotieu :aled nuiuad Jo18felound ewns zy niuad iojafelsund ewns gy
ajapJepuels | 2)aplepuels up‘s/gaid :BIED UIP 05T 2 4d 12JBJUIp ‘SZL =2 1d a1dojong
imnisod imnisod
ieatgnd ieoanand
elep elep
€] 21e08IA €] 218081A £=%014 z =014 L ==¥DId
ui 3jeuoiieu | uldeuoiieu 9=0ld4 =0l zZ=0ld
312pIEpUELS | 9)3pJepurls G = XEWN £ =XBWN 7 = Xewpn alvewey
{1s2) (wso) s}
1opums | ouiung 11 apiuIng {so) (sov)
101R)80180) | 1031E}9DI8D 1018192439 2UMS 10181334305 242193190 ap JUBSISY AIRNANIS) gt
a1elaalan ap ejouny ap Jnuawoq *IN

047 D1en MMM

1SV¥1 MIP VZND NVOL NEAONVXITV. VILVLISHIAINDG




LS

=214
HEN RIS
8l21sIAaL
v 21eongnd
ay@1001ue
uIp puuaaold
1euo
(s} rouro uiind
192 zdH nes
LO IS 818109
{L)eun aies
wp ‘aoue|og
imnisod imnisod | jo gaan 91ep Bp L = D14 ‘ISt 82iuIns a18181A84
meongnd weongnd | ezequilsedw [ uleleoRqnd 9)31091Ue UIp pujusAcsd IS1 82113UINS 812151A8) L) deangnd
eiep eiep ap Joyoe) ueuo (g) 1isnuindjas iz nes LD 191091 utp puiuaaoad el
2] asecdin e] 2JB0FIA No 31SIABS | |S] 21B109 () BUN 318D UIP ‘92UIDG JO (2} enop uind 193 130U3195 JO B
Ul 91euciieu | uj8euolieu Ul 31001LE | gapA 21Bp ap Bzeq Ul oedw ap joioey 21ep ap ezeq ui 1oedw; ap 10}08}
a)19pIRpURIS | 918pIEPURBIS (g} 18 wuny N2 21S1A3J U] 21021138 (Z) ENCP Wl NS 8¥SIASI UL 1ODIHE ([} LN Wil EoeWIGJu]
immsod imnysod
1eangnd eonqnd
eiep elep 22y
] aJeoBia B] 2JB08IA L 2d 5'02d Z'ozd
Ul sjeuotieu | ujajeuociieu Lz 50z AV Ed]
8japiepuels | ajgpiepuels B0jZi4
injnisod tmnsod
ieangnd meongnd
elep elep
e] aJecdin 2] 2JECHIA 09 = £ S 252
y| aeuoiieu | u]ejeuolisu 0£2%¢ 02 2%d G = 2d
919plepuelg | aj8piepuels g8L24d Ll 24d ¥62 d aijosoly
(1s2) nso) (mso)
1opuag | 11 auums i onjums (s0) {sov)
1018199190 | 103E}182480) 1018192439 2UINS J0)BI8IED 21120400 9P JUANSISY 218109190 S VL)
21132429 3p eljsung ap nuawoeq AN

04" DIRN MMM

1SVI WP .VZND NYOI NHANVYXI Y. VALVLISHIAINN mmY ANMQ
*

o




8¢

imnisod inmsod
ieangnd iweongnd
elep g1ep
] 2JR08IA e] 81203IA =0 £E<D 2<0
Ul 8jeuolieu | ul seuolieu SZ’L<S 080<S S0<S
ajepiepuels | s19pJEpURg ganewsaely Li
005 = £2I
-1 | Hi0YBOIPU
nnuad 14
0S = £ZI
-9L| oiedipul
niusd
Jo)sleround
eung
0SC = LLI-OL|
1§ | H1032D1PU}
nuiuad
ioyeferound 06Z = £2)- L) 10edIpur nuad g 001 = £2I-L1 1101e2Ipu niuad L4
innisod imnsod BuINg ST =tcCI- 9Ll oL =£2I-9L1
eangnd weongnd 0t = 1ioesipu) ninuad 1012felound ewns | 1uolesipur nnuad sojsleiound ewing
eiep BI1EP | -] 1HO¥EDIPU SZL=LLI-OLI IS Pl 0S=LLI-OLIS Pl
e) aleosiA B] 2120817 niuad i101es1pul niuad tojaleround eung | 1olepL niluad Jojefelound ewng
u ajeuolieu | ul aeuolieu i0yaferound Gl = £i-LI g =gl 8jeinno
2)aplepuelg | alBplepuelg ewng | 1oespul niuad tojeleround BwNg | IKo1eIIpU Nuad Jojslelound ewing 1npnis i$ a1J01sg oL
mninised imnsod
ieongnd eangnd
elep elep G2z ON
2] a1e081A 2] 2120814 820l ZL2 DN 9z ON 108111938 W
u] 3jeuoiieu | ulajeuCIieu G Z2dN ¥ 2014 z2 =204 euauidu] 1S ejuing
aepiepuels | sj@plepuels L 2d0OLN £z dN L ZdN ‘eauwnyd auauidul 6
(1s2) {1s2) {1 s2)
1ogiwag | nopiumng il 2u3ung (s2) (sov)
1038190187 | 101E}92I3D) 10)B132130) ajullg 1018382130 2JE1DDJ3D AP WUASISY alelanian pib]
848330495 9p BIiOUN ap nuswog “IN

Od° 2LeN MMM

15wl UIP VZND NYOQO: NYANYXI V. VALV.LISHIAING




65

Z=
gLHnoedIpUl
niuad
nfeloungd
£z
8Z11nJ01edIpul
niuad
jhleround
£z
1§ €1 1oIBIIPUY
nnuad
jopleisund | g% =2 gz 1ndolesipus nuyuad (neloungd
imnsod imnisod ewng G'LzELISZL
ieangnd eanqnd 9 101B21pUI NIuad J0yaielsund Bwng gL
eilep BI1EBp | 2 L|)nI01edIput 6zcTIS 1 z 821 1n1oiedipul niwsd jnfeloung
e) aJeosia e) aJeodin nuiuad 1ojesipul nuuad Jojalelound ewng 9zZ|1$ 1
u; euoljeu | ul deuoiieu nleloungd oeaipul niuad Jojalelound ewng
Jopaepuels | svpiepuelg or='d 82 ='d 0z =4d aldojoyisd 4}
(s2) (nso) (ins2)
Iauiung | 1auiuIns n opums {s0) {sov)
103e192490 | Joiglesian 10181991379 VNS 1031219213 918189487 Bp JUI)SISY 28192199 Vb
asela0i99 ap eljouny ap nuswioq *IN
- 8.

O NN MMM

ISVI WP .vZND NYOI NYANVYXITY. YILVLISHIAIND %“Y ﬁu
>




09

opums
1001ue (1}
unuindian
SOIWOUOI20JU|
nes/s §2'0<0
§2I1LLOUCO] z'ozd
310D SP'0ES
auogaies "ediound Jo1ne a1sa 1NIEPIpUBD
uip 82u3Idg a1ed e} +HIY3/SNd0IS/ISI
1O g3 912109 9381A8. U] 21e0Nqnd 1edivund 101ne 3159 JN1epIpuEd
immsod imnised | E1EXBPUIIS (S| aouiums sjoo1ue (g) wind 190 81€2 Bj+HIY3/SNd0IS/IS!
eangnd ieonqnd B12100 1SIAdI ‘049z 1808p 21B100 3181A8l U 1e2Ngnd
elep elep | o-aurieangnd | asew tew (S|y) eluanyul ap Injosge ayiung joome (1) wind 180
e) a4e08in e] 212081A oiums JOOS N2 9IUBIVS JO QBN BIEXAPU) "SOUBIDS JO GOAA BIBXBPUI Jojuaoeje
Ui jleuolieu | u) sjeuociieu 1oo1me (L) 1$ 15| BE1B109 B1SIAR) O-11u1 Jeonqnd 1$ |S| B1B10D B1SIAB4 O-11U1 1B2NgNd easensiujwipe
alaplepuels | a18plepuels unulind19) oiungjooue (L) unuiindien oiuingyoomse (L) unuindias 1§ 801WoU029 ajuIng w1
gc=2"d
v z¥d
£z4td
(2v) SOND @p
B1N2S0UNal
einupa
g1 exeangnd
aueo
o uilnd2)
inymsod immsod 0s = (€21
igoangnd ugonand | - | olEDIPUI 5L z"d
elep eiep nnuad £z 0L =74
B} 2Je081A g] 21e03IA nnfeysund z22'%d Z 2%y aaneJisiuiwpe
ul gjeuoijeu | uyajeuolieu BWNS} ¢z =z {cz)-1) wolesipus niyuad 01 = (ggi- L1 oLdIpU; niyuad 15 s0nnod
ajeplepuels | @jeplepuels | je101nfelound imnielsund ewns) je101 1nfe1ound imnlelaund ewns} 12101 1nfeloung ajumns ‘a1foo1008 £l
(1s92) {ns2) ins2)
1ogums | oiumg i aiumsg (s2) (sov}
1018192139 | 10)1B}32130) 1018399139 oyIuInS 1038180490 218192497 9P IUBSISY 2)132430 Mo
21122135 ap eijoung ap nwswog N
L m -

1ISVI WP .VZND NVOI NHANYXITY.. VALVLISHIAIND

O.4 " DL "AMAAIM

%




immsod
weongnd
ewep

e] a4e08iA

ul sjeuotieu
sj1apIepuUelS

immsod
weongnd
elep

] ajeolin

U] 3jeuniieu
ajeplepuels

£z

g2/ 1nioje3ipul
nuyuad
1nfelound
g9zvi

1§ € 1oIedIpul
niuad
Jo1aferaund
BWNG

6z2¢l

t§ LI 1I01BDIPUI
nnuad
J0jaiziound
BUWINg

St =id

§‘L = 82| (nJ0leDIpUl niuad nfejoung
g'LzeLszLl

110IE21pUL NJyuad Jo1alejound rwing
g=zZIs L

101e21pUl Nawad Jojafelsund ewng
G'LEZ4d

Sl

z gzl nucyesipul niuad jnfeloung

9zZIS L
noeipul nuad soslelound ewung

§'cZzld

191ieonpa MNajung

Sl

§2'0<D
or‘'o<d
GL'02S

L0'0

18993P alell
lew gy no |SI
9183109 918IA8)
uy leongnd

{iso)
1 ouumns
1018)32439D

{nso)
11 oyums
1038189199

(mso)
[TEJHEUTT
INEI8IaY

(s2)
aljuIgg 1032182129

(sov)
218192490 9P JUSNSISY

2.e32249D ap eijouny

21122430
ap |nuawioq

‘W
“IN

01" D12 "MAMM

ISVI UtP .VZND NVOI NUANYA V.. VALVLISUIAINDG %\Aﬁg
*




9

‘NSN3
‘essoucwl
‘@1e1Bl]1) J01NE
21un ap aues
o uindiao
{ezal

mnuisns e

-$ 3pun gnsol
Binups |
31U0I1309}8 NEeS
wedn lewlo}
ul easeaqgnd
‘SLoETLOL

ap a1wmeul
anuisns
919zl nuuad
BAllBUIDYE
ginJ} so1pund

Jojsiunsg
jniGawop
U] INDSOUND3L (eza1
nignsaid nuIisns e-s apun QNSO BINUPS
no LNUpa 2] 01U0J}0913 NES WiEdN 1BWICY
e) eleongnd ul eeseangnd ‘5L0Z°LO"L 9P el
1210100p 8p a1nulisns 818z91 nuuad ealjeulale
imnsod immsod ezeyuiind 2o g1nJ) aaipunl 1012iums muawop
iueosngnd meangnd ¢ 259y Ul 1nasounaa) nidnsasd no LINUPe e)
eiep elep Of 27°d gieonqnd ieloloep ap ezal uiind 192
e| 24e08In e] aJeodIA ¥ 2%d GZ 27d 0L 2%%d
ul ajeuoiieu | u ajeuolieu 0L 2%°d g=z?%g 2ty
819pIepuUElS | 918PJEPUELS Siz'd orzid 0z ='d aa1puni aiung 9l
{1 s} (nso} (nso)
1oyiums | 119yums 1 ayiumsg {s2) {sov)
I0je1a480 | J03e19dian 1012132199 aifuImns 1018190130 818190197 9p JUSISY 81e38019) %)
aleasian ap eljoung ap Inuawoqg “IN

Ol Dlen "MmMmm

1SV1 WP LWZD NVOI NYANYXE Y- VILVLISHIAINN




£9

imnisod
neangnd
elep

e} aJeodin

u| a1euotieu
a1eplepuRlS

immsod

gongnd

egiep

B} 212081A
u) d1euoijeu
9)eplepuels

urjoomue (L) u
‘gL Z1e|nwin
S|V h2 ‘aduaie
logappaelep s
ezeq u] 10edw
ap J01oe
N2 31SIABL U
1ediound 101n
€9 31001UE
(2) enop wiuiy

iq4 s1siaas uloonue (1)

un g/ 0 T IBINWNS Sy N2 ‘9uslog
O Qapn @1ep ap ezeq u) 1oedw

ap 10)oe) N2 9181a3) Ul jediouud
Joine eojoorye (L) un wiuy

|ag 31s1A8) U 1001LE (L)

un {Z'Q 2 1e1NWIND S|y NJ ‘90Uda10%
JO GapA 31ep 3p ezeq ug 1oedw)

ap t0108) N2 1s1A8) U jediouid
101NE BD (0214E (L) Un Wil

ayeidosn 1$ 81501085
‘imnvewed s1dluing

L1l

ajeuoiieulaiul
110 9leuoiieu
aoyiiuns
aiunuod

e) uedisiued
g ulind a2
‘aopun(
J018iuns
mMuawop

U1 1N250Unoal
nignsesd

no unypa

e) eleangnd
‘mnisod

1e aleeoads
AP INIIAIOP
u) {eleuswod
alje|siBe)

(150}
1opjums
1012192189

(s
I oyliung
10383}8213D

{1 so)
11 2y13uIng
1018382499

(sD)
ayuIRgG 1032330180

(sow)
24B132J3D AP JUAISISY

2le3a3199 ap eljouny

EYAELIEYY)
sp iniuawoq

“IN

01" DIefl "MMM

1ISVI UIP LVZND NVOL MEANYXI Y. YALVLISHIAINN %\ﬂu
=

-H.




12

imnysod
meonqnd
elep

2) 912081A

uj |jeuolieu
sjop.epuels

immsod
Iweaiiqnd
glep

g) 21e081A

uj 8jeuolieu
21apIEpUEIS

inuays niuad
imnieyound
ewng
zzzlsv-Ly
| JOjI01BDIPWE
BUINS) §9
N30 nusd
imnfeound
BUINg

0¢ z(sel-t'¢
| JOJO1BDIPLY
BUWINS) ¥
1NUaD nuad
imniejound
BLING
GLzl(ll=

£] JO01eaIpu;
ewns)
£D1NL2I
nauad niuad
imnieysund
eung

GZZ

z (11e184°20
1nI03E2IPUI) D
1NUSID nyuad
imnfelound
ewng

00E 244

Gl 2G'yl - L't| JO1ICIEDIPUI BLINS)
g9 1N niuad iInjnfeyound ewng
0Z 2 (S°€[~ L'E | JO1IOIEDIPUI BEWAS)
0 1nwad niuad Injnlelsund ewng
g9l 2 (11 gigy ‘giniolearput)

2o 1nuaiuo npuad imnleyaund ewng
00z z2'd

B

2{g'¥l - L'p | 10]101BDIPUI BLUNS) 6D
jnaIo nnuad iInnfelound ewng
A%

z(g'€l- L'E [101UOIEDIPUI BLUNS) 70
N80 niuad IMnfejound ewng
00L 2 (1&g} ‘ZIMIolEAPUN) 2D
a2 niuad iImnfelound eung
oclL 24d

s130109]

8l

z=U
I0g 2151A04

(1s2)
Fouums
103e102489

{nso)
It 2yiumnsg
Ploal:-at-la - kg )

{inso)
i owjums
1018180430

(s2)
aijung 103399189

{sov)
21e199190) 9p JUISISY

2121992199 ap eljound

aleyanial
apinuawoq

04" DIBN MMM

ISVI WP wZND NVOI NEAONYXITV. VALVLISHIAINN %tﬁu
ax




€9

‘212382J80 8p 15 8210epIp
10jUMUI Baalauod niwad 10leENgo 1$ siesadau SjeWIUIL JO1apIepuUB)s ealeqolde puiald aoiiuINg 118190192 15 S1BUOliEN 1B1i82NPT INTNASILIW {NUIPIQO
e] aJeojezundsaloo exauy U] asuudno ai8010)ld IMNIUaWop 321410ads ajapiepuels ulp €y Aloedsal ‘gy ‘LY J01is11D Juaaje 1nfeldund - eV IS TV ‘LY

‘218192192
ap 1§ 93119epIp JO1UNIN BaJLaU0D nauad 1101EBNAO 1§ 21BS938U FeWIUIW J0)aplepuels ealeqolde pulaud aoyijuing 1LB1824Y 1$ B1euoliEN 1a1ieonp3
IMNASIUIW NUIPIO WP 1eundidsip NIUBLLOP INIED3L 81203BZUNdSI0D BXDUE UIP ‘¢ Ajdadsal ‘gD ‘2D ‘LD J011M81UD Judlaje |n(elound - ¥od 'tod Tog 'lag

*5J2190189 3P 15 92130EPIP JOLMI BaIUSIUOD ruluad 1101881100 1$ 2158030 1BWIUW J0)15pIepuels ealegoide puialid aosyiuing

112180490 1§ ajeuolieN 191ieINPJ INNISIUIL JNUIPIQ UIp JeundiosIp NUSWOP N1es9l) dJeolezundsasod 19Xaue Wiouod 18IN0182 1810] Infelound —id
auewn-o100g ajums 1Nuswop niauad Y1ON

‘eidosde 12wl 182 INUE 219PISUOD BA BS ‘81eP 8p BZEq U 815asg8 8S NU asedqnd ap |nue 81e0d Ul 1NZed u) IMn1odIue iuesngnd

e1ep g1 (1) a0uuns 181sIAad 1B (sonneuy a1eaue) ad jiqiuodsip) Boday uoilelD 1BLINO( WiojU02 (81008 8duan)u| 8121Uy) Imosqe giuan)jul ap |nI0Js - !SIy
60 no 1eFa nes aJeLww 1B [YS J01L030B) INWIXBL NE 3182 20u1iuIng 21s1Aa) Ul 21ealqnd a10211e uIp puluaao:d ‘LUgld apniewnu ~ 9

"1epIpued ap a1ediqnd SZ'0<SIV N2 82Y1iuI$ 10191000IE B S|y BUNS - S

"ImnIepipuea 3)1IeRI0INE PNIOXa 38 H{SNJODS BZeq UIP) 1eI0 3P 1810} INIEWNU - ON

*91LIe11201NE PNOXD 95 818D UIP ‘92U312S JO 43N S| UIP YISIIH 31821pul - Y

‘(eiuspuodsaso9 ap Joine 15 Joine-wud) jediounud J0Ine 8159 |NIEPIPUED 248D B |S] 91SIA3) U] 910311E 9P 1810) |NIBLINU — 4N

‘SINOUOD B 919LISU| Bp BIBP B 314 ‘Ieangnd jnuswouwl B) 81y ‘1epipued niuad 1gelone)

1ew 180 |Nzed ad eosopnl 8s %Gz dol U J0191SIAa) elienyg lediduud Joine ap slewmes ul (8IS0 BUOZ) 9%GZ dol Ul 81EN1IS |S) 91SIAS) Ul SI0TILE 8P 1B10] [NIBLINU ~ JOLN
‘gluapuodsa103 ap Joine ap aleyjes wijeangnd uip 1e1nwng 12edul 8p 1NI01dE) - YD 4

‘(eiuspuodsai09 ap Joine 1% soyne-wud) jedisuud Joine ap a1emes ul iHeoangnd uip enwna 10edw) ap jnioioe) - ¥4

*BZNED U] 8]8)02ILE 1BONGNd NE-S 2489 U) JOISISIARI B |BLIUIW I2)NWnD Joedw ap jnio3oe) - 914

‘ajeangnd 1504 NE 3180 U J0131S1N8] (B 10edWl 9P JOIL0IDE, B SIB0IEISI0SSP BAUIPJO Ul 91ZIUeSI0 ‘LUeIoan) N WiIXew a)awud - vy

ejuIng 1nuawop nnuad 10N

82.0
(1sD) {nso) (lns9)
1o8dums | nouiung i otpiums {s0) (sov)
103181290439 | JOIB13IISD 10)e392139 auIng Joje1anlen 2Je192190) ap JuI)SIsY 2.23192139 WD
aleyadian) sp eljouny ap jnuawoq “IN
g :

OJ4TDIEN MMM 1SV WP LWZND NVOI NYANVXI V. VILVLISHIAINN mm.v Aﬁu
>




89

INMEPIPURD B]IGRIOAR) IBW B30 BaIRIPEOU] JRISPISUOD U] 3s-npuen) ‘103ediput IN3uls un g] ezeaipeou) 8s aijeangnd o ‘g

*101Ne02 NES J01NE 9153 |N1BPIPUED 2Jed B) iieangnd 1aun | HOINE 8P NIBWNU gluIzaIdal v -

'E91S80E N2

eliLels ap IUBWOP UL NES 31BID0S NES 9ISIUBWN 3iUlflS J01E 1B ‘@1 INIIND JONIIPMS 1S 191101S) 1NIUBLIOP U] 31B2HANd 3)1I2I0N) IBLUNU SIBISPISUBD Ul Nelag ' |
auoys| niuawop nijuad Y1ION

'SOND 9P EINOSOUNDAI BINYIPS O B] 31eaNgnd S1ueion) iewnu a1e10und Juns Ly JNL8IL0 87
aigojo1i4 uawop nijuad y1ION

"BOUDING L0 QOAN 91BD 9P BZEQ IS0)04 BA 8S YISIH iN20IpUl B8JEINJ1ED

nnuad 1o y uiind 182 ap 9185314 81110 10} NE 24BD 2)0d1Ue Y Jeangnd e BOep Y YOSitH 82IpUI UN 1. J0INE Un 11341se 3l5auysp 8s Y YIsIH 31321pul 'y
‘euUIa

B1OU UIp 1I0INE 3p \nJgwnu ap 1ep i aieod u 19unje “10INEOS 81S8 |NIBPIPUEBD B1BD B) IN(NUSWIISdXD B BUISIUI B10U O BZE] £)] DIE JNODILE BIED ‘lIoIne
ap alew Jewnu nd (s21SAU4 @191Med A8Jaud UBIH) ddIH Joinieanand |nzed u) 1 IMNWaM 18 LoINe ap Jnigwnu aise “u apun ‘s/ < By goep ‘prigE + Mu) s
‘gz s"u gL edep ‘eis) + YUl gL sWU > g eoep ‘Z/(S + Yu) ‘S s YU eoep ‘YU 01eA 3)31B03BULIN B) IS / INNWSY 1B LIOINE 8P ANDSJS JNIBWINU gIuIZaldal YU g
-Jone wid 1elapisuo 2189 |NI0INE IDUNIE ‘I0INE 24180 3P BINUIISNS 1504 B aleanand e 181w BaISP2aA U] 318q0JdE 19,80 2 BUIDIUI BIOU O BZEB(

B] 848 |N0DILE BOBP ‘1IOINE 3P 2IBW JBWNU ND (SDISAYH 912iued A1a3u3 USIH) ddIH J01ieangnd nzed u] "aonage)ie ILIgUopIo 1$ eIN1S3dE [NBWNU g1I0lep
AISP2X9 101NE-wiid 9188 JNIEPIPUED 1§ INJSWNU 8 BONade)e BauIpio Ul 1§BDIpUl JUNS JLI0INE 3JED B] 912]021LE 8JRJOPISUOD Ul Nel 39S NN "uapuodsaiod

JOINE nes 101ne wiid 2182 |N1EPIPUED 2180 B) 0SU8IXS U/ 81euiSL0 92 11iUIls 2100118 UIp :_@TW =4 19INWIOJ WIOJUOD BZBIINDIED BS d 1NMIUSIDN80D T
!

“101NE 9159 1N1EPIPUED 218D B] 0SUSIX8 U 91eUIBLI0 32131iuns a)0d1ue uip Am:\ Dory N = [ 13]NWJOJ WICJUOD BZEIINIIED 8S | NIUAIDLL0D *|

go1z14 niuawop niuad Y1ON

‘212180192 3P I$ 92112BPIP JONINIL BLIBIU0D NAusd 1110188110 18 31e5808U
ajeWIUIW J0)apiepuEls ealeqosde puiaud 201iuIng 1183180197 1$ 91BUOIEN 181B2NPI INNASIUIW JNUIPIQ Ulp Jeundiostp RIUSWOP INJEDa1) 81e01RZUndsalod

Bxaue uip
B 1101e01pul

Ol LN ‘MMM 1SV WP WZND NVOI NEANVYXITY. VALVLISYIAINA o e
5% 8z

A ‘4



L9

/310°[eOp//:8dNYy voa ol
1y-asiad-mnm, aoslad 6
LI0D 0982 MMM 10330 S
/npanylasnwysduy asnp10alold £
wosIssnboid mmm 159ND0Id 9
B10°3018[*Mamm HOlSI §
W02 1SOL0DSOa MMM Qo593 v
wos sndoos mmm sndoog ¢
/smdyuayisieusssguiesngndsou-qinpsu-ygp//:sdny SNIdHIYI ¢
H=Dd¢ 8o suondol(asiwlyulg
-183/W09°s181NaJuCswWoY) aoualas-diy/:diy SI91N9Y P UOSWIOU] SdI |
qam esalpy 21ep ap l1azeq eaJiNuUaq N

:9)2JB0IBULIN JUNS 3INDSOUND3) 31BUOIIBUISIUI B1EP 8P 819ZE] ‘A1RIN}IND IPMIS IS S1I0IS| nuad “L

‘INModIde nes nled 1esngnd nue U] Blige)eA B3O 9159 a1SIA81 [8UN BIJBXSPU| NES LIN1IPa 1SUN BRIEDHISE|O/E8I31SE0UNJaY "9

*(810°120pLIOM MMM) 1B DPICAN NES (NP1 BUI0NGIGHIAR)

801218 |ENUIA BYNISIEY U] 81BXapUI ‘D0 218 2iqUIBW )1EIS UIp nes auadoind 1luniuf 918 31guwaw 93B1S UIp 918190490 ap nes/i$ Jouadns ugwelieaul
ap nimnsul Joun 3 193100419 gL uind 180 Ul quodsip eleuolieusslul 31iRN01ID BEIE) Ap Bqu 0-1ju) 1BoNgNd WNOA 30U0 glelusws)dwod einy

SHND 81189 3P BINISOUNI3I 91s|uBwn Jo1diuing

1§ 1019UY JNIUBWOP Ul jeuciieusalul nignsaid nNo einypPa o €] {g10ueds ‘euenell ‘euewad ‘ezaduel) ‘ezeidus) gleuolieulalul B1iRIN2LI0 EBIE) 8P BQUIY
0-11uy 182NGNd/e1e3Ngnd Al108103 WNJOA/ALIED 80UO0 BZEAIPEOUL 8§ (E|-1| 10IBJIPUI B] 9P) ,91BIBUIRIIS UIP BINUPS O ] gleongnd eued” enosaled uj 'g
‘g| NES Y| ‘ L] 1JOIEJIPUI B13UIP |NUN B] BIPEOU|

BA @S BALED ‘gleongnd 2182 a1ed ) einypa ap 3ljouny ul Hueanige eassuiqo niuad 1$ winosad ‘f oiuing 1018182182/ 1BUSISAIUN 1089401d NEes (| oyius
JO1B120199/1B1ISIOAIUN JeIiualeuod ap erlizod e) niepipued niuad auoledngo sijipuod o gluizaidas (dun J0iNe NO LED) 1.I0100P ap ez} ad alezeq

nueo es

= mw * Jeonand
01" DIBN MMM ISVE WP .vZND NVO! NUANVXI Y. VILVLISUIAIND K%w ANQ
> v




89

‘aAHBLUIOLUI
sjeualew aje uud a)eusWNO0p nes einsouq up AeuPs ‘aAnedndxs 891101st 81x3] pueae ‘iIfizodxs 1aun mmhmw__mwm
"jeonqnd
1§ sjeIne10ads op ouiums 1oy un-i3u; 3euazald Lodes no glezneul uals) sp gayeidouls aluedwe) ‘aleNEIDadS
u/sL 3p 91SIA2J Ul NES BIUBLIOY UIP 82150108y 1y 10118182190 BDIL0ID Ul 1eangnd goi30108yle 81e180100 ap Wodey|  Z1I 1an
u/gL oiiunis 1fusiagel Nd 1IPNIS P SWINJOA Ul Nes maas saad aoliums aisiaal uialeangnd pmis L LI 1an
g nes vy 21111089182 ‘SN S1B21ISEID LINYIPS B) A1159100 2WINJ0A
u/se ur ayeangnd uo ‘(g nes vy 1110821e3) SOND 91E21JISe1D Nes 91NISOUNIB) 81BP 8P 219ZEQ U] ASN|IU| dISIABI ULIPMS 0L 1aon
1110 8p 901LWAPEOR 1INJO) JOUN 318 NES 91B1ISISAIUN 129101G1] G 1 uind 190 Ul BSN|DUI - AlIJD810 WINJOA 8P 8JEUOPICOD
u/se rajeueIads ap 11480 (BUN BBJBONPEI] ‘ABONPOIIL] NPMS N aluaunaop ap ailip3 'a1xa) ap aijewoisalo/aigoloiuy.  6) 1an
{(Joups
ateoal nnuad) op ‘(anesBoa)ed nes ayeiids e} 21981n09) UL B1EZ)IES)) BIUSWINJ0P 8P BINLD 8lip3 g] 1an
u/op "1101IPa U No ‘gleludwepuny eiedo o el gopo AP £| 1ao
11;04d 8p 90ILLIPEOE LINIOY I0UN 3B NES 2IBUSIBAIUN
us0s 122100019 § 1 wiind 190 Ul BSNOU] ‘BJUBWIOY UIP BiNJIPS O ) ;1edngnd ‘eduols) ezaluis IS ajejgoucw ap Jaloeied no sued 9| 1an
(g nes v e1sN)} SOND B1ed1ISeID
usse BINIP2 O 8] Al}DS102 WINNOA 8P 3J8UOPI00D (a)el|e10ads ap (Lied 19un ealsonpel) (a1xal ap aljewolsaio eidolowy Gj a0
u/se ‘(g nes vy eisn) SOND BIBOIISED BINYPA O ) Bleangnd ‘sijeifouow ap Jaidoeied ndsued a0
‘@INIS0OUNDAI S1BP ap 8)9zeq
usor U] 9SNIOUI 91BIEUIBIIS UIP S1SIAR) Ul 91e311gnd 810211E (81B18UIRNS UIP LIN1IP3 B] 8A1308100 awn|oA Ul aleanand ipmg gl Tafe)}
*2121BUIBAS UIP BINIIPS 0 B] 10UNSID WNJOA BD
u/Gp ereangnd Bo}101S| BSINS-1x81 9p aJ4(118ul 1§ 9180Npe] (31BIBUIEAS UIP BINLPS O B) 1821gnd A1308)00 WNJOA 3p 3IeU0ploo)  ZI 1an
u/QolL *81B12UIBI1S UIp BIN1IPS O 8] Bleonqnd ‘aije)doucws ap J81JeIED NI 8UED Ll 1an
[e1oung INNIO1EDIPUI BBILLNUS( Py

:o1eynn0e ad ‘alelound a181B01BLWIN BPIODE 95

O™ DN MMM 1BV WP LYZND NVOE STIANYX3 V. YALYLISHIAING




0c
oL S
1INI 1VN
V4 Sl
INI 1¥N
[4
L
u/e
u/oL
Sl
oL
u/0r
g

04" DL MMM

69

*(81249N) 0-13U] 21810 2INSUIS 0 BJBISPISUCD U] BI 8S ‘9]LIR1ID0INE SNOX2 ‘91eIneIdads ap Leson)
u1 ueuo oz uiind 120 ap a1s1) 1aun ealedeie nes) slwapedy 818009 ewlopneid ad € WiUIW ap Xapus YdsIiH INUN ealezeay

"(NYasod
snjoxa) eleuciieuiaiul nes gieuotieu eangnd ailnadwos und einuiigqo alejueuly N2 218190130 ap 199104d UN-11U) NIQLUB |

(NYQASOd snoxe)

gjeuoiieuwsaul nes gieuoijeu eangnd alinedwos upd einuiigo alejueuly nd 81182199 ap 12910.d UN-1U) LOIBUOPIOOD
"MaIADS Joad nes 9110919s ap Wa1sIS N ajeuolieu ajulajuod Joun g JneziuedlQ

(elugwoy ul alsnioun) g1euciieulaiul ajuliajuoo ey unmaued nes aiunayuod Joun e JoleziuedlQ

‘BAOPIOW
‘day 1§ _lUBLLOY VIR BOIWLSPEIE 3}B1I00S O 9P NES 918192J92 9P NIIU3I Un ap e1eziuesio ejuajuod o e) sJedILNWOD

-ajeuoiieuwsalul

nes sjeuaijeu sanuapese 1isunsip 1$ nwaad (g 15 v SOND 21B214ISBID UMIP2 18UN 12 nes #euoiigulalul unupa 1aunie
aijuimns 1uaJagal (g 18 ¥ SOND SIEXDPUI F1SIASI NES BINISOUNIDI 1B P 9)azeq Ul 3)exapul dlelnedads ap 918IAaI J0un
1€ a1joepal ap 1NNI39109 jB NIGLIBW ‘MaiAaL 193d nes 81§08)8s ap Walsts N gjeuoljeusalul ejulisjuod o gy 31edIUNWOD)

*108S8j04d Bunisia Bp eaelNR D "BIRUCiELIaIU eluLaLIOD
0 B] Joyeads aj0ufay ‘B1eUOIieUIaIU] BIEIDDIAD AP NES BIBLISIBAIUN 31iMIISUl 0-13u] 1B3IAUL BD BlBu0sIad ejulsiuo)

*24B1ISISAIUN IPMS 9P Weloid Inun BaiBUOPIOCT/eaIBI 1|
12123 NES JBLISISAIUN |ENUBW 3P J212BIED NJ S1e1anT
"BOILUBPEOR BISIAGL 0-13U) BDOIHIUINS B1ZUd09Y

15V VIP .VZND NYOI NEUANVXITV. VILIVLISHIAINN %\&#ﬂ
*

£¢l

Zcl

Lcl
o<l
6Ll

gL

L

9Ll
Gl
VLl
£

vid

viy

vid
vid
Yid

vid

vid

vid
aia
aia
132



0

L

mnsod

imuoad up nuo1edinqo iy
£§ 21NQa11 348D J1BUAIIOE
‘eoyijuins eareuanoe

B} 81e0118)381 1019iuisan
GNP easEaUNIIUL

BS 2INY2J1 212132192 UIP
waosd a1e2 iepipues -
immsod

InNuswop uip nuoeBnqo
- eajund arenanoe -
‘@waoxd ap

1019341p €9 ‘alinadwod
uud aednses umueld g -
‘ojunisod tueongnd
BiEp e} 8Je081A UL
ajeuciieu a1aplepuels -

‘immsod

muoad ul nioesnqo sl
€S 81N(811 818D 31eJIADE
‘eapiuns eseuanoe
CHETETM TETEI B EMVDES)

1M QNP BaSEaUNIU}

BS 9IN{21] 3181521389

uip wiaoad 2182 njepipued -
mmsod

nuawop uip nueiedngo
- eapiums a1euanoe -
‘1osi04d

ap 101034p B2 'alnadwod
undesnsesueld un -
‘101umsod

ieanqnd elep e) aecdia
ul s1euOIieU 8pIepUE]S -

‘gleuUOiieUIBUI NBS BlBUCHRU
sifnadwoo und aresnses
2JE192132 2p d19a104d

z e ediyosa uj nuquiaul -
mmsod imuyo.ld

Ul nuolesgo aly es aingedl
a1e2 aygAnoe ‘eoiums
©31E1IAI108 B] 2JB0}113)3)
1018iunan 1Manp BaSEaUNIILY
BS 9INgall 818180189

uIp unoad 21e0 iepipues -
‘1oedw ap 10108y

No 8oUBIDS JO g 918102
21s1naJ ui edround Joyne

B2 ¢ 8482 WIp ‘areuoriewaiu
8151484 U] OSUaxs ui dlesngnd
aoyuls sjoo1pe g -

‘gleuciieuIsiul nes
geuoiieu aljnadwoo uud
1e31ées 212192190 ap 10al0id
Inun ediyaa ui niquIawl -
1oedu

2P JOIDB) NI JTUIS JO

gaA 918103 81SINBL UL 7 3Jed
uIp ‘sjeuciieulalul a3s1nal

ul osualxe Ui ;1edNgnd
aoyliums syooue g -

wedwy ap Joyoe) No
8ouUBIng JO oA 91R10D
91SIABI U] | BJED UIP
‘ajeuotieulalul a1snal
u osuaxad w s1eangnd
aoiums sjooue

JIWIHD T

aoyunisod
iueongnd eiep e) aJecsia
u) ajeuoiieu sjapiepuelg

“ojunmsod
1eangnd eiep e) a1e0d 1A
u] @jeuciieu syapiepuels

allnadwos

und exnuligqo aseiueuyy

no 912132130 ap s)oaioud
enop e ediysa u niquiaw -
oedwn

BP J0I0BE NI |G| BIBIOD

aisinal ujediound Joine

£ aued uip ‘sleuoiieuialu
215I1A8J U} 0sualxa ur areangnd
aoyiums sjooe g -

‘aitnadwon

uud einuiigo aseiueuy

N 91e389182 spros|oud

1nun ediyos u) NIguIBaLwL -
‘yoedw ap 10108y

no | 81102 21SIAI Ul Z 8JeD
uIp ‘aleuoiieuIaU) 91SIADY

ul osuayxe uf axeanqgnd
asifums sjooue ¢ -

1wedun

8P JO10B) N2 |G| 818100
21S|1Aa) Ul | IBD UIR
‘leuolieuIaiul 8181A8
u osusixs ul seongnd
aoiums syooe g

319010i8 L

I2141iNILS [ ET I TELTETS) ]
HOLY13043D DI41INIILS HOL1YL30H3D | 1 DIHINHLS HOLYL3DHID | DI41INIILS HO1Y13DH3D 34 LN3LSISY v31v1Inovd wu
34V130430 3a VILONNS
HOTILYLINDVY INYAQVYD NId
YL1VNIWY313Q3IN VivHNa 3d 34vLiIDHID 3A 3THNLSOd NYLNI HINIWOQA 3d FIVIWINIW
aa
g » HYANVYLS

Od 21N "AMAAN,

15V1 WP VZ0D NVOI NEGNVYXATVY- YALVLISHIAINN mﬁ“v‘tﬁg
*

qz exauy




1L

*10199.11p €9
1uiqo aysa 1nun uijnd
190 aJeo uip ‘arinadwon
uud s1ednsen

ale190i90 ap aoaloud
1951 e ediy9s Ul PuqUIBW -
@1INosoUNoal
ajjweapeoe

unypa u) seanqgnd
Joine owun ap ilieoenop
aJes uip “thies ¢ wiunw -

‘oeo

aiew |ew oeduw ap 10108}
N3 |S] 1EXaPUI Z WNWIUIW
aled uIp ‘ajl0ouE g -
‘aINosouUNdal adlwapese
unpa ueleanqgnd soine
o1UN 8P 3UED O WIUIW -

-ailnedwoo

uud einutiqo asejueuly

no a1e120420 ap 199104d
inun ediyosa Ui NIqUaW -
‘|5] @1exapul Jo)1a3junajuod
31e DWMOA AISIDUI

‘I1S1 910mue 2 15 (1sandold
“Juinsasunds 99110
30uUBIog ‘YOLSI ‘s.neqe)
‘YOQ ‘03d3d ‘Wwuod3
‘00sg3 ‘sndoag ‘adpajmouy
10 G2M 1S1) 108 3rexapul

‘aiinadwos

uud einwiqo asejueuy
no 518182169 ap 198104d
Inun ediyas Ul ruqusaw -
{(1sandoud Hurpieduudsg
‘1084iQ 2UIIDS “YOLSS
‘s.189BD ‘r'YOQ ‘O3d3d
‘Wu023 '0DsAa3 ‘sndodg
‘IS1) 109 91eX3pUI Z 318D

‘1sandoid
‘Hurpaduudg

10811 30UBIg
‘Holsr ‘s.n=ged
‘r'vQQa ‘03439 ‘Wuod3
‘00583 ‘'sndodg ‘Is()
g 21exapul Z 8.ed ulp

soyumsod weongnd Sopnisod £ aJed ulp ‘sjeuolisuialul uip ‘aleuoljewsiul a1sInal | ‘ajeuOiELIRILI 31S1AD) HONHIDVAY
eiep eyoseofirul|  ueongnd elep ) 81e08IA | 81S1AB) U) OSUBIX8 Ul BleONgnd ul osuap@ uralednand |  ul osusixe uy aleangnd VIHVHLISINIWAY
ejeuorieu ajapiepuels - | Ul djeuotieu syapiepuels - aoifums sjooe g - aoiiums soo1e ¢ - aoiung sjoonse g - 1S IIKONOD3 i
*10120p
ap ImM1 ealauligoe *10100p
ednp s1eongnd ap iInmu essauriqo
sj001de ZL wind ednp aileongnd ajoo10€
189 sae0 anuip |gg nes | g wind a2 aJ1ed anup |09
IS1 81001ue gZ wind 199 | nes |g| ejoo1ue 2| ulind 190 *10190p 9p IMNju easauiqo
‘10120pP Joyoop ednp aieongnd ajoo1ye
ap immm easauiigo| ap imnpn easauligo ednp ¥ uwind 22 a1eo anuip ‘|1ad
ednp a1eangnd| e1eongnd 1bego z wiind 80 nes |g| a1ooiue g mind 9o
ihes g uiind a0 1210100 ‘alepenads -allnadwos
‘OIUN JOINE [ 9P INIUSWIOP U} lelen un - 8p aued BB O ND uud einuiqo asejueuy
e01e1eiun - Jo1ne wd ‘aoine | ejeayos aieod as faljnadwon no 2Je182199 ap129i0ud
nes oun eo jueos g 2180 wud nes oiuneos ijuen g uisd einuigo aseueuly Inun ediyos uf nIguisw -
ulp 1ueo suiind 125 -| sseo uip ‘thed guind 3o - no glelaniad ap 10910.4d ‘1Qg gaexapui | 3Jed
aojumsod ueongnd Lonysod inun ediysa u) nJguiaw - uip ‘sieuciiewsaiul 91s1n81 | “@jeuolieulslul 91s1A8)
elep eyaieofianul|  meangnd elep e) a1eoBiA ‘AIID102 UL - BNOP u| osuayxa ui aleangnd uj osuarxs uf yeongnd
gjeuciieu ajapiepuels - | ul ajeuoiieu sjapiepuels - NEs JOINEe JIUN 8p 8UeD O - aoiums ajooiue g - aipjumsjooe | 1d434a >
121311NILS i ENTJEL N EL) )
¥01y130u3dn OIIINNLS YOLY13DH3D | Nl DIAILNILS HOLYL3DHID | OI4IINIILS HO1Y1I0HID 34 IN3LSISV VEIVIR LV 2 w__“

34Y13043D 3A VIiONN4

QU MEN MMM

ISV WP LVZ(1D NYOI MEOGNYX3TV. VIALVLISHIAINA %Lﬁg
[




[44

glep ey a108iA Ul|  ILeonand eiep e) 8120BIA | 8151481 U] OSUSIXE L) BleNgnd Ul osuaixa ufespgnd | ul osuaxa ut seadnand 19017039
sjeuotieu a@piepuels - | Ul 3jeuoijeu a)apiepuels - aomiumsé gjoaue g - aoyfums sjoomue ¢ - aoyuins sjoonue g - 1S 31dvH9039 '8
aiinadwoo
und eanuiiqo aseiueuly -a1inedwos
no 2le182182 ap 10at01d uud ewnuige asejueuy
inun ediyoss u) nquIaw - no 2481890180 ap 1asi10ad
Noedun ap 010} N inun ediyoe uj nIguIsw -
82UBIIS JO GO 918107 B1SIAB) Soedun
“onmsod eanqnd uolnisod | w9 sieo uip ‘ajeuolieulalul] ap 10108} N2 82UBIDS JO M yoedwt ap 101oe) No
eiep gy aseoliaul|  1ieongnd elep g 2Jec8)A | 9151881 Ul 0SUAIXe Ui aledngnd 812100 21$1A8) UL OSUSIXE |  80UBJOS 4O G 818109
@jeuolieu ajaplepuels - | Ul 3jeuolieu sapiepue)s - soiums sjooie g - ty a1eonand 3j0DIUE {7 - 2)sIAR) UL dl031IIR T - voIZI4 L
-aiinadwoo
uud einuiiqo suejueuy
nJ 211821972 ap 812310.d -arinadwos
enop e ediysa u) niguuawl - uud einuiiqo aletueuy
‘ejeuoiieu no 81182430 3p 109101d
£01WBPEIL BINYPS O inun ediyo2 UL nIquisw -
-nu eieangnd 101ne 3p aueD - ‘lag 91exapul g 212 | ‘|g elexapul | aJed uIp
“lopimsod ueangnd uoumisod| Qg s1exapu) ajeusiieusaul uIp ‘aleuciieulalul 21s1A) ‘aleuoliewiaul 5151A3) IJI104d
eiep B) 218081A Uf Ieoanand e1ep e 2Je0BiA | 2151A81 L) 0SUIX3 Ui 31eaNand u| osuaixa urayeangnd| Ul osusxa ur ateanqnd IIDO0S ILNILS
sjeuoiieu s@piepuels - | ui s1euolieu sjeplepuels - 20HIUINS oaIe § - sojuing syooe ¢ - aoyjuIns sjooiue € - 1$ 3140804} 9
|ag 21exapul sjeuciieulau
s1siaas upeangnd ayuing
10910€ |15 (Jo3ne wud) sued '1ag 21exspul ‘1ag
0 nes ale}a2180 ap a1o2101d ajeuoifeussul 9151A81|  a1exapul ejeuciiewialul
enop e ediyaa ul NIgQuIawW - ugyeongnd syijumns yosipe 21sIA84 uLIBDNQNd
‘glevolieu| | nes a1e18219% ap 19910ud ayduiisjoonie |
eoIWapede BINYPS O Inun ediy29 uy QLW - | Nes aieysdlad ap1osio0.d
-1ul eleonqnd Joine ap aued - ‘g sexapul g ssed | Inun ediy2s Ul nIquusd -
Jojunised iesngnd qojamsod | figg f1exapu) ajeuciieusalul uIp ‘ajeuociieusaiul 81s1Aal ‘areuoiieuiaiul 151801
eiep ej aieofia Ul 1Wedngnd e1ep e) 21e081A | 81S1A21 U OSUSIXS Uy d1eangnd ul osuaixe wialeonqnd [ uy osuayxs uf sed1qnd 140dS
8jguOiieu aj@pIEpUEIS - | UL 91BUOIiBU 9)3pJEpUES - aoydums sjooe g - 3oyiuing soo1ue ¢ - olumsooine | -| ISyoizid1lvonal) s
ID141INILS Il ETT7ERTER) .
YOo1vL13oH3D O11INILS HOLY13DH3AD | 11 DI41INILS HOLYL13DH3D | DI41INIILS HO1Y130¥3D 34 LN3LSISY vILVIINOVS H_l_u

3Yv13I0H3D 3a vIIONNA

O DLEN MMM

ISV UIP .WYZND NYOI NEYONYXE V. VILVLISYIAINN




£L

“oyumsod wesngnd
BIED B] 8JE0FIA Ul
aeuoiieu sjapiepuels -

“1oymsod
wegongnd e1ep ey a1e081A

-ju gieangnd aoine sp aued -
1ag s1eXapUl S1eUCITRLISILY
2)siAg) U] osuaIxa w syeanqnd

‘a9 sexapul Z 2Jed
uip ‘areuoiieuisiul 81S1A8)
ul osuarxa U alesngnd

1Qg giexapul | 880 uIp
‘ajeuoiieulalul 83siAal
u) osueaxe Ly eleangnd

u1 sjeuoiieu sjppIepURS - aouiumé sjoojue g - aoyifums sjooe ¢ - aoyrjuné sjoonse g - Y| L
-aijnadwos -afnadwon
und ginuiigo atejueuy und enuiiqo asejueuly
N 340132422 ap a10a10d N 242182199 ap1os104d
gnop e ediyas ul nigqussLL - inun ediyoa ul NIqUIBW - "1S1 B1EXAPUI |
‘15| arexapus ‘jg| 21eX8pUI g 2JeD uIp | 24eD uIp ‘sjeuolieuwisiu
€ 81eD ulp ‘sleuoiewsain ‘meuciieusiul aiusuod ajuusuos oun
“omsod ieangnd J01Mnsod aiula U0 aWNIoA 15 10UN 31 AWN|oA 1§ 818148 aje awn|oA 1$ 21s1A8l
21Ep €] 2J8081A Ul Ieangnd elep e aJe081A | 2181A8) UL 0SUIXS Ur 31ednand u] osuaixe uy ayeongnd| ul osuaixs uf s1esignd
sleuolieu sjepiepuels - | Ul djeUOlieU 3)apIepuels - eoiumns sooe 9 - aoiiums sjooue ¢ - aoijums syooe g - VDILVWHOANI| 0L
‘aiinadwos
uld elnuligo asejueuly
no ase1a0199 ap1o9i0id
Inun ediyos Ul NIGLIBW -
{{g nes y elodajed)
SOND BINISOUNISI BINUPS -atinedwoo
ui exeangnd 1e10100p 9p BZ9) - urd eanuiiqo sejueuy
‘(g nes vy eogsied) N 218192120 ap 1o9910.d
SOND 8IAISOUNIAI LINYPS Inun ediyoe u nIGLUISLL -
2] 21e0nqnd 1pnis ap swinoa 109 21exapui Z Med | |9 e1exapul | 81ed ulp
Jojmsod weonagnd J01unsod ul nes (g nes y elodales) uip ‘aleuciiewlsiul a1smal | ‘ejeuciieulalul aisiael
giep el aue08iaul|  1eongnd eiep g aJeosia SOND 91NISOUNDAY B1SIAGI Ul osuaxa uiayeongnd| uy osuaixs ut aleangnd
ajeuolieu ajepiepuels - | Ul sjeuoiieu sjapiepues - ul @eonqgnd s)1CoILE 7 - aoydumns sose ¢ - aayiuns aooe z - IIHOLSI ‘6
-ainadwod -arinadwos
uud einuiiqo aseiueuy und einuriqo asejueuy
N3 212132430 ap 199104d N3 818182189 ap 198101d
gnop e ediyod U] ruguiaw - ihun ediyos u) nuquiaw -
Q4 1exapul ‘Ias
21s1a8) uljedidunud Joyne a)exapul 81SIARJ U| | 81D
aoumsod ieongnd -onisod | B2 € 812 uip ‘ajeuoiieulaiul uip ‘sleuolewssiul 81s1Aa1 | "91euOiELIRIUIl BISIABS
12131NILS n 34v130d3D .
HO1Y1304W3D O1J1ENILS HO1v130H3D | I D1JIINNILS HOLYL3DH3D | OI4IINILS HOLY1IOHID 30 LNILSISY valv1iInovd wm_

FHY130430 3 VIIONNd

Od°DLeN MMM

15¥1 WP VZND NYOI NYANYXITY. VIIVLISHIAINN




21B180J30 ap NEes asiLepeose
ninyisul ap 81NIsoUNdA

1$ aiinadwos uud anuiigo
312190130 ap sy090ad

enop e ediyos Ul NIqUISW -
‘ejeuolieu

2oILISPEIE BINYPS O

-1ul eleanqnd Joine ap aue9 -

‘gleuotieulaiul nes ajeuoiieu
212120480 9P NES dDIW3BpEDE
ninusul ap 1n2s0UN23l

1$ aifinadwoo uud

1nutigo sieianial ap1oai0ad
inun ediysa ul niquiaw -
‘)09 eexapul Z 2189

‘109 PIEX8pUL Z 3JED UIP

Jopnsod eaand soumsod | £ag 21exapul ajeuciiewalut uip ‘sleuoiiewsaiul aisiasr | ‘ereuoiieusalul s1s1aal 13iivona3
elepe) aseodiaul|  1eangnd BiEP B) 91E081A | 9151nA) U 05UA)XE L) 81N gnd ul osuaixa Ut ayeongnd| Ul osuaixe ui aeanqnd J13INNLS
ajeuoijeu sjepiepuess - | ul djeuotieu sjppiepuels - aoytiums soone € - soyiiums aooue g - soydums syooue g - 1$ 319010HISd| €L

"PIBNID0INE PUBZMIXS
‘¢ 0 < gluanyui
2p AlBJ3) 109S N ajewin| "2jUElIo01Ne PUEBZNIIXD
ureyniede ajooiue | * S0 < glusnyulap Aneial
up e Z1 wiui | 1098 no gjeuni uj ainigde
LETE MM gz | S100MUB ULLIEND 9 WiUlW -
9l w UL g Maerzo
AOLIAUIOIUBINS LT
1118)110 3]2JBO1BULIN 320119WI01UAIIS 118D
; -a1inedwos ‘s1inadwon
eoseaundapul | 819:12032WN BOSE3UNdapU]
uid einiqo alejueuy uud gynurigo arejueuy .
BS 2ingaJl ajueIoN) - gs 81NQatl AUeIon] - Jnusu eiusnjur
. \ N 218182182 ap 1o0a10ad N2 9IB192439 ap 12310.d
somsod ineangnd fiojunisod ap ARBI31J0OS ND
inun ediysa Ul NIQUIAW - Inun ediyoe u) nguiswl -
eiep eyaseoliaul|  1eongnd elep e a1ecBiA Tl S 20UBIDS JO A B1E109
ajeuolieu sapIepuels - | Ul djeuoiieu sjapiepuels - J< 2 S0< 3 BISIAG) ULIODILE | YOUVYWIALYW | Tl
-a1inadwoos
uud ewnuiigo sueiueuy
na 31189180 ep a10ato0id -alinedwod
gnop e ediyda U NUQUIBU - uyd einuiiqo alejueuly
‘eeuciieu no 8181589197 ap 108104d
e2iLIapEeDdE BINYPS O tnun ediyoa Ul NIqUISW -
12141INI11LS n IUVIIOUID o
HOLY13D4u3D DIA1INNLS HOL1Y130430 | 11 DIFLINILS HOLYLIOHID | OI141INILS HO1Y130H3D 30 LN3LSISY vILYLINOV4 wz

3YYEIIDY3ID IA VILONNA

©1 " DIRN MMM

15V1 VIP .¥ZAD NVOI NUONYX3TV. VILVLISHIAINN




SL

21801 UIp S|Y BWNS
'GoEsIv

no 31s1A2.1 U] 81e310 “ediound
Jone ap aiened ul aleangnd
“mmsod nIuawop u) 81001ue
9SEes Wil nes | = gy no

21801 UIP §|Y BWNS
160 2 Q1 N2 215|A8) UL AIEUD
qediouud a0ine ap sl ED
u) a1eongnd ‘imnisod
1NIUBLWIOP U] 31021ue

2.1 WL NES | 2§y NI

uip 1iepipues nusd

G0

z G|y N2 qediduisd toine
ap a1eujed ul1eongnd
mmsod jniusawop

qediounud Joine ap a1eyeo ul| qediound roine ap alemed ul U] 1091 UR WU - 3iNILS
aeongnd ‘immsod (niuawop | Jeangnd inymsod muswop {puBIOIIOP HYNIdIDSIQYALNE
L 9100 1J. |8J) WHUIW - U1 101U UN WIUIW - ap eslemes - ININAWYIYYEIT] 9L
‘SINJUOD
ap J01aundios|p JNIUBWOoP
Ul ‘SOND BIENPRIOE BINYPS "SINDU0D
o ap eweongnd ‘lwiged ep 00T apaoaundiosip 1niuawoep
WNWIUW 8P “JOINE 8p 3Wed | UL “SOND BIRUPAIOE BINUPD
nes aie1aniao ap syoaioid | o apieonqnd ‘luided ap 00g
gnop e ediyos up niquuiat -| winwjuiw ep ‘loine sp aued
‘ejeuoiieu NEes 2JE182190 ap 109/0d *1(dQ 91EX3PUI 9151A3)
EOIWBPEIE BINYPS O tnun ediysa ug NIquISWI - ul osuae ureangnd
-J3u1 eieongnd JoIne ap aueo - ‘g s1eX8pul Z 24eD ospiumsiooe | -
“0umsod ueongnd uojumsod|  fag 2iexapul ejeuotieuIalul uIp ‘sleuciieussiul 21s1A8) | ‘aleuolieulalu| B)SIARY
elepe)aleodinu)|  IMeongnd elep e) aieoia | 21S1na) Ul OSUae ur aeongnd Ul osuaixe w areanaqnd U1 osuaxa ufeangnd YX0Q0140
ajeuolieu 9)apiepuels - | ul 9jeuoiieu sjapiepuess - sojumns syooe g - aopiuns soove g - ayiumsoone | - 3190703L{ 'SL
-ailnadwon
uid enuifgo asejueuy
na 21193183 ap a1va104d -alinadwoo
enop e ediyosa u) niguaw - uud exnuigo asejueuny
‘ejeuoiieu no 842132189 ap 18101d
B9|W3PEIE BINNPS O inun ediysa u) nugquiaw -
-1u1 e1BONGNd JOINE Sp BUeD - ‘|ag 21eXapul g 9183 | "j(ad B1EX3PUY | 21ed uip
-101umsod ireangnd aojumsod | $)gg e1exapul seuolieuialul ulp ‘ajeuolieulalul a1siasl | ‘SleuOliBUISIU] A1SIA)
ejep e ase0dia | 1ue2nqgnd BIED B) 2JBOBIA | 91SIAS) U] OSUEIXe Ul 8lealgnd uj osusjxa U eyeanqnd | u) osuexa uj ayeongnd vOIT101YD
ajeuoiieu sjepiepueis - | Ul sjeucIieu a1dpIBpUBLS - aayjulns sjoo1ue ¢ - aoyijumns aooue g - aoyius soolue ¢ - J90103L; Tl
-g|euoljewlaiul nes ajeuciieu
1911INILS I 34v130H30 ]
d4O1Y130430 OIJIENILLS HOLYL30H3D | 1N D1AIINILS HOLYLE3DH3D | DIAINIILS HOLYLIIDHID 340 IN3LSISY vaLv11novd ”.__“
34V130430 30 VILONNZ

©1° S1BN MMM

~H.

15VI WP WZND NVOIL NUANYXETY. YALVLISYIAINND % Aﬁw
-




uezioaid i$ njuygaq («)

811015}

ap ignnoe4 a8l sligeea
NS ‘VLIOIST INUILLIOP

uIp Hiepipued nusd

"G 2 81 BS 1BpIpUED

a11e0 ap jedouud 101ne ap
21e13e0 ul a1eanqgnd aj0o1ue
eZealD 9Ied §'g 2 Sy N9
Jomeongnd e 1§ iInnepIpued
a1e jediouud joine

ap aieyen ui ajieangnd

‘8LI01S] ap

Higinoed 8jiia)10 aygelen
NS ‘su0]s) INuswop

up itiepipued nuad

‘¢ =3ljes

1IBpIpUES 2180 8p edouud
J0)Ne ap aleyed ul ayeongnd
2102ilE BZe3110 318D

§°0 = Slv noJojieongnd

e 1$ inniepipued

a1e jediound Joine

ap a1ewed ul anieangnd

BLI01St 8p niennoe
SHIBYAD BlIqETeA
WUNS “BLIOIS] IMUBLLIOD

1D111NI1LS
HO1V13Du3ad

il
OIJILNILS HO1Y130Y3D

1 DIAILNIELS HO1Y13DH3D

OiIINILS HOLY13D4W3D

34v1i3od3o
30 LINILSISV

3dv.13043D 3a VILONNS

vaLVLIINIVYd

‘us

"IN

O 2N MMmm

ISV1 WP LvZND NVOI NUANYXI V. VILVLIISHIAINN %;ﬁu
*

imi




‘90 = ¥ 8188 USzaId U ‘81D ‘NIUBIOP 34 BIPSW BIUIZAIRI [y JE1 *9I00S SOUSNU| B2 BIUiZAIdRI Siyapun‘ 4 /ST = 'S
"ININSIMOUOD I1LIBINSRISAP BIEP B] 81208IA U] 91R)4E ‘DIBOLIANN

NASIUIW 2P JO18UIRIO B 1$ B1eUoHEN 191ieonp] ea8a uld aieqolde ajeuoiieu ajewiLW J0japiepueLS BSnepe as sof |ew 81ejunus a)jewiuIwW 3)apJIEPURIS €
INJMODIUE B JOINE 3P [NIBLNU 9188 ‘&4 ‘imnjeusn| e luanjjul ap AllEIS1 |NJ0DS 81S8 'S !SINJUOD B) [IBLDSUL INUE PUBZNOUI ‘IDUSHEPUIED

f AN

u =1

a wgu.umk.
W epun ‘- W | uw

2T

IUE £ NWINN WP ‘€0 T Biuan)jui 8P ANEj3J 109S N2 djeusn| u) ‘lepipued ap 21eagqnd J0JR0ILE BIWINW 9IS

‘ININIODILIE 1B 1I0INE 8P |NJBLWINU 8188 't/

mnjewn| 1B BiUSNIUI 8P AIEIS) NIOJS 8188 'S € ¢°( T BlUBN|UI 9P AlLBISS 1095 NI Sjewsn( Ul 1epipuBD 8P 31E211GNd JO1810311IE BaWILINW 9188 4y 2pun ¢

*m* .Wu...'b.—.

047 I12N MMM ISYE WIP LVZND NVOI NEANYXITV. VELVLISHIAIND %ﬂﬂg
*




8L

‘'VOQ ‘D3d3y ‘1u093 ‘00sa3 'sndoag ‘adpamoud; | ‘0343 ‘Wu023 ‘0DSa3 ‘sndods ‘IS1) Iag Z 2122 ulp ‘sjeuolieuId)u HOTIH3DVdY
10 9 ISI) 109 1EX3PUI £ 3489 UIP ‘SlBUOIiEUIBIUI | B1EXSpUl  SIBD UIp ‘@jeuOiieUISIU B1SIABI | B1SIABI Ul 0SUSLXD U dledngnd YIHVHISINENAY ‘v
21sIA8. U) osuaxa ur deanand aoyiums aj001ue § - | Ul osvaxe Ut reanqnd aoiuing sjooe g - aojums sjocoue g - 1S JINONOID3
10300p
ap immn essewigo ednp aleongnd 8j0due ¥ ‘ailnadwos
urind 180 8Jed aauIp 109 nes |g) sjoo1ue g ulind 180 - uiid einuigo asefueuy no sue182130 .
‘aieMe1nads apsuedI 2NeE O ND ap 198100d inun ediyas Ul NIGUISW - 1d434a £
gjealyo9 a1eod as 'siinedusos upd einuiiqo siejueuny ‘1ag ‘ajeuciiewssiul
no 24192552 ap 1oa10.d Inun ediyose u) nIquisw - | BIBX3pUI [ 2182 UIP ‘S1EUOIIEUIBIL BISIABS 181431 Ul OSUEIXS
{AI128102 U - BNOP NES JOINE J{UN 8P 8LED O - | U osualxa W sjeangnd aoiuns sooe z -|  wrieangnd ayjuins ooiue |
gleuoijeusaui ‘gleuoligulsiul nes gjeuoljsu
nes gleuorieu aiinadwioo ulid arednseo allnedwoo uud 1e8nses a1e1921ad oedwl ap Joides no
512180192 2p 819a104d Z e ediyda u) nuquIBW - ap 108101d INUn edAIYIa Ul NIGUIBW - | 32UBIIS 0 GBAA 818100 BISIADY .
oeduwl 5P J0108) NO BIUSIOS JO GaAA 818100 f1oedw) 8p 10108) ND 8JUBJ0S JO Ga/A 918100 Ut | 2Jed uip ‘ajeuoiieussiul JIWIHO ¢
215184 U jediound Jo1ne € 8480 uIp ‘sleuoiiBUIdIU; | B1SIAG) UL Z S1BD UIP ‘BleuoiieuIalu) 318IA8) 21S1AB] U] OSUBIX3 UJ
8181A3. UL 0SUa xe Ul 1eangnd souiuiné aj001ue g - | u) osuaixa ul aeanand aoipiung sjooiue g - | aleongnd asiiums ajooe Z
‘immsod ymoad g noledngo ‘imnisod
1mmsod nyosd 81y es aInga eaiuins emeyanoe - Muoad uj NLo1eSqo 31y BS
u nuolegngo 2y es aingsll eapiuing esenande - ‘ainaduico| aingas esyiiuing esleuanoe -
‘ainadwod vud einuiqo aejueuy jund  einuiigo  sseiueuly ND BIEIBDIBD “0edun .
no aJe1esas ap s10910ud g B BAIYDD Ul NIGUISW - sp weloid jnun ediysa Ul nigwBw -| 8p 4010B} NO |G} 918100 9181A8) 31901019 )
10edWwi 5p 101081 ND |G| 818102 qaedwispioloeino (g 912102 | Ul | areo ulp ‘sleuciieussiul
21s1A3 U1 Jedidunud Joine € 2180 UIp ‘gleuciiBulalyl | 915143 U Z SJED UID ‘B1euUDIiBLIBILI B1SIASY B1SIABL U} OSUaIX3
8181481 U OSuaixe ura1eangnd aoiius 8)0o1ue 9 - { u) osualxe W sreangnd aoiums Mooue £ - | ur sleongnd soiiuns sjodlLe
11 D141INILLS HOLY£3DH3D OIAIINIILS HOLY13DW3aD 3Jdv.13DH3D 30 INILSISY .
vYaLVLINDVd | WO
3Y¥Y130430 3Q VILONNS "IN

V.1VNIWY313d Y1VHNA 3d 3HVLIIOHID 30 3THNLSOd NYLNId INIWOQ 3d FJTVIINIW IAHVANVLS

a2z exauy

©J° DLRIN MMM

HO11Ly11NOVv4 TNHAvO Nid

ISVI WP .¥ZND NVOI NYANYXITY.. VILVALISHIAIND %&u
™




6L

Lone ap [nuewnu ] aubiedw ayestjgnd soja[oorue Joinny ofe gluanjjui 3p JO[LIMI0S BuwIns | Jel ‘uapuodsasod wiid
1one € awdrqnd Jofa[odtue a8 gluanjjul 9p IOJLNICdS ewns puly d ‘910Z/ZH0T/6Z19 WO Ul 31ed193ds ‘NOALYND 12130[0POIaW LLIOJUOD AUUYIP uns 4 18 |

ap ayumsod nuua -
inniepipuen e

puUeIO120p Bp NES puelalsewl
ap ealell|ed pjesadau

‘aiinedwos 2182 8IBINJAP U] 24832130 YoIZId L
atinadwod uud einuiigo alejueuyy unid eynuigo alejueul) no aleyeo1ad ap 21oB13L02 UIP Ilejueuly
ns aJe1a01a0 ap 19a104d Inun ediyas U NIquIa|Y ap 19810.d INUN ed1Y23 UL NIQUIS|Y - 212190190 9p JUDIS|SE
L w4 G0 wiuiw 4 ap anisod nijuad -
[y | G0 ‘wiun | G0 Ui d
‘a1lnadwos und einuiiqo aseiuveuy alinadwon
Ao 2481883 ap 910a104d BnOp B ediyda Ul NIqUISW - uid enuiiqo asejueuy no a1e180192
‘ejeuoiieu ap wa10ad Inun ediY59 Ul NUqUaW - ‘|1ag eiexapul .
BOILLAPRIE £INIPS O-11U1 BIEDNQNd J0INE 3p aueo - 1ag L 8ied uip ‘ajeuciieulaiul 9
‘10g e1exapur sleuciiewsiul | 21eXapUI T 2122 UIP ‘Bjeuoiieuislul 81SIARI | 81SI1AB) U] OSUSIXS Ul 31eaNgnd IADNLIT0d -TVIDO0S
21SIA2. U 0SUaXa Uy @jeongnd soiiuing ajooiue € - | uy osuaixe i ayeongnd soyiung soone ¢ - aoyiumns sjoomue g - 3LNILS 18 31305014
‘1Qg slexspul
119 91eXapUI BlBUCIIBLISIUI 31S1A) sleuoijeusaiul a1sinal
ug eongnd ayjums jooiue | 1§ (Jo1ne wind) seo o "1Qg e1exapul seuoiieulalul 91siAal ureongnd oijunidjooue
nes 212192422 ap 915a104d enop e ediyss uL nuquisw - | urlesngnd owiiuing ooue | nes aze190180 } Nes 212132190 ap 103101d .
‘greuoiieu ap 129104d 1nun ediysa ul nuguIaw - inun ediy2s uy quswi - S
£21Wapede eINYpa 0-13U1 g1e2Ngnd JoINe ap a.ed - ‘ag ‘sjruoiewaiul
‘109 21exapul gjeuoiiewsglul | 81eXapUl Z 21BD UIP ‘SJBUOHEUIBIUI B1SIAS) 21S1A2) Ul OSUB)IXS
0181A8. Ul 0suaixs uy xesngnd soiniunis sjooiue g - | uposuaixa U geongnd aoyiums sjootue ¢ - | uf aleongnd oyums 1001e | JY0dS IS ¥91Z14 31LVINna3
-arinadwos und eanuiigo asejueuy -aijnadwoo -(1sano.d
no 21e192482 ap 19910.d 1nun ediydd u) nquiaw - uud ewnuiigo aleiueuy no algl@ian | “uiiaBuudg ‘10anQ 32Ud12G
‘1S1 #1exapul Joyaiunauon ap 10310ad Inun ediyse u) nuquiaw - HOLES ‘snaqed '(voaq
918 BWINJOA AISNIOUL ‘|§) B)1021UE Z IS (1sanD01d {(3sanoud “urpedunds ‘03d3Y ‘Nu023 ‘00sg3
YureBunds 10841 82U819S ‘YO ST ‘s.118980 ‘10810 92UB135 *HOLST 'S.12980 ‘vOd ‘'sndoag ‘1) 19 d1exapu
I DiILNIELS YO1y13243aD DIAIINILS HOL1Y13DH3D 34v.13043D 30 LNALSISY ;
= vaLYLINOV4 | W2
3HV13DHID 30 VILONNA “IN

047 DICN MMM

1S¥1 WP VZND NYOI NUANVXI V. YALVLISHIAINN %ﬁ
bl

- H.




08

‘a1inadwod uud eanuiqo alejueuly

no 9Je1a0ia0 ap waicid inun ediysd u) niquiswl -

(g nes y euogeles) SOND

gINoSCUNJas BINYPI U] BIEINqNd 1840100D 3P BZ9) -
(g nes vy ei103a180) SOND 21N2S0UNJI81 UNUPS )
21e211gnd 1pnis ap SwmoA Ul nes (g nes y el108a1eo)
STOND 21N0S0UNdal 21SIAB) Ul 9120gnd sjod1ue ¢ -

-atinsdwos

und einuigo aiejueuly no 21190480

ap 12a10.d Inun ediyda Ul NIquaW -

‘jag

21ex8pUl Z 9182 UIp ‘Sleuciieulalul 81s1Aa)
ul osuaixa w aeanand aoyiums sjcome g -

‘1ag exapul

L aieo ulp ‘@jeuoiieulalul
21S1Aa) U] osudIxa ur @iednqnd
2atpiuns syooe g -

3140181

-aiinedwos und einuigo arejueuy

N3 212190182 ap ;1waio0.d enep e ediyse u niquaws -
{|gg s1Eexapul

8151434 U 1edioulid 10ine BD £ 3JED UIP ‘IjeuoIiewIaiul
318181 Wi osuglxa wy s1eangnd aoiiuing seoue g -

-aiinedwons

und ginuiiqo aieiueuly N a1e152492

ap 18101d Inun ediy2a uj niquiaw -

108 exspul

81SIABJ U] | 8Jed uip ‘a1euolieulalul a3siaal
ul osua)xa wi medngnd sowiuing sooueg -

‘s1euolfeuiaiul
918IA81 Ul 0SUAIXa Ui 1edngnd
aoiums syooiue Z -

319017039 1S 314vHO03D

inniepipued

€ PUBIOIOOP 3P ETIBUED
ulind 120 glES3I9U 9188
Imnyuawepedap |niped
uip 9431321390 3P JUIisise

i D141INIILS HO1Y139Y3D

9141INHLS YOLY13OHID

34v132430 3q INISISV

3¥v13283D 3d viioNN4

V3iiviTnovd

“IN

O DR MMM

1SVI WIP .VZND NVOI MEANVYXITV. YALVLISHIAIND




13

‘ajeuolieulaiul

nes s)euolieu 218103492 ap NES ADILIBPEIE

nimnswu ap anasounsal s aiinadwoos uud s1nuiqo
21e180180 ap 910a104d nop e ediydsd ul ruqQuIaW -

-gjeuciieusaiul nes sjeuoiieu ale1solan
ap nes a01WApese Nin)yISuU| 3p 1N3S0UNJal
15 alinadwos uud INnuiiqo a1e182189

‘eleuoiieu ap 19910.d Inun ediysa Ul NIquIsW - "1Qg 91eXapul 3iivona3 €L
g21lWapeI. BINYPS 0-11U1 e1ediignd 10ne ap aueo - . H[sf:| Z 8JeD UIp ‘sleuoiieussiul 3713INILS IS I1I90TOHISd
10g sexapul sleuciiewaiul]|  a1exapu| g S1e0 UIP 'SlEUOIIELISIL 1SI1AB) | B1SIABI Ul OSUBIXS Wi aleaNnqnd
2181A9J Ul osuarxa ur axeanqgnd aa1iunsg sjooiue £ - | ul osusixe w dedngnd aoiums scoue £ - aoiums aooue g -
‘pueIaldop
-a1tnadwoo uud jeiueun ‘alinadwos vud jejueuy sie1adia9 ap ealened uind(ad
218199199 9p 109101d 1NUN edIyde Ul NIGUIBW - 3p weJd (NUn ediyoa Uy niguaw - - Waweedag e} 212390190
§'02%0 apuasise ap 1sod nijuad -
e *g*0 ho jeda ‘puelalsewl sp YOILYWILYIW
x» [ < 2 nes alew 1ew glusnyu) sp Anejal 1008 eg1eles uiind 8o - auejrusp
91BWILILLE 8D119LI0ILRIDS | NI B1SIADL 0-13U) BIEDNgNd ‘IDlISuepUs|eD ul INueasd ey 21199189
11131110 gj2Je0ieLUIN gaseaundapus 28 - IUB / LN Ul 318120 O WiUIW - ap jus)sise ap 1s0d niluad
-aifnedwos und einuiigo aieiueuy
N2 218180182 ap 8108101d Enop e ediyss Ul NIGWAaW - '1Q8 S1exapul ajBuUoHiewaul e1sins)
ul a0iiuns ajooiue g eaul nes aljnadwoo
!SOND BINDSOUNDA .m._mr_o_wm: C_EQ Wu.__._C_MDO w..m&—._m_«__h nd 81132132 .
B21LI9PEeIe BINNPS 0-1Ul eI1EINGNd JOINE 8p 8leD - 8p 39910.d Inun ed1yd3 uy NIqusw - 1049 elexapu =LES -
‘199 | a1eo uip ‘sjeuoieulsiu)
'1Qg eexapul sjeuorieuiaiul|  al1exapul Z 3JBD UIP ‘Sjeuoieulaiul 31S1A01 | 91SIASI U] OSUaIXxs wi aleonqnd
2181A8J Ul asuaxa vy e1eonqgnd aoyiung sooiue ¢ - | u osuaxe ui dleangnd aoiuing sjoane ¢ - aotiuns oo € -
2inedwos
-a1inadwod uud einuiigo aseiueul} uud einwiqo aseiveuy no sieleosed ‘151 erexapul
no 818192182 ap 210810.d enop e ediysa up niquiswl - ap 122104d tInun ediyse Ul niguiaw - 1 2122 u)p ‘sleuoiieulaiut
‘ ¢ . YOILLYWHO4NI 0L
sl ‘IS1 @1eXapUl Z 9189 ulp ‘sjguotieusaul | ajuusjuoD Joun 81e swMoa 1S =
21EXapUi £ 81BD UIp ‘@jeuoiieulaiu) siLajuod awnoa 2iusiuod 1oun sje BWNOA 1§ B1SIARL | B151AD) UL OSUBIXe Vi a1eaNgnd
1§ 9151404 U1 0SUAIX W d1eangnd aoyiiums ajoojue 9 - | Ul osualxa ur sleangnd ao1lums soae ¢ - anpuing sjeoue g -
111 D141INILS HOLY13DH3D D1J1INIILS HO1Y130H3D JHVY130H3D 30 LINILSISY valviinovd| uo
34v¥13043D 3a VILONNd "IN

OJ7OLRN MMM

ISV BIP LWZND NYOI NUANYXE V. VILVLISYIAINN




{8

e ——

_ ‘S11U0D ap 1018udIosIp
_ INMUBWICP U 'SOND B1EUPSIDE BINNP2 0 3P
_ gieangnd 1wiged sp g0g WnNWIUiw ap ‘Jone ap aued
rnes s1e192190 ap 2109104d enop e ediydS Ul NiquISLW -
‘pleuoiieu

£2{WaPEDE BIMYPS 0-11U1 21e2)gnd Jojne ap aued - |
‘1gQg a1exapuy ajeuoiieulaiul

81S1A21 Ul osualxs ur aieangnd saiuins sjooiue g -

*§1N2U0D ap
Jorsundiosip \nuswop Ul ‘'SOND Bleupale
ginips o ap gleangnd ‘uided ap 002
LUNLJIUILL P "JoINe Sp 9UEed NES 318180192
ap 19101d Inun ediyoss u) nuquiawl -

‘lag
21BX9pPUI Z 318D Ulp ‘@jeuolieulalu} B151A)
uj osualxa Uy arednqnd aayjums syoome g -

{eonewaley ap ealennosed nauad) pezivald 15 njiuyeq

‘lad
31EX3aPUI ISIADL Ul OSUAIXE

urieangnd syumsoonue | - |

‘;1euoliewsiul
3l1s1Aal Ul osualxe
ufieonand oyfuing joomue ¢ -

YX0dOLYO 31901031 |

-aiinadwos unud einuiigo sseiueuy

No 2J8192192 ap 9192101d enop e ediysa u) nigqusawl -
‘gjeuoiieu

EJIWBpEIR BINIPS 0-J1U! B1BaNgnd 10Ine sp aued -
g 21exepul ajeucHeULIDIUI

81S1A81 Ul OsuaIXxa ur ajeangnd aopiums sjodiue ¢ -

alinedwon

uud einuiiqo asejueuly nd 218180182

8p 192101d tnun ediysa Ul NIGUISL -

Jag

SIBXSPUI Z 212 UIP ‘SlBuUcIiBUIalUl 31SIAD)
uj osuayxe uy aeongnd aojuns sjoome g -

'1ag eexapul

1 2422 UIp ‘@jeuciiewiaiu
31S1A9) U] 0SUaIXs Ut azeonand
aoujums sjooe ¢ -

VOIT0LYD 31901031 |

111 D141INILS HO1Y1IOHIAD

DiIINILS HOLYL30HID

FdV13JH30 3d LNIALSISY

———— e --

Jdv139H3ID 3a vIioNN4

vaLY1INOvd

O " ILEN MMM

1SVI VIR L WZ1D NVOI NYANYX3TY.. VALVLISHIAINN

i



*IMNSINOUOS IUINSEISSP BIEP B] 2JBOIA
Ul 318)J8 ‘aI80UBNN NISIUIW 2P J01BUIPIQ B 1§ ajeucieN leieonp] ea8an uud sleqoide ajeuoiieu slewWILIW Jo1BRIEPUERIS gBNEPER B Bleiunus sjEWILIL B1BpIBPUEIS 8
"muawop ad eipaw gluizaidal py Jel1 ‘21098 oUBNYU| 91ANUY BILIZaIdEI SV BpUN ‘ IV / STV = 'S 'L
SINJUOD B] IBLIOSUL
_.t dripysi
JNUE puEzn|oul ‘aleacwold BwIN B) 9p ‘¢T() € gluamjul ap Anejes Joos no sjeusn| Ul lepipues ep a1edngnd 10181001Ue BIWHIINW 3189 %S. apun T N = g

QINNIODIVE (B LOINE 3P JNIBLWINRL 31$9 ' ‘imnjeuinlje efusnijul sp Ale|Sl JNI00S 8188

I U LRLT]

‘u ED

m_u:_J. _I I E.,._u....‘.u .m
W R <

INMODILE 1B IoINE 3P

FIIENES]

's ‘ronsuepualed 1ue £ umn uip ‘¢t < eluaniul ap Alleas J03s N3 sjeulnl Ul ‘lepipueo ap 818aNGNd J0)BI0dINE BaWIINW 8158

JIewnu 2158 ‘7 ‘iInymeuwin je glusmyul ap Aeje) 1nI0ds 8188 's ‘¢ 2 eluamyu) op Aneja) 109S ND Sjewn( Ul IepIpuEo 9p Sleanqnd 1019)0o1Le BaWI|NW 8188 jy 3pun ¢

e
Imi Mwhu.v

04" DR MMM 1SVI UIP VZND NVOI NHANYXI V. VILVLISYIAINN %&u
*




UNIVERSITATEA ,,ALEXANDRU IOAN CUZA* din IA$I PER LIBERTATEM AD VERITATEM

: WWW,LLIC.TO

Anexa 3

Declaratie privind situatiile de incompatibititate cu candidatul a membrilor comisiitor de concurs,
a membrilor comisiilor stiintifice si 2 membrilor comisiitor de solutionare a contestatiilor

BT T T F= A = T U N
................. , gradul didactic/titlul stiintific......cc.ccccoieiiviee e, fiind imiplicat n procedura de
organizare/evaluare a concursului pentru ocuparea postului didactiC..........ocovriiveiiniiiiiiennenen, de la
Facultatea/Departamentul...........oocieiiecvcieenenee. , menfionez cd am luat cunostinia de prevederile

LEGII nr. 199 din 4 iulie 2023 a invatdmantului superior, precum si de prevederile Hotarérii de
Guvern nr. 1339/2023 privind aprobarea Metodologiei-cadru de concurs pentru ocuparea
posturilor didactice si de cercetare vacante din invatamantul superior, privind incompatibilitatile
persoanelor implicate in procedura de concurs $i declar pe propria raspundere, sub sanctiunea
Codului penal pentru fals in declaratii, urméatoarele:

O NU AM sot/sotie sau rude gi afini, pana la gradul llf inclusiv In randul candidatilor la concurs;

O AM sof/sotie sau rude gi afini, pana la gradul Il inclusivin rAndul candidatilor la concurs;

O NU am, prin natura postului pe care il ocup in cadrul Universitatii, relatii de subordonare cu
candidatii la concurs;

O AM, prin natura postului pe care il ocup in cadrul Universitdtii, relatii de subordonare cu

candidatii la concurs;

[l SUNT asociat cu un candidat in societdti comerciale in care detinem, fiecare, parti sociale care
reprezinta cel putin 10% din capitalul societatii comerciale;

O NU SUNT asociat cu un candidat in societifi comerciale in care detinem, fiecare, parti sociale
care reprezinta cel putin 10% din capitalul societatii comerciale;

00 SUNT / AM FOST remunerat prin proiecte de cercetare la care un candidat a avut calitatea de
director de proiect, in ultimii 5 ani anteriori concursului;

[0 NU SUNT / NU AM FOST remunerat prin proiecte de cercetare la care un candidat a avut calitatea
de director de proiect, in ultimii 5 ani anteriori concursului;

OO BENEFICIEZ 1 AM BENEFICIAT in ultimii 5 ani anteriori concursului de servicii sau foloase de
orice natura din partea unui candidat.

[ NU BENEFICIEZ / NU AM BENEFICIAT in ultimii 5 ani anteriori concursului de servicii sau foloase
de orice natura din partea unui candidat.

Data..ccoeeeireiiirvesnnnas

SeMNAtUra «.ovvevvvvrnrrrranrenrevenss
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Anexa 4

VIZAT RECTOR

DOMNULE RECTOR,

nascut la data de (ziua, luna, anul)

ey absolvent  al  Facultdfii .,

.............................................. cu media la licenta.........

cercetare si locul de muncé)............

......... , sectia

/ master..............[(gradul didactic sau de

.., va rog sd binevoiti a aproba

inscrierea la concursul pentru ocuparea postului de ... pozitia
............................. disciplinele la
Departamentul ... vcenenininnnn. FACULALEA Loveiicie

Mentionez cd detin titlul stiintific de doctor din data de................ in domeniul de
specialitate......ccccrmirmeimerniiiiisiiinninnn , iar la disciplinele postului scos la concurs am obtinut
urmatoarele note in timpul faCULATii......cceveeireermii i e e

Concursul a fost anuntat in Monitorul Oficial nr. ... din e si publicat in

(0 - Frrer oo or T OO O B T O R O 0G0 B OB DO HGEECUECOO0EE
Data

Certificdm /nu certificAm legalitatea inscrierii la concurs

Serviciul Juridic, Asigurarea Calitatii

si Deontologie Universitara



UNIVERSITATEA ,ALEXANDRU I0AN CUZA*® din 1A% PER LIBERTATEM AD VERITATEM

www.uaic.ro

Anexab

Declaratie pe propria raspundere a candidatului privind situatiile de incompatibilitate prevazute
de Legea invatamantului superior nr. 199/2023 in care s-ar afla in cazul castigarii concursului sau

lipsa acestor situatii de incompatibilitate

TP o T (e T LU= ) o O O SUUUEPPTUU PPN mentionez
ca am luat cunostinta de prevederile LEGH nr. 199 din 4 iulie 2023 a Invatamantului superior, art. 201
alin. {4), prin care se precizeaza:

»Se interzice ocuparea concomitentd de cdtre sofi, afini si rude péna la gradul al Hli-lea inclusiv a
functiitor prin care fiecare se afia faté de celdlalt intr-o pozitie directa de conducere, control, autoritate
sau evaluare institutionald direct, la orice nivel, in aceeagsi institutie de invatdmant superior.”

si declar pe propria raspundere, sub sanctiunea Codului penal pentru fals in declaratii,
urmatoareie:

O NU AM soi/sotie sau rude gi afini pana la gradul Hll inclusiv care sunt salariati ai Universitatii
LAlexandru loan Cuza” din lasi.

O AM soi/sotie sau rude gi afini pana la gradul I inclusiv care sunt salariati ai Universitaii
LAlexandru loan Cuza” din lasi, respectiv:

BT PR e et et e i SEMNATUNA. . cicviiiesiirasasissasissinas

B



UNIVERSITATEA ,,ALEXANDRU I0OAN CUZA* din I1ASI PER LIBERTATEM AD VERITATEM

WWW,UAIC.TO

Anexa 6

Declaratie,
SUDSEMNALUL  ooeviiiiiiiiee it v et rnee s s eerreereeeeneenreaseserensrersnerrennnannsererssnis candidat la postul de
................................................. pozifia .....cevviiiviiiiiiiiienene. € l@ Facultatea/Departamentul

cu ocazia depunerii dosarului de concurs, am fost informat de catre personalul Serviciului Personal si
Dezvoltare Profesionala din cadrul Universitatii ,Alexandru loan Cuza” din lasgi asupra urmatoarelor:

- Datele mele cu caracter personal vor fi tratate Tn conformitate cu prevederile legale si declar pe
propria réspundere cd am luat la cunostintd de prevederile Regulamentului general privind protectia
datelor personale (Regulamentul {(UE) 2016/679) si declar ca sunt de acord ca acestea s3 fie stocate,
utilizate, prelucrate si portate de céatre angajatii Serviciului Personal si Dezvoltare Profesionala.

- In cazul in care nu voi fi declarat admis, ma oblig sa-mi retrag dosarul de candidatura in termen de
maximum 30 de zile calendaristice de la finalizarea concursului; Tn caz contrar, sunt de acord cu
distrugerea dosarului de candidatura.

Declar cd sunt de acord cu afisarea numelui si a prenumelui, precum si a rezultatetor obtinute in
cadrul probelor de concurs pe site-ul www.uaic.ro si la panoul Serviciului Personal si Dezvoltare
Profesionala.

Data, Semnatura,

87
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Anexa7
Declaratie,
SUBSAMAETUL i il e o cver s ren s es s borentunensssnberrannsrrnrsrnrricissssssasans candidat la postul de
............................................. pozitia .....cc.ccceevieevnennnnn..... de la Facultatea/Departamentul

declar urmatoarele:

- Am luat cunostinta de prevederile art. 201 alin. (8) din Legea 199/2023 a invatdmantului
superior, potrivit carora: ,in vederea ocupdrii unui post sau in termen de 2 ani de la ocuparea
acestuia, personalul didactic din invdtdméantul superior parcurge un program universitar de
formare psihopedagogicd pentru invatdmantul superior, de 30 de credite de studii transferabile
ECTS/SECT".

- In situatia in care voi ocupa acest post, ma angajez ca, in termen de 2 ani de la data ocuparii
acestuia, sa parcurg un program universitar de formare psihopedagogica pentru invatdmantul
superior, de 30 de credite de studii transferabile ECTS/SECT. In caz contrar, Universitatea va
dispune incetarea contractului de munca.

Data, Semnéatura,

Anexa 8
Declaratia candidatului privind lucrarile
nedisponibile in format electronic
SUDSEMNAEUL ...t ee s v et s rnr s v et e eeeaeenaeans ., candidat la postul
............................................... POZITIA. o e de la Facultatea

depun in cadrul dosarului de concurs urmatoarele lucrari in format letric, intrucat nu sunt

disponibile in format electfoniC: ......cccoveienreinrieneeena,

Ma oblig ca dupa finalizarea concursului sa ridic lucrarile depuse in format letric.

Numele siPrenumele.......ooooviinninnnn Data......cccceveeneen, Semnatura

BB



UNIVERSITATEA ,,ALEXANDRU 10AN CUZA“ din IASI PER LIBERTATEM AD VERITATEM
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Anexa 9

Aviz juridic privind
indeplinirea/neindeplinirea de catre candidat a conditiilor legale
de prezentare la concurs

1. Certificam indeplinirea de cétre candidatul............coooiiiiiiiiniiei, la postul de
............................................ pozitia la
Facultatea/Departamentul ... a conditiilor legale de
prezentare la concurs.

2. NU certificam Tindeplinirea de catre candidatul............c.ceeiiniiiieninnnnnnn, la postul de
................................................... POZITIA eeieiiriinie e e eeeeeeeeene. 1@ FaCULtatea /
Departamentul ..........cccocoeeveiiniiciriniinin, a conditiilor legale de prezentare la concurs,
motivat 1 P s

.....................................................................................................................................................

...............................................................................................

Serviciul Juridic, Asigurarea Calitatii
si Deontologie Universitara

NUME PrenNUME wovvevcvviiieneirasseneneaes Data........... Semnatura....cooeeeevivinnnns

Bo
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Anexa 10

Rezolutie Comisie Stiintifica privind
indeplinirea/neindeplinirea standardetor Universitatii

privind dosarul de candidaturd depus de catre di./d-na
pentru ocuparea postului de pozitia
disciplinele. -

la Departamentul _— Facultatea

In urma analizei dosarului, comisia stiintificd pentru acordarea rezolutiei cu privire la indeplinirea
standardelor Universitatii a constatat urmatoarele:

1. candidatul/a inscris/a la concurs indeplineste / nu indeplineste standardele prevdzute in Anexa 7, la
Metodologia de concurs pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare pe pericada
nedeterminata, intrucat:

2. contributiile stiintifice ale candidatului/ei inscris/a la concurs sunt / nu sunt in concordant3 cu
descrierea postului si domeniul stiintific pentry care candideaza, intrucat:

3. candidatui/a inscris/a la concurs detine / nu detine doctoratul in domeniul specific postului sau
doctorat in domenii conexe in cadrul posturilor interdisciplinare, ntrucat:

Comisia stiintifica:

Pregedinte, NUme Prenume .......cccccovimrinnnninnsnnsnnnns Data........... Semnatura.............
Membiru: MUME PremUmiE o eeieir s ires seemnsieennn s Data........... Semnatura..............
Mermbiru: MUME PremUME ..o e evssrsensssseassnrenssbeesnsbe Datasi s Semnatura..............
Menmbru: NUME PremuimTE o rsresssasssceissnreissrerassss Data;. i Semnatura.............
Membru: NUME PremuUmIE s crressssseessrsneessnee s os Data........... Semnatura............. :

94}
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Anexa 11

Citre,
Domnul/Doamna.......ccovvennens s OGO OO00C000CCCD S
Candidat pentru ocuparea postului de........... S S "
la Facultatea/Departamentul......ccccoieiierirnirensimresiciiencrcacscncaceens AEAOCO000M

Va comunicam:

1. Rezolutia Comisiei Stiintifice privind indeplinirea/neindeplinirea standardelor Universitatii;

2. Avizul juridic privind indeplinirea/neindeplinirea de catre candidat a conditiilor legale de
prezentare la concurs.

Director Economic si Resurse Umane

Sef Serviciu Personal si Dezvoltare Profesionala

Nume §i Prenume .......cecvesenne OO0 data...ccovieerninnnen e SeMNATUra...coveeereisirisrans

91



