i
i
% UNIVERSITATEA , ALEXANDRU IOAN CUZA“ din (AS) PER LIBERTATEM AD VERITATEM

WL Lie

UNIVERSITATEA dxek 2m Mm};& ‘
"ALEXANDRU IOAN CUZA" DIN 1ASI A r 'SQ u{imgﬂj‘— l—é\b( /o‘eofrra‘a,
WIRARE el 5406, ChA chm lO 2. 201‘1 N{gnaj- i N
IES . i) U’L
zua. 0. una. ... 20=~?") QECT’OR VRl & lo? ,’?a(’t/

TRESEDITE .—(‘EAM}T

£A URMARE A SEDINTEI BIROULUI EXECUTIV
AL CONSILIULUI DE ADMINlSTRA]'IE

DIN DATA '/4 03 /'e "Zﬂ (f

RECTORUL
HOTARASTE

SF APoBY // w

PLAN OPERATIONAL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2025

Universitatea ,Alexandru loan Cuza® din lasi
Plan Operational de Dezvoitare Institufionald - 2025



UNIVERSITATEA ,ALEXANDRU IOAN CUZA“ din [ASI PER LIBERTATEM AD VERITATEM

H WWW,L3IL.TO

1. Contextul instituional 8CHUAL............cce.vvvveeseisrssnsirsessenssrercreceereersmssiniineesnanens ereerieriennes 3

2. Mecanisme de implementare a planului operational 2028...........ccvcvvivvvveresevcrsevcrcerninnes 14
1. Activitate didactica, formare continu3 si patrimoniul muzeal ... 14
Il. Cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare gi transfer de cunostinte ..o 33
lll. Legislatie, finantare, strategie si dezvoltare institutionald ..............cvvvrmmiiinscr e 47
{V. Relatii internationale si parteneriate de studii $i Cercetare ...t 63
V. Dezvoltarea infrastructurii informationale si relatia cu studentii, mediul economico-social $i
COMMUNTEATEE ALIITIN 1 iveteieiiiieeeere v s e e rie st eetaeseaassasassssassasasensssesessesssssssnsnsiernssansssssssensssensesnrnrnrsanss 74
VI. Resurse umane, managementul calitatii si activitdti culturale..........ovviniininnnn e 80
VII. Statiuni didactice si de cercetare, filiale si extensii universitare, Tnvat{amant preuniversitar................ 85
WL FOSUID .o iiiiiiatiie e errrreee s s reee e e e et raatrreae s s e e eaaaaes st e eannnssssaseanaesssseessnnanssssssrsenennnrnrrnnsseeencsnnsiseenssinssssns a3

Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lagi
Plan Operational de Dezvoltare Institutionala - 2025



*
%‘f UNIVERSITATEA ,, ALEXANDRU IOAN CUZA" din IA§ PER LIBERTATEM AD VERITATEM

L] L]
WIWWLLLILL 1)

1. Contextul institutional actual

Obiectivele strategice pentru perioada 2024-2029, asa cum au fost precizate prin Planul strategic, sunt
orientate catre trei directii principale de actiune: imperativul existentei unei veritabile comunitati
academice pentru maximizarea impactului masurilor propuse, nevoia de echilibru, datfiind caracterul
complex si multidimensional al spatiului universitar, precum si relevanta clasamentelor internationale
in evaluarea calitétii rezultatelor obtinute gi sustenabilitatii mediului academic.

in implementarea acestor obiective, activitatea Universitatii, pe domenii si directii de actiune, se
caracterizeaza printr-o serie de oportunitati si proiectii pe termen scurt. in acest context, pentru anut
2025, directiile de lucru sunt detaliate mai jos, alaturi de mecanismele operationale de implementare,
pe domenii de actiune.

l. Activitatea didactica, formare continua si patrimoniu muzeal

I.1 Activitatea didactica

Prin activitatea pe care o desfdsoars, Secretariatul General al Universitadtii Tmpreund cu toate
structurile din subordine, prin coordonarea tuturor secretariatelor facultatilor, prin colaborarea cu
celelalte structuri UAIC, asigura gestionarea scolaritatii tuturor studentilor UAIC.

Principalele directii de lucru sunt:

+ Intocmirea regulamentelor, metodologiilor, statisticilor pentru studiile universitare de licenta si
masterat;

e Asigurarea consultantei pe probleme de scolaritate;

¢ Coordonarea activitatilor de gestiune a scolaritatii;

¢ (Gestionarea eficientd a activitdtilor privind admiterea la studiile universitare de licenta si
masterat;

s Activitati de perfectionare preuniversitara;

o (Gestionarea eficientd a activitatilor privind examenele de finalizare a studiilor universitare de
licenta si masterat;

s (Gestionarea, completarea si eliberarea actelor de studii a absolventilor studiilor universitare de
licenta, masterat, doctorat, gestionarea programelor de formare a personalului didactic din
invatamant preuniversitar,;

o Gestionarea, completarea si eliberarea actelor de studii a absolventilor programelor de formare
a personalului didactic din invatdmant preuniversitar;

e Asigurarea inventarierii, pastrarii §i conservérii fondului documentar-arhivistic al universitatii;

e Asigurareainregistrarii si circuitul documentelorin universitate.

Puncte tari:

¢ Personal cu un nivelinalt de specializare, competente si experienta de lucru;

e Continuitate in oferirea de servicii de consiliere pe probleme de scolaritate;

¢ Regulamente i proceduri actualizate.

Vulnerabilitati:
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* Personal insuficient raportat la volumul mare de activitate;
* Nevoia de adaptare rapida la numercasele schimbari legislative.

1.2 Formare continud

Departamentul de Formare Continud, Invatdmant la Distantd si Invatdmant cu Frecventd Redusa

coordoneaza trei componente:

a. Formarea continua a personalului didactic din invadtdmantul preuniversitar;

b. Programele postuniversitare si de educatie permanenta (programe postuniversitare de formare si
dezvoltare profesionald continud; programe postuniversitare de perfectionare; programe
postuniversitare de educatie permanentd; programe universitare de educatie permanenta);

c. Programele de invatdmant la distanta si cu frecventa redusa.

a) Formarea continué a personalului didactic din invatadmantul preuniversitar

Prin DFCIDIFR se asigura:

- Respectarea cadrului legislativ in activitatea tuturor secretariatelor cu privire la evolutia in carierd a
cadrelor didactice din invatdmantul preuniversitar;

- Gestionarea activitatilor privind sustinerea lucrarilor de acordare a gradului didactic |;

- Completarea si eliberarea actelor de studii {certificare de acordare a gradelor didactice Il si l).

b) Programele postuniversitare si de educatie permanenta (programe postuniversitare de formare gi
dezvoltare profesionald continud; programe postuniversitare de perfectionare; programe
postuniversitare de educatie permanentd; programe universitare de educatie permanenta).

Prin Hotararea de Senat nr. 13/26.09.2024 au fost aprobate 31 de programe postuniversitare, dupa

cum urmeaza:
Facultatea de Litere

- Curs de limba strainé (engleza / franceza / germana / italiana / spaniola / catalana / portugheza / rusa
/ polond / neogreacd / norvegiand / coreeand / latind / greacd veche) - nivel incepétor/
intermediar/avansat;

- Limbaje de specialitate (limbaj economic / limbaj juridic / limbaj artistic / limbaj gastronomic si
enologic) intr-o limb& straind moderna (englezd / franceza / germand);

- Comunicare si mediere interculturald in mediul profesional;

- Cultur, civilizatie si literatura in ora de limba roména sau strdina (engleza / franceza / germana);

- Digitalizare in stiintele umaniste;

- Limba germana aprofundata si aplicata;

- Limba germana ca limba de comunicare in stiinta;

- Dezvoltare personald si autocunoastere prin literaturé;

- Scriere creativa;

- Comunicare scrisa gi orala pentru mediul academic si profesional;

- Intercomprehensiune intre limbile romanice;

- Interconnected Teaching and Learning.
Facultatea de Drept (inclusiv Centrul de Studii Europene)

- Dreptul fiscal al afacerilor;

- Competente juridice si antreprenoriale;

- Management judiciar;

- Proceduri jurisdictionale in executarea silita;
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- Protectia datelor cu caracter personal;

- Achizitii publice;

- Analiza cost-beneficiu i studii de impact;
- Consilier dezvoltare locala si regionald;

- Limba engleza pentru afaceri europene;

- Eticé si integritate Tn institutia publica;

- Managementul proiectelor;

- Managementul proiectelor europene.
Facultatea de Psihologie si Stiinte ale Educatiei

- Formator;

- Consilier dezvoltare personal3;

- Animator socio - educativ;

- Educatie parentala;

- Formator in domeniul literatiei.

Facultatea de Istorie

- Arheologie interdisciplinara;

- Tehnici inovative in cercetarea arheologicé de teren.

c) Programele de invatdmaént la distantd si cu frecventd reduséd

Prin intermediul Departamentului de Formare Continud, Invatdmant la Distantd si Invatamant cu
Frecventd Redusa este coordonatd activitatea de supervizare a planurilor de Tnvatdmant, a statelor de
functil, de asigurare a calitatii programelor de studii de licenta si masterat la formele de invatdmant la
distan{a, invatamant cu frecventd redusa, implementarea procedurilor in cadrul urmétoarelor facultati:

Programe de licenta

Facultatea de Drept Drept IFR
Finante si banci ID
Management ID

Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor
Contabilitate si informatica de gestiune

Administratie publica 1D
Facultatea de Filosofie si $tiinte Sociat-Politice Asistenta sociala 1D
Psihologie ID

Facultatea de Psihologie si Stiinte ale Educatiei
Pedagogia invatdmantului primar gi prescolar | ID

Faculitatea de Istorie Istorie 1D

Programe de master

Facultatea de Drept Studii europene IFR
Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor Managementul Resurselor Umane IFR
Facultatea de Matematica Matematici fundamentale pentru invatadmant IFR

Adaptabilitatea, flexibilitatea si accesibilitatea reprezintd aspecte esentiale in promovarea
educatiei la distanta / fara frecventd si in dezvoltarea unor programe de formare continua, intr-o
societate dominaté de progresul tehnologic accelerat.

Strategia generald a departamentului este centrata pe dezvoltarea de actiuni privind invatarea
pe tot parcursul vietii pentru a sprijini dezvoltarea profesionala a studentilor / cursantilor si adaptarea
programetor de studii la nevoile de pe piata muncii.
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Strategiile specifice vizeaza optimizarea dimensiunii educationale, intensificarea raporturilor
cu mediul de afaceri, dinamizarea relatiilor cu autoritatile locale si institutiile spectalizate pe profilul
departamentului, intensificarea actiunilor de comunicare si promovare, dezvoltarea parteneriatelor
internationale, sporirea actiunilor de atragere de fonduri, participarea la proiecte de educatie
permanenta etc.

1.3 Patrimoniu muzeal

a) Muzeul de Istorie Naturala

Puncte tari, avantaje:

+ Bogétia si diversitatea patrimoniului; obiecte cu valoare stiintifica, culturala si istorica; colectii mai
mari si mai valoroase ca ale altor muzee de profil din regiune;

e Spatiu expozitional recent consolidat, amenajat conform normelor, cu mobilier expozitional;

* Spatiu de depozitare in curs de amenajare;

* Dotari de laborator si echipamente obtinute prin participarea in proiecte de cercetare derulate de
UAIC;

¢ Utilizarea programului de evidentd computerizatd DOCPAT, inregistrarea electronica a unei parti
semnificative a colectiilor.

Oportunitati:

Posibilitati de colaborare n interiorul si in afara UAIC, cu institutii similare;

Posibilitati de atragere de finantéari pentru invatdmant, educatie, culturd;

¢ Preocuparea pentru programele europene de conservare a patrimeniului cultural;
Atractivitate pentru toate categoriile de vizitatori si interes foarte mare din partea publicului
utilizator.

Vulnerabilitati:
» Schema de personal subdimensionata;
+ Surse de finantare pentru proiectul si realizarea viitoarei expozitii permanente;
+ Lipsa amenajarilor de securitate la incendiu a spatiilor de depozitare;
» Mijloace de supraveghere electronica partial functionale;
¢ Paza asigurata de personal, deficitara.

b) Muzeul Universitatii

Activitatea Muzeului Universitatii ,,Alexandru loan Cuza” din lasi, in anul 2024, a fost concentrata pe
necesitatea asigurdrii functiondrii institutiei ca un loc care asigurd valorificarea continuturilor
patrimoniale cu specific universitar. Cunoasterea acestora si transferul diversificat al continuturilor
specifice contribuie la mentinerea, derularea si diversificarea identitatii institutionale. Pentru
indeplinirea acestor deziderate a fost realizatd o evaluare initiald continuatd de evaluari secventiale,
care au reprezentat repere necesare in dezvoltarea, conturarea sau replierea obiectivelor.
Puncte tari:

s Initierea si realizarea de cercetdri proprii, admiterea in reteaua muzeograficd nationald si

internationald, extinderea colabordrii institutionale;
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¢ Amplasarea Muzeului intr-un context urban privilegiat, care poate favoriza interconectarea
naratiunilor privind monumentele de for public, constructiile cu vatoare patrimoniald, muzeele si
colectiile muzeale din cadrul Universitatii;

¢ Cresterea si diversificarea fondului patrimonial, accentuarea componentei formative si cognitive a
specialistilor si a publicului.

Vulnerabilitagi:

e Spatiul redus pentru depozitare, scéderea cantitatii si diversitatii bunurilor intrate in patrimoniul
Muzeului;

¢ Tendinta generala de scadere a interesului pentru cunoasgterea patrimoniului.

lll. Legislatie, finantare, strategie si dezvoltare institutionala

Cadrul institutional UAIC, determinat in raport cu Legea invatdmantului superior, Carta UAIC si actele
normative derivate ori complementare, include in dimensiunea legislatie, finantare, strategie si
dezvoltare institutionald o serie de mecanisme eterogene, subsumate principiilor bunei gestiuni si
administrari si educatiei centrate pe student.

I1.1. Legislatie

Componemta legislatie a planului strategic al UAIC este subsumata unor aspecte multiple. La acest
capitol observam o suma de puncte tari - capacitatea administrativa, dialogul institutional si o suma
de puncte slabe - perioada de implementare a noilor dispozitii ale Legii invatamantului superior,
modificarea cadrului normativ principal si subsecvent.

Obiectivele strategice asumate, si anume: |. Implementarea cadrului normativ derivat din intrarea in
vigoare a Legii invdtdmantului superior, fie acesta dat de legislatie primard sau secundard; Il
Actualizarea actelor administrative normative; lll. Consolidarea procedurilor de implementare a
legislatiei centrale si proprii pe paliere de activitate: resurse umane, activitate de cercetare, achizitii vor
fi abordate secvential in anul 2025 prin implementarea strategiei de lucru fragmentat, in etape, cu
prioritizarea normativului suport pentru derularea activitatii institutionale. Astfel, o serie de informatii
documentate sistemice: ROF UAIC, ROF Facultati, ROF Scoli doctorale vor fi reconfigurate in raport de
noua viziune normativd cu efecte pe termen mediu. O altd serie de informatii documentate:
Regulamente de admitere, Proceduri, Instructiuni vor urma un proces mai flexibil de actualizare
permanenta.

1l.2. Finantare

Componenta finantare a planului strategic al UAIC este subsumatd unui obiectiv specific determinat
de calendarul bugetar supra si infra institutional, cu obiectivul central al respectarii principiului
echilibrului bugetar si termenelor specifice. In acest context, observdm o serie de puncte tari:
experienta institutionala, existenta unui sold semnificativ, dar si 0 serie de vulnerabilitati: limitarile
bugetare temporare, unele intarzieri in fluxurile de documente si de credite bugetare. Obiectivele
strategice asumate, si anume: |. Consolidarea mecanismelor bugetare orientate spre echilibru bugetar
cu distributia echilibratd a resurselor; Il. Consolidarea mecanismelor secundare de planificare gi
transpare financiara; lll. Simplificarea procedurilor interne de utilizare a finantarii vor fi abordate
secvential in anul 2025 prin implementarea strategiei de lucru fragmentat, Tn etape, cu prioritizarea
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algoritmului de distributie a finantdrii, monitorizarea atentd a procesului de utilizare a creditelor
bugetare, coordonarea centralizatd a procedurilor de achizitie. Se va asigura astfel obiectivul generic
de utilizare optima a resurselor financiare prin monitorizarea continud a executiei bugetare, atat
centralizat, cat si la nivelul fiecarei structuri si monitorizarea continud a procedurilor de achizitie
publica, pentru a se respecta procedurile legale de incredintare si a elimina riscul unor cheltuieli
nelegale, precum si pentru a se asigura optimizarea cheltuielilor astfel contractate.

l1l.3. Strategie si dezvoltare institutionald

Componenta strategie si dezvoltare institutionald a planului strategic al UAIC este o componentd
transversald, ce are rol suport pentru activitafile principale ale Universitatii: didactic, cercetare, dar si
pentru elementele intrinseci vietii academice: spatii de cazare, de recreere. Aici punctele tari tin de
dimensiunea semnificativa a patrimoniului UAIC si de existenta unei infrastructuri generoase, pe cénd
punctele slabe se circumscriu cumva tot acestei diversitati si solicitd o abordare integrata, flexibila si
o continud activitate de prioritizare. Obiectivele strategice, si anume: |. Consolidarea bazei materiale;
Il. Fluidizarea proceselor si procedurilor; lll. Sprijin institutional pentru desfasurarea unor activitati cu
caracter administrativ; IV. Corelarea obiectivelor institutionale cu itemii de evaluare din mediile
internationale vor fi abordate secventialin anul 2025 prin implementarea strategiei de lucru fragmentat,
in etape, ducénd la crearea unor cadre de lucru pe termen mediu: incheierea de contracte cadru,
abordarea mai multor obiective de investitii de la faza de autorizare si proiectare, implementarea
finantérilor de tip PNRR, multiplicarea bunelor practici dobandite si in cazul altor elemente de
infrastructura. Spre exemplu, proiecte mari de investitie, cum ar fi ansamblul Sardrie necesita activitati
preliminare semnificative, care vor fi insa dublate de aceeasi atentie pentru activitatile de mentenanta
a patrimoniului UAIC: reabilitdri spatii didactice, amenajari spatii comune, un flux de lucrari (a spatiile
de cazare.

Pe termen mediu si lung, printr-un proces de monitorizare a directiilor de actiune ale tuturor structurilor
UAIC, printr-o orientare cétre digitalizare, eficientizare si transparentd, resursa umana si materiala va
fi optim utilizata gratie unei abordari adaptate si flexibile.

IV. Relatii internationale si parteneriate de studii gi cercetare

Contextul la care ne raportdm in activitatea de proiectare a obiectivelor, a actiunilor specifice gi a
indicatorilor privind relatiile internationale si parteneriatele de studii si cercetare este, in linii generale,
favorabil. Astfel, in anul 2024, pentru prima data in context post-pandemic, mobilitatile internationale
ale actorilor UAIC au crescut semnificativ ca volum (peste cifrele anterioare anului 2020}, iar bugetul
grantului institutional Erasmus+ KA 131 a crescut cu 50% in raport cu anii anteriori, in timp ce bugetul
grantului Erasmus+ KA 171 a scazut nesemnificativ. De asemenea, a continuat sé creasca numarul
Programelor Mixte Intensive care au atras un numar important de participanti internationali - studenti,
dar si cadre didactice universitare. In plus, s-a consolidat vizibilitatea UAIC in cadrul Aliantei de
Universitati Europene EC2U siin cadrul Coimbra Group, prin organizarea de evenimente si participarea
la activitidtile specifice. Oferta educationald a UAIC a fost prezentatd la doud targuri/activitati de
recrutare a studentilor internationali (Azerbaidjan si Maroc), la care s-au adaugat vizite in universitati si
institutii de invatamant superior.

Cu toate acestea, vulnerabilitatile in derularea activitatii de cooperare internationala si in dezvoltarea
parteneriatelor de studii si cercetare, care vor fi in atentie in derularea activitatii in anul 2025, ramén
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constante: numéarul scazut al programelor de studii universitare cu predare in limbi straine, numarul
scézut al studentilor internationali inmatriculati la studii complete (cauzate si de reglementérile
nationale privind admiterea studentilor strdini), numarul scazut al programelor de studii organizate Tn
comun cu universitati din strainatate (datorat cadrului legislativ incd incomplet}, numarul foarte scazut
al cadrelor didactice internationale, precum si personalul inca insuficient al Serviciului de Relatii
Internationale pentru realizarea tuturor activitatilor necesare si pentru implementarea numarului n
crestere de mobilitati incoming si outgoing. La acestea adaugdm nevoia de sustinere a Facultatilor
UAIC in rafinarea ofertei educationale in limba engleza, pentru a accelera cresterea numdarului de
studenti incoming (finantati fie prin programul Erasmus+ gi acorduri bilaterale/multilaterale, fie free
movers), precum si in procesul de initiere a unor programe cu diploma comuna si dubléd/multipla.

Avand in vedere aceste coordonate, planul operational pentru anul 2025 include actiuni specifice
subsumate urmatoarelor obiective: 1. internationalizarea comunitatii academice {programe de studii,
politici si practici institutionale) — ,internationalizare acasa”; 2. cresterea numarului de mobilitati
internationale (pentru toti actorii din comunitatea UAIC - studenti, personal didactic si de cercetare,
personal didactic auxiliar), outgoing si incoming; 3. promovarea cooperarii si a parteneriatelor
internationale; 4. sustinerea procesului de internationalizare a cercetarii; 5. cresterea vizibilitatii si

reputatiei internationale a Universitatii.

| V. Dezvoltarea infrastructurii informationale si relatia cu studentii, mediul economico-social si
comunitatea Alumni

V.1. Directia de Comunicatii Digitale, Statistica si Informatizare
Puncte tari:

¢ Investitiile prin Planul National de Redresare si Rezilienta (PNRR) au asigurat transformarea
retelei de comunicatii de date la standardele actuale de viteza si securitate: 1 Gbps pe
sectiunea de acces a retelei si 40-100 Gbps pentru sectiunea de distributie $i legéturi externe;

» Au fost achizitionate, instalate si configurate sisteme de calcul si stocare care asigurd
functionarea in conditii de disponibilitate foarte ridicata (peste 99,9%) céat si conditii pentru
implementarea de noi servicii (peste 1 PB capacitate de stocare);

¢ Accesullareteaua wireless in principalele corpuri de cladire este asigurat pentru tot personalul
angajat si pentru studenti la standarde de securitate de nivel international;

¢ Au fost asigurate licente Office 365 pentru tot personalul didactic $i pentru toti studentii
Universitatii, s-au instalat servicii de cloud privat, a fost actualizat sistemul LMS (Moodle)
pentru a asigura suport pentru desfasurarea procesului didactic pentru toti studentii
Universitatii;

¢ S-au asigurat cursuri de pregatire a personalului didactic din Universitate pentru utilizarea
platformei LMS (Moodle) prin finantare PNRR.

Vulnerabilitati:

e Resurse umane cu calificarea necesara sunt insuficiente. Angajarea de personal calificat este
dificild deoarece nu s-a reusit angajarea de specialisti cu experienta;

e Lipsa unuicadru unic {(de tip Single SignOn) care sé asigure accesuil la resursele informatice ale
Universitatii poate conduce la incidente informatice si faciliteaza atacurile cibernetice;
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e Lipsa unui cadru administrativ obligatoriu privind: achizitionarea de sisteme de calcul si de
retea conforme planului si politicii de securitate, includerea in dezvoltarea obiectivelor de
investitii a unor sisteme de cablare si asigurarea serviciilor de comunicatii in acord cu cerintele
de trafic si de securitate cibernetica, implementarea serviciilor informatice la nivelul
structurilor didactice si administrative in acord cu planul si politica de securitate.

VI. Resurse umane, managementul calitdii si activitati culturale

VI.1. Analiza diagnostic a situatiei actuale
Serviciul Personal si Dezvoltare Profesionald - Analiza diagnostic a situatiei actuale
in cursul anului 2024 activitatea s-a desfasurat in contextul multiplelor modificari legislative si a fost
necesara o adaptare imediatd in vederea asigurarii respectérii prevederilor legale.
Puncte tari:
- Personal cu experienta in activitatea specifica serviciului din care face parte;
- Asigurarea consilierii personalului din institutie cu privire la derutarea in conditii optime a
activitatilor specifice.

Vulnerabilitati:
- Resurse umane insuficiente Tn contextul maririi si diversificarii activitatii, precum si a deruldrii
simultane a mai multor activitati;
- Insuficienta dotare cu tehnica de calcul (servere, calculatoare) care sa asigure o mai buné
eficienta a activitatii.

V1.2, Asigurarea calitatii - Analiza diagnostic a situatiei actuale
Puncte tari:

— Eficientizarea proceselor de evaluare si asigurare a calitatii prin utilizarea Platformei
institutionale dedicaté elaborérii rapoartelor si dosarelor de evaluare pentru programele de
licentd, domeniile de masterat si domeniile de doctorat;

— Dezvoltarea sistemului de asigurare a calitatii prin intermediul Centrului de competente
nfiintat in domeniul managementului universitar si al managementului calitatii.

Puncte slabe:
Nevoia de adaptare rapida la cadrul normativ aflat in iminenta si semnificativd schimbare;

— Baza de date in domeniul asigurarii calitatii nefinalizata.

VII. Statiuni didactice si de cercetare, filiale si extensii universitare, invatdmant preuniversitar

VII.1. Statiuni didactice si de cercetare

Statiunile de cercetare si practica studenteascéa din cadrul UAIC promoveaz3 activitatea de cercetare
fundamentalé si aplicatd In concordanta cu prioritatile institutionale prevazute in Planul Strategic de
dezvoltare institutionald a Universitatii ,Alexandru loan Cuza” din lagi pentru perioada 2024 - 2028,
Planul Operational de Dezvoltare Institutionald 2025, Strategia Universitatii ,Alexandru loan Cuza” din
lasi privind cercetarea, precum si cele nationale, prevazute in Planul National Cercetare Dezvoltare
Inovare 2022-2027. in acest context, printre principalele directii de dezvoltare care vizeaza aceste
structuri, enumeram: eficientizarea din punct de vedere economic si administrativ, cresterea calitatii
si vizibilitatii rezultatelor cercetérilor stiintifice, desfdsurarea in conditii optime a activitatilor didactice
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specifice, aprofundarea relatiei cu mediul social prin activitati de interes comun, precum si dezvoltarea
rolului structural si functional al statiunilor de cercetare in cadrul UAIC.,

Printre punctele forte se remarcd marea diversitate a temelor de cercetare si a activititilor asociate
care acoperd un evantai larg de domenii precum: biclogie, geografie, geologie, fizica, chimie, istorie
etc., pe fondul unei distributii spatiale echilibrata ce asigurad o buna acoperire a intregii partii de Est si
Sud-Est a Romaniei. Un atu este si functionarea in cadrul acestor statiuni a unor laboratoare de
cercetare bine dotate deservite de specialisti bine pregéatiti, cu rezultate recunoscute national si
international, precum si existenta unor conditii bune suport pentru diverse activitdli de practica
studenteasca. In plus, statiunile UAIC au un rol important in societate prin numeroasele activitati de
educare a publicului larg pe probleme de actualitate si de initiere si dezvoltare a unor proiecte socio-
culturale de interes comunitar.

Dintre punctele slabe, trebuie mentionata in primul rdnd dezvoltarea inegald a acestor structuri din
punct de vedere tehnic si ca resursd umand. Din cele 10 statiuni si centre existente in organigrama
UAIC, trei sunt complet nefunctionale. Aceasta situatie genereaza cheltuieli care nu aduc plus valoare
din punct de vedere stiintific si educational.

VII.2. Filiale si extensii universitare

in cadrul Universitatii ,Alexandru loan Cuza” din lasi funciioneaza patru extensii universitare din care
doud in Republica Moldova, la Chisindu si Balti, cu un total de circa 550 de studenti, si doud in Roménia,
la Focsani si Botosani, cu un efectiv de circa 250 de studenti. La acestea, din 2024, se adauga si
Extensia Piatra Neamt, care cuprinde 36 de studenti inmatriculati. Programele de studii extrem de
diverse derulate in cadrul acestor extensii (economie, drept, psihologie, geografie, geologie, istorie,
educatie fizicd si sport), atét la licentd céat si la master, vin in intdmpinarea cerintei crescute a
persoanelor care locuiesc in zonele respective pentru programe de studii universitare dar care, din
diferite motive, nu s-ar putea deplasa la lagi sau in alt centru universitar si, astfel, nu ar putea beneficia
de aceste servicii educationale.

Printre punctele forte legate de activitatea filialelor si extensiilor UAIC se remarca, in primul rénd,
nevoia strategica de a dezvolta programe de studii in limba roméana pentru vorbitorii de timba roméana
din Republica Moldova sau alte state europene. Pe de alta parte, in Roménia, aceste extensii vin in
intdmpinarea unei cereri tot mai mari de programe de studii diversificate, in concordanta cu nevoile
specifice de pe piata muncii din arealele unde functioneaza. Mai mult, functionarea extensiilor
universitare asigura o dezvoltare permanenta a relatiilor de colaborare cu autoritatile locate, in
beneficiul ambelor parti.

in conditiile in care activitatile didactice se desfasoara in alte spatii si la distante apreciabile de sediul
UAIC, principalele vulnerabilitati sunt date de dificultatile administrative inerente, mai greu rezolvabile
de la distanta. De asemenea, o anumita dificultate apare siin legaturd cu mobilitatea cadrelor didactice
care trebuie sé se deplaseze si sa sustind activitati in afara salilor de curs si a laboratoarelor UAIC.

VII.3. invatamant preuniversitar

Departamentul pentru Invitamant Preuniversitar contribuie, in limitele competentelor sale, la
indeplinirea misiunii Universitatii ,Alexandru ioan Cuza” din lasi de a dezvolta siraspandi cunoasterea,
de a educa pentru exercitarea de profesii i functii in spiritul Adevarului si Binelui, de a pastra si extinde
expresiile creatiei stiintifice si culturale si de a promova ideile societétii libere in scopul dezvoltarii. In
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acest context, activitatea departamentului graviteaza, in principal, in jurul Liceului UAIC, avénd ca
scop, pe de o parte, o dezvoltare organic3, echilibrata si integratd a acestuia, ca parte functionala a
universitatii, iar pe de altd parte, consolidarea colaborarii interinstitutionale cu mediul preuniversitar
local si national, in particular, si cu mediul social, per ansamblu.

Desi a trecut recent prin numeroase transformari, Liceul UAIC, principala structurd a departamentului,
prezintd numeroase puncte forte, cum ar fi: un bun renume in comunitatea locala in privinta calitatii
educatiei pe care o ofera elevilor sai la toate nivelurile; cadre didactice titulare si asociate implicate si
cu bune rezultate pe linie didactica; derularea de numeroase activitati de invatare non-formale si de
activitati extracurriculare; dotari cu mobilier, materiale didactice si echipamente de ultima generatie,
realizate prin intermediul finantérii din Planul National de Redresare si Rezilientd (PNRR) pentru
majoritatea claselor/grupelor.

Dezvoltarea rapida din ultimii ani a creat insa si unele vulnerabilitdli, printre care, mentiondm:
insuficienta spatiilor didactice proprii si functionarea in unele spatii sub semnul provizoratului;
numarul redus de cadre didactice titulare la Liceul UAIC; insuficienta personalului didactic auxiliar gi
nedidactic, raportat la efectivul de elevi si numarul de clase / grupe; prezenta unor aspecte
nereglementate de legislatia in vigoare (vouchere de vacanta, prima de carierd didactica) avand in
vedere statutul Liceului UAIC in contextul invatdmantului preuniversitar national; absenta sau
neactualizarea unor proceduri si reglementari interne privind activitati administrative specifice nivelului
liceal.

VIII. ICSUD

I0SUD-UAIC se integreazd, prin obiectivele sale, strategiei generale a Universitéatii ,,Alexandru loan
Cuza” din lagi, angajatd in obligatia de a se legitima si de a se mentine ca structura inalta de studii si
cercetare, care promoveazd excelenta si finteste nivelul cel mai fnalt al studiilor in specialitate.
Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din lasi numéra 14 scoli doctorale, cu activitate in 29 de domenii
de doctorat, organizate in facultatile de profil: Biologie, Chimie, Drept, Economie si Administrarea
Afacerilor, Educatie Fizicd si Sport, Filosofie si Stiinte Social-Politice, Geografie si Geologie,
Informatic, Istorie, Litere, Matematica, Psihologie si Stiinte ale Educatiei, Teologie Ortodox&. In
contextul legislativ si administrativ dat de Legea invatdmantului superior nr. 199/2023 si Regulamentul
— cadru privind studiile universitare de doctorat, aprobat prin Ordinul nr.3020/2024, s-a impus
reconfigurarea, sub diverse aspecte, a ciclului de studii doctorale, a conditiilor de abilitare, a
standardelor nationale pentru conducétorii de doctorat si a conditiitor pentru sustinerea tezelor de
doctorat si de abilitare. Prelungirea scolaritatii doctorale la 4 ani, regimul frecventei, finantarea,
procesul indrumarii doctoranzilor si al evaluérii tezelor de doctorat, schimbarea standardelor
CNATDCU, aplicabile in ani diferiti pentru (profesori/abilitare/conducétori) si doctoranzii care sustin
tezele de doctorat, asumarea standardelor de performanta in toate etapele parcursului doctoral au
reprezentat in ultimii ani o importantd provocare in gestionarea studiilor doctorale. Pentru ca toate
acestea sd fie corect solutionate sau, dupd caz, implementate, este nevoie de abordarea lor cu
precizie, cu atentie participativd, cu discerndmant. Scopul institutional al desfasurarii Studiilor
doctorale - preocuparea pentru calitatea pregatirii avansate in stiinta si cercetare - trebuie servit de
toate resursele academice pe care institutia noastra organizatoare de studii universitare de doctorat le
poate pune la dispozitia doctoranzilor, de la tutela profesionald a conducatorilor de doctorat, a
membrilor comisiilor de indrumare a doctoranzilor, specialisti care atesta, prin propria lor activitate
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stiintifica, pertinenta eforturilor de avansare a cuncasterii in domeniile lor si valorile durabile ale
gandirii critice, pana la resursele materiale pe care Universitatea are datoria de a le asigura
doctoranzilor. in ciclul studiilor doctorale si post-doctorale, pregatirea studentilor-(post)doctoranzi
reflectd preocuparea pentru valorile impéartédsite in mediul academic: incurajarea spiritului inovativ,
onestitatea intelectuald, toleranta zero pentru practicile mistificarii rezultatelor cercetarii, pentru
plagiatul sub orice formd, antrenarea spiritului critic, disociativ, Tn dezbaterea intelectuala, cultivarea
principiilor etice si de integritate umand si profesionala, respectul pentru munca antecesorilor si
atasamentul fatd de adevér, in raport cu toate formele de imposturd. Promovarea colaborarii
internationale in sfera cercetarii, in spiritul valorilor democratiei, al libertatii academice si deschiderii
spre integrare in comunitatea internationala constituie un obiectiv esential Tn acest context.

in aceeasi masura, IOSUD este preocupatd de masurile care stimuleaz cercetarea, acordarea de
sprijin logistic si financiar doctoranzilor, de sprijinirea depunerii de proiecte institutionale in vederea
unor finantari alternative/suplimentare pentru cercetarea doctorala si post-doctorala.

Puncte tari:

n privinta rezultatelor cercetérii doctorate, cuantificatd in rapoartele de autoevaluare ale Scolilor
doctorale, 10SUD-UAIC probeazd o activitate remarcabild. in privinta resursei umane si a cresterii
numarului conducatorilor de doctorat, abilitarilor/afilierilor, IOSUD are numeroase argumente pentru
a se califica drept un centru excelent de pregétire avansata si de progres in cariera academica.

Puncte slabe:

Pentru invatdmantul doctoral, una din problemele spinoase este discrepanta dintre cadrul legislativ si
scopul, mereu reiterat, de a dezvolta parteneriate doctorale pentru cotuteld internationala.

In perioada schimbdrilor legislative multi doctoranzi se afla n situatii dificile, pentru c& nu au gestionat
resursele si timpul, dupa un calendar adecvat, pentru a incheia teza in termen.

Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lagi
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