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gOTARAREA
SENATULUI UNIVERSITATII “ALEXANDRU IOAN CUZA” DIN IASI
NR. 10 DIN DATA DE 29.01.2026

in sedinta ordinard a Senatului Universitatii ,,Alexandru Ioan Cuza” din
lasi din data de 29 ianuarie 2026, s-a aprobat Planul operational de dezvoltare

institutionald pentru anul 2026 si Planurile operationale ale Facultdtilor si ICI-UAIC,

anexe ale acestuia.
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Planul operational al Facultati de Biologie pentru anul 2026 este fundamentat pe Prografhul
managerial al Rectorului Universitatii ,Alexandru loan Cuza” din lasi - Prof. univ. dr. Liviu-George
MAHA, pe Planul Strategic UAIC 2024-2029 si pe Planul strategic al Facultatii de Biologie pentru
perioada 2024-2029.

I. Directiile principale de evolutie a facultatii’

1. Dezvoltarea ofertei academice pentru o crestere a numarului de studenti, o mai buna retentie
a studentilor si mai buna insertie a absolventilor pe piata muncii;

2. Dezvoltarea cercetérii si cresterea vizibilitatii Facultatii de Biologie pe plan international;

3. Dezvoltarea resursei umane inalt calificatd pentru activitatile didactice, de cercetare si
administrative;

4. Eficientizarea gi imbunatétirea sistemului de organizare si administrare a resurselor
Facultatii,

5. Dezvoltarea cooperdrii internationale si inter-institutionale si a parteneriatelor cu mediul
economic.

Il. Analiza diagnostic a situatiei actuale?

l. Activitatea didactica, formare continua si patrimoniu muzeal

In cadrul Facultatii de Biologie, functioneaza 3 programe de licentd, 4 programe de master si
Scoala Doctorald de Biologie.

Au fost analizate urmatoarele repere:

e (|) Scaderea numarului de studenti Tnscrisi Tn anul I, in anul universitar 2025-2026, in
comparatie cu anul 2024-2025;

e (l) Scaderea numarului de studenti inscrisi la programe de studii din domeniul Stiinta
mediului;

e (1) cresterea numarului de studenti straini inscrisi la programe de studii;

e (—) mentinerea procentajului de promovabilitate la examene, pe masura ce studentii se
apropie de anul al lll-lea fata de anul universitar anterior;

e (—) mentinerea activitatilor de tip non-formal organizate;

e (—) continuarea sustinerii studentilor prin programul de tutorat initiat de UAIC;

e (1) cresterea sumelor alocate practicii de specialitate a studentilor;

! Se vor indica S directii derivate din Directiile UAIC si Strategia Facultatii

> Recomandare: Analiza diagnostic a situatiei actuale a facultatii prezintd punctul de plecare la inceputul anului pentru care se face
planificarea. Se recomanda ca ea sa cuprinda sintetic principalele repere ale starii actuale a facultatii (la finalul anului 2025),
delimitate ca puncte forte, care pot fi valorificate in strategiile viitoare, si puncte slabe, care vor fi in atentie pentru a fi atenuate sau
eliminate.
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e (1) cresterea numarului de candidati la programe de formare continua (pentru obtinerea
gradelor didactice I si Il in invatamantul preuniversitar).

e (|) scaderea investitiilor in patrimoniul muzeal al Facultatii

¢ (1) imbunatatirea gradului de inventariere a patrimoniului muzeal al Facultatii

il. Cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer de cunostinte

(1) continuarea evolutiei pozitive a unor poli reprezentativi de performanta in cercetare;

(=) continuarea desfasurarii seminariilor stiintifice periodice, cu participarea doctoranzilor si
cercetatorilor invitatj;

(1) pozitionarea buna a facultatii, la nivelul universitatii, in privinta numarului de publicatii si a
sumelor atrase prin contracte cu finan{are national3;

(—) polarizarea cercetarii pe anumite arii de interes, cu limitari privind cercetarea
fundamental3;

(—) continuarea organizarii Sesiunii Stiintifice Anuale a Studentilor Naturalisti;

(—) continuarea organizarii Sesiunii Stiintifice anuale a Facultatii de Biologie;

1. Legislatie, finantare, strategie si dezvoltare institutionala

(1) Imbunatatirea surselor alternative de finantare a manifestarilor stiintifice;

(1) lipsa unei proceduri interne privind scoaterea la concurs a posturilor didactice si de
cercetare;

(1) avizarea ROF cu includerea in competentele Consiliului Facultatii de Biologie a aspectelor
de etica academica.

(1) Tmbunatatirea gradului de promovare a Facultdti de Biologie, prin participarea in
parteneriat la un proiect Stiinfa in Scoli.

v. Relatii internationale si parteneriate de studii si cercetare

(1) cresterea numarului de acorduri de parteneriat/conventii de colaborare cu angajatorii in
vederea realizarii practicii de specialitate a studentitor de la ciclul I si ll de studii prin initiativa
personalului didactic al facultatii;

(1) cresterea numarului de acorduri Tn cadrul programului Erasmus+

(1) cresterea numarului de studenti beneficiari de mobilitdti de studiu si practica in cadrul
programului Erasmus+

(1) cresterea numarului propunerilor de acorduri inter-institutionale internationale

(1) cresterea numarului de mobilitati Erasmus de predare;
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V. Dezvoltarea infrastructurii informationale si relatia cu studentii, mediul
economico-social si comunitatea alumni

(—) continuarea cooperdrii cu mediul socio-economic, mentinerea parteneriatelor cu
stakeholderi relevanti;

(1) Tmbunatatirea dotarii cu mijloace multimedia a spatiilor didactice;

(1) Inregistrarea unui nivel scazut a investitiilor realizate in infrastructura de cercetare;

(—) mentinerea activitatilor de colectare a datelor privind absolventii si gradul de angajabilitate

(1) iImbunatatirea modalitatii de colectare a feed-backului de la studenti privind calitatea
predarii prin intermediul unei aplicatii informatice realizate intern;
(1) scaderea numarului de studenti care raspund la chestionarele de feed-back;

VL. Resurse umane, managementul calitatii si activitati culturale

(1) Angajarea de cadre didactice tinere,

(1) Cresterea varstei medii a personalului didactic;

(1) Scaderea numarului de angajati In pozitii de personal didactic auxiliar

(—) Mentinerea impactului pozitiv al activitatilor derulate de comisiile de evaluare si revizuire
a programelor de studii asupra calitatii programelor de studii;

(—) Mentinerea numarului de actiuni de monitorizare a gradului de satisfactie a studentilor cu
privire la calitatea ofertelor academice;

(1) Cresterea numarului activitatilor de promovare a Facultatii (vizite Tn cadrul facultatii si
Caravana Facultatilor de Stiinte)

VIl.  Studii doctorale - Scoald Doctorala

(1) cresterea capacitatii de formare a abilitatilor si competentelor esentiale pentru cercetarea
stiintifica;

(1) cresterea colaborarilor dintre studenti-doctoranzi si conducatorii de doctorat in ndeplinirea
obiectivelor stiintifice;

(1) cresterea colaborarii interdisciplinare cu alte institutii, publice sau private, care activeaza
in domeniul cercetarii stiiniifice;

(—) mentinerea numarului de experti straini invitati in comisiile de sustinere a tezelor de
doctorat
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lil. Obiectivele facultatii si actiunile strategice®

Afragerea de studenti

Promovarea confinuda - s
oportunitafior de studiula - Raport admitere -
Facultatea de Biologie

Septembrie
2026

Ng'mér de studenti,inclusiv romani de

pretutindeni (anul 1 - licents) Director departament

Numér de studenti, inclusiv romani de Promovarea continud a Septembrie
- ) 158 160 oportunitétilor de studiu la Raport admitere e Director departament
pretutindeni (anul | - master) N 2026
Facultatea de Biologie
- . : Promovarea oportunitafilor de o : Cetoribiia : .
Numér de studenfi stréini (f3rd Erasmus) = 3 . - studiula Facultatea de Biclogie, in. - Raport Secretariat 2006 . Secretar sef
. : mediul international, : : :
s T, Realizarea unor actiuni de Noiembrie
Numdr programe de licentd in limbi stréine 0 1 promovare Raport 2026 Prodecan
‘Nr..,pfog‘;rame.de ol exonsil. o Tnfiintarea de nioi programe de o Octombrie Decan..
universitare i programe cu diploma dubld 0 3 e " Dosare acreditare Prodecan
S R e : studii : : : 2026 :
in-fimba romana - : . Director departament
Muzeul Facultatii de Biologie
Nlj‘mér;éctiunide bmiﬁovare 5 S Realizarea unor acfiuni de Raport Noiembrie ke
promovare 2026

Prevenirea abandonului universitar

* Recomandare: Obiectivele facultaiii vor reflecta in mod relevant performanta institutionala specifica unei facultati, fiind stabilite in corespondenta cu obiectivele universitatii privitoare ia performanta
institutionala si pozitionarea in clasamentele naionale §i internationale. Lista obiectivelor va fi structurat pe axele de performanta institutionald a universitatii. La fiecare obiectiv pot fi specificati mai multi
indicatori care masoara rezultatele relevante.

— Indicatorii sunt elemente masurabile ale realizérilor, care arata nivelului atins in indeplinirea obiectivelor pianificate, prin compararea cu valorile {inta planificate.

~  Unele dintre obiectivele facultatii pot fi defalcate in contributii masurabile ale departamentelor din cadrul acesteia, caz in care se va indica in ultima coloana structura competenta.
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Numar de studenti refraside fa'studiide ~ ~ . & . Intensificarea activitatilor de

Worat Director departament

ucatia prin cercetare ,
Nr. Studenti (licen{d, master §i doctorat)
activi in grupurile de cercetare din facultate
Profecte de cercetare

Noiembrie
2026

Responsabil
cercetare

Atragerea si implicarea studentjlor
in activitdli de cercetare.

75 90 Raport cercetare

n funcie de
Numér proiecte de existenta Responsabil
finantare depuse apelurilor cercetare

Cresterea numarului de proiecte in
Nr. proiecte depuse 12 7 concordanta cu apelurile deschise
§i sursele de finanfare

Legislafie
Actualizarea comisiitor.din cadrul Facultatii
deBiologie - :

Nominalizarea noilor membri in Hotardri de Noiembrie

Nr. comisii actualizate

comisiile Facultafii de Biologie Consiliu 2026

Dezvoltarea infrastructurii didactice : '
Renovarea i dotarea unor . .
Nr. spaii didactice renovate 2 2 laboratoare didactice (B242, Receptie lucrare Nojembrie Administrator gef
2026 facultate
B244).
: Redactarea si depunerea cererilor
Nr.-cereri de finantare proiecte de 1 de finantare pgntn{ proie clo de: Cerere'de Noiembrie Responsabil
, S 0 infrastructuré didactica (in functie i
infrastructura didacticd : S i ; finantare 2026 -cercetare
: - de existen{a apelurilor pentru
: ’ : . depunerea de proiecte), :

Actiuni de promovare a programelor 10 Promovare Implicarea tuturor cadrelor Nr. actiuni de Noiembrie Prodecan
didactice ale Facultaii de Biologie in continua didactice, studentilor si promovare 2026
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parteneriat cu Asociafia Studentilor Biologi cercetatorilor n activitati de

din lagi promovare

Implementarea unui flux de inscriere online ; Redactarea procedurii de inscriere Secretar Sef
sidepuners adocumentelor pentry oniine si depuinere sistocarea Mai 2026 Administrator Sef .
examenele de finalizare a studiilor. ' : documentelor = ‘ ; Facultate

Consolidarea legaturilor existente $i
dezvoltared de noi parteneriate
internationale :
ldentificarea de noi universitéti sau
institute de cercetare care fie

Nr. parteneriate internafionale 61 70 lmpl.lcate' n V|.ltkoare colabordi Nr. acorduri noi Nojembrie Coordonator
didactice §i in cercetare. 2026 Erasmus+
inchelerea de noi acorduri de
colaborare
L o . ‘ Incurajarea cadrelor didactice 53 - o ]
Nr. mobiltal cadre didactice ~ 14 17 ~efocluess mobil depredbre a1 moblliste Noierbtie Coardoriator
i i : i : S i efectuatd 2026 Erasmus+
:  universitati din straindtate ; :
Incurajarea cadrelor didactice i
S N studentilor (licentd, masterat, Nr. mobilitate Noiembrie Coordonator
Nr: Mobiitastudenstudiu 6 2 doctorat) s2 efectusze mobilitafi la efectuatd 2026 Erasmus+
universitafi din stréintate.
Inciirajarea studentilor (licents, :
Vi i : : : masteral, doctorat) s3 efectueze Nr. mobilitate - Noiembrie Coordonator
Br: Mobil studenf proctics ~ o\ 2 " mobilitalila universitafidin efectuats . 2026 Erasmus+
: : strainatate, i
. . Dlversilﬁcar.eaAaoordunIorfi e studiu Nr. Studenfi Noiembrie Coordonator
Nr. Studenti incoming 32 35 cu universitati partenere In cadrul ) .
incoming 2026 Erasmus+

programului Erasmus+
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prezentan
mediului de afaceri / sectorului public
‘ i ; . Intilniri cu'angajatori pentru o mai
Nr. actiuni de informare/promovare = F buné integrare a absolventilor in- - - Raport prodecan
; ‘ piataforfel de munca ‘ ‘ :

- Nolembrie Prodecan’
2026+ - Director Deparlament

Relalia cu studentif
Activitafi de orientare in cariera a
studentilor ‘

PereRt e . Noiembrie Prodecan..
Intélniri periodice cu studentii - Raport 06 Director Departament
Aplicarea regulamentelor si ocedurilor !

specifice in.vigoare

Prodecan

Colectarea informatiilor fa nivel de Raport Noiembrie Director Departament
facultate 2026 Administrator Sef

Facultate

Raport asigurarea calitatii 0 1

Evaluarea permanenta a calitafi si
eficientei programelor de studii in scapul
Indeplinirii standardelor ARACIS

Toaar L Raport analizd

- . Intalniri ale comisiilor de evaluare

Nr, actiuni de analizé 3 8 R " programe de anual
si revizuire a programelor de studii studi

Responsabili
programme de studii

Cresterea vizibilitafii nafionale si
internationale prin promovarea rezultatelor
activittii de fromare si de cercetare

e U Invitarea experiilor straini in Comisii de : B
Nr. experti stréiini invitali In comisiile de ] L : : L ; Director de scoala
o ; ey 3 , 4 comisiile de susfinere a tezelor de | ‘sustinere teza de anual
sustinere a tezelor de doctorat - ; doctorald
o dactorat. doctorat

Stimularea colaborérii interdisciplinare si
dezvoltarea de parteneriate cu alte
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Structura competenta
Persoana
responsabila

l
Obiectiv planificat - indicatori Realizat 2025  Planificat 2026 Actiuni planificate poclenite acodr
raportare rapartare

institutii, publice sau private, care activeaza
in domeniul cercetdrii stiinfifice;
Siiiats y Initierea de schimburi de Plan individual de %
21 :\:ﬁ:ﬁ?dam e plngts o 2 2% experienti In vederea realiz&rl  cerecetare anual D‘“":‘""‘*Wu
cercetdrii gtiintifice stiinfifica
Decan,

Prof. dr. habil. Drago, cian GORGAN




