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În şedinţa ordinară a Senatului Universităţii ,,Alexandru Ioan Cuza din 

Iaşi din data de 29 ianuarie 2026, s-a aprobat Planul operaţional de dezvoltare 

instituţională pentru anul 2026 şi Planurile operaţionale ale Facułtă,tilor şi ICI- UAJC, 

anexe ale acestuia. 

SENĄ-ULUI, 

[diu-Gabriel IANCU 

ÎD.A.. 
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CA URMARE A ŞEDINŢEI BIROULUI EXECUTIV 

AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE 

DINDATA 73 IAN.2Ü2 
P PLANUL OPERAŢIONAL 

RECTORUL 

4 I Facultăţii de BIOLOGIE pentru anul 2026 HoTĂRĂĘ 

Planul operaţional aI Facultăţii de Biologie pentru anul 2026 este fundamentat pe Programul 
managerial aI Rectorului Universităţii ,,Alexandru Ioan Cuza din Iai - Prof. univ. dr. Liviu-George 
MAHA, pe Planul Strategic UAIC 2024-2029 i pe Planul strategic aI Facultăţii de Biologie pentru 
perioada 2024-2029. 

1. Direcţiile principale de evol ţie a facultăţii1 

1. Dezvoltarea ofertei academice pentru o cretere a numărului de studenţi, o mai bună retenţie 
a studenţilor i mai bună inserţie a absolvenţilor pe piaţa muncii; 
2. Dezvoltarea cercetării i creterea vizibilităţii Facultăţii de Biologie pe plan internaţional; 
3. Dezvoltarea resursei umane înalt calificată pentru activităţile didactice, de cercetare şi 
administrative; 
4. Eficientizarea ęi îmbunătăţirea sistemului de organizare i administrare a resurselor 
Facultăţii, 
5. Dezvoltarea cooperării internaţionale ęi inter-instituţionale şi a parteneriatelor cu mediul 
economic. 

11. Analiza diagnostic a situaţiei actuale2 

1. Activitatea didactică, formare continuă i patrimoniu muzeal 

În cadrul Facultăţii de Biologie, funcţionează 3 programe de Iicenţă, 4 programe de master i 
coala Doctorală de Biologie. 

Au fost analizate următoarele repere: 

() Scăderea numărului de studenţi înscrii în anul 1, în anul universitar 2025-2026, în 
comparaţie cu anul 2024-2025; 

• (fl Scăderea numărului de studenţi înscrii Ia programe de studii din domeniul tiinţa 
mediului; 

(î) creterea numărului de studenţi străini înscrii Ia programe de studii; 
• (-4) menţinerea procentajului de promovabilitate la examene, pe măsură ce studenţii se 

apropie de anul aI III-lea faţă de anul universitar anterior; 
(-4) menţinerea activităţilor de tip non-formal organizate; 

• (-*) continuarea susţinerii studenţilor prin programul de tutorat iniţiat de UAIC; 

• (ţ) cre$erea sumelor alocate practicii de specialitate a studenţilor; 

Se vor indica 5 direcţii derivate din Direcţiile UAIC şi Strategia Facultăţii 
Recomandare: Analiza diagnostic a situaţiei actuale a facultăţii prezintă punctul de plecare la începutul anului pentru care se face 

planiűcarea. Se recomandă ca ea să cuprindă sintetic principalele repere ale stării actuale a facultăţii (la fînalul anului 2025). 
delimitate ca puncte forte, care pot fî valorificate în strategiile viitoar, şi puncte slabe, care vor fi în atenţie pentru a fi atenuate sau 
eliminate 
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• (î) creterea numărului de candidaţi Ia programe de formare continuă (pentru obţinerea 
gradelor didactice I i II în învăţământul preuniversitar). 

e (fl scăderea investiţiilor în patrimoniul muzeal aI Facultăţii 
e (ţ) îmbunătăţirea gradului de inventariere a patrimoniului muzeal aI Facultăţii 

1. 

e (ţ) continuarea evoluţiei pozitive a unor poli reprezentativi de performanţă în cercetare; 
e (-ý) continuarea desfăurării seminariilor tiinţifice periodice, cu participarea doctoranzilor ş 

cercetătorilor invitaţi: 
e (ţ) poziţionarea bună a facultăţii, Ia nivelul universităţii, în privinţa numărului de publicaţii I a 

sumelor atrase prin contracte cu finanţare naţională; 
e (-+) polarizarea cercetării pe anumite arii de interes, cu Iimitări privind cercetarea 

fundamentală; 
e (+) continuarea organizării Sesiunii Ştiinţifice Anuale a Studenţilor Naturalişti; 
e (-+) continuarea organizării Sesiunii tiinţifice anuale a Facultăţii de Biologie; 

e (ţ) îmbunătăţirea surselor alternative de finanţare a manifestărilor tiinţifice; 
e () Iipsa unei proceduri interne privind scoaterea Ia concurs a posturilor didactice i de 

cercetare; 
e (ţ) avizarea ROF cu includerea în competenţele Consiliului Facultăţii de Biologie a aspectelor 

de etică academică. 
e (t) îmbunătăţirea gradului de promovare a Facultăţii de Biologie, prin participarea în 

parteneriat Ia un proiect tiinţa în coIi. 

e (Ť) creterea numărului de acorduri de parteneriatlconvenţii de colaborare cu angajatorii în 
vederea realizării practicii de specialitate a studenţilor de Ia ciclul I şi II de studii prin iniţiativa 
personalului didactic aI facultăţii; 

e (Ť) creterea numărului de acorduri în cadrul programului Erasmus+ 
e (ţ) creterea numărului de studenţi beneficiari de mobilităţi de studiu i practică în cadrul 

programului Erasmus+ 
e (ţ) creterea numărului propunerilor de acorduri inter-instituţionale internaţionale 
e (ţ) creterea numărului de mobilităţi Erasmus de predare; 

2 
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e (-) continuarea cooperării cu mediul socio-economic, menţinerea parteneriatelor cu 
stakeholderi relevanţi; 

e (11 îmbunătăţirea dotării cu mijloace multimedia a spaţiilor didactice; 
e (fl înregistrarea unui nivel scăzut a investiţiilor realizate în infrastructura de cercetare; 
e (->) menţinerea activităţilor de colectare a datelor privind absolvenţii i gradul de angajabilitate 
e (ţ) îmbunătăţirea modalităţii de colectare a feed-backului de la studenţi privind calitatea 

predării prin intermediul unei aplicaţii informatice realizate intern; 
e (J) scăderea numărului de studenţi care răspund la chestionarele de feed-back; 

VL Resurse umane, managementul calităţiÎ şi activităţi culturale 

e (t) Angajarea de cadre didactice tinere; 
e (ţ) Creterea vârstei medii a personaluluí didactic; 
e (fl Scăderea numărului de angajaţi în poziţii de personal didactic auxiliar 
e (-+) Menţinerea impactului pozitiv al activităţilor derulate de comisiile de evaluare şi revizuire 

a programelor de studii asupra calităţii programelor de studii; 
e (->) Menţinerea numărului de acţiuni de monitorizare a gradului de satisfacţie a studenţilor cu 

privire la calitatea ofertelor academice; 
e (ţ) Creterea numărului activităţilor de promovare a Facultăţii (vizite în cadrul facultăţii i 

Caravana Facultăţilor de tiinţe) 

e (ţ) creşterea capacităţii de formare a abilităţilor i competenţelor esenţiale pentru cercetarea 
ętiinţifică; 

e (ţ) creęterea colaborărilor dintre studenţi-doctoranzi ş conducătorii de doctorat în îndeplinirea 
obiectivelor ştiinţifice; 

(î) creterea colaborării interdisciplinare cu alte instituţii, publice sau private, care activează 
în domeniul cercetării tiinţifice; 

e (-*) menţinerea numărului de experţi străini invitaţi în comisiile de susţinere a tezelor de 
doctorat 

3 
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HL Obiectivele facutăţii i acţiunHe strategice3 

Atr gere de tudenţi 

Numar de studenţi, inciusiv romani de 
Promaea ea conlinua o 

Seplembrie 
prelubndeni (anul I - Irc nţa) 

151 200 oporluridaţilorde tudiu Raport dmiteru 
202v 

Dvectordepartament 
Facultatea de BioIo9ie 

Numar de studenţi, InCtUSIV români de 
Promovarea conünuă a 

Septembrie 
pretutindeni (anut t - master) 

158 160 oportunîtaţitor de studiu Ia Raport admdere 
2026 

Direotor departament 
Facultatea de 810t0gie 

Promovarea oporÝunitătilor de 
Oclombrie 

Namo de oludenţi otreini (fara Eraomuo) v 5 studiu Ia FacuitaIea de 2iologie, iv Raport Sacretoriot Secretar şet 
mcdiul internaţionel. 

Num r programe de Iicenta io limbi sIrane O 
Rea[izarea anor acţiuni de 

1 Raort 
Noiernbrie 

Prodecvn 
promovare 202v 

Nr progranre de etadil, evteno 
lnriinţarea de noi pregraroe de Octombrie 

Docon 

eniveritare pi p ograrrru ca diptoma dubia o o 
studii 

Ouoore vcredOare 
2u2o 

Prodecan 

in Iimba rom va Oireçtur departamunt 
Mazeal F cultatu de Bialoge 

Num r c(iuei da promouare 24 
rtualicarea unor ocţiani de 

24 Rapuni 
Noiembrie 

Proctecen 
promevare 202e 

Prevenirea ubandonutui universâar 

Recomandare: Obiectiveie facuItăţa vor retlecta în mod relevant perfnnmanţa institaţională specifică unei facuîtaţi, fiind utabiiite în corespondenţă cu obiectiveIe universităţii privitoare Ia perfomlanţa 
instituţională i psziţionarea în clasamentele naţionaîe ş intemaţisnaîe. Lista obiectiveIorva fi structurată pe axete de performanţă institaţionaîă a universităţii. La iîecare obiectiv pot fi specificaţi mai mulţi 
indicatont care măsoară rezuitateîe relevante. 
- tndicatorti sunt elemente măsurabile aie reaiizăriior, cane arată nivelului atins în îndeptinirea obiectivetor ptanificate, prin compararea cu valortte ţintă ptanificate. 
- Unete dintre obiectivele facsîtăţii pot fi defalcate in contribuţii măsurabule ate departamenteior din csdrut aceuteia, caz în care se va indica in uRma cotoana otructura cnmpetentă. 
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Număr da atudenţi retraşi de Ie atudii de lntena7cerea sctivităţilar de 
Iicenţa 

i o o 
tutorat. 

Raport tuteri lunar Directar deparfament 

Educatia prirr cercetare 
Nr Stud nţi (licenţa rrraater şi doctorat) A r gerea şi implicarea atuden)ilor Na embne p n al il 
activi in grupurile de carcetare din facultate 

7c O 
in aclivitaţi oe cercetare. 

apnrl c rc tar 
20c0 cercerare 

Prcruutu da uaíaalare 

Creşterea numarului de proIecte is 
In funcţie de 

Nr, proiecte depuse i 2 7 concordanţa cu apetunle deschise 
Numar proiecte de existenţa Responsabil 

ŞI sursele de finanţare 
tinanţare depuse apetunlor cercetare 

deschise 

c Legia!aţie 
Actualizacea corrriaiiľnr dia cadrul Facultăţii 
de Binlugia 

filr. comisii actuahzate i 0 3 
Nominalizarea noilor membri în Hotarâri de Noiembrie 

Decan . 

ccmlslđe Facuttaţll de Biologie 
.. 

Consiliu 2026 - - 
-- Dezoaltareo infrastructura didactice 

Renovarea şi dotarea unor 
. . . 

. 

Noiembrie Administrator şef 1*. spaţii didactice renovate 2 2 laboratoare didactice (8242, Recepe lucrare 
8244). 

2026 facuttate 

Redactarea şi depsnerea cnrnriior 
- 

• Nu careri da tinan)are şrniecte da 
de íinanţore pentra proiecte de 

. Carere de 
- 

Noiembr:a Recponsanil - - . - 
- 

infraatwctura ddactica 
O l infraafructura didacfica (in rancţie 

finanţare 
- 

2020 cercatare 
de exiotenţa apeluri!or pantru 

depunereo de praiecte). 
Ăcţiuni de promoaare a programelor 

i 
Prsmovare lmplicama tuturor cadrelor Nr, acţiuni de Noiembrie 

didactice ale Facultăi de eiologie în continah didactice, studenţilor şi promovare 2026 
ro ecas P d 
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parteneńatcu Asociaţia 6tadenţilor Biologi cercetătorilorîn aclivită de 
din laşi promovare 
Implementerea unui fiux de ieacriere ordine Rednctarua procedurii de innnriere Secretnr ef 

i depunere a documentelor perilru O l anline şi depunere şi atocare a Procedura Mai 2026 Adminiatrafor Sef 
- examenele de linalizare a etudiilor - documentelar Facultate 

- - 
- Caoaolidarea IegăIuri!ar exiatente i 
•dezvo11area de ooi parl000riate 

iaternaanale 
Identificarea de noi universităţi sau 

institute de cercetare care fie 

Nr. parteneriate intemaţionale 61 70 
implicate în viitoare colaborări 

Nr, acordurl noi 
Noiembhe Coordonator 

didachce pi in cercetare. 2026 Erasmus+ 
Încheierea de noi acorduni de 

colaborare 
Înnarajsren cndrelordidanttce nă - - 

Nr. moblitate 
- - 

Naiembrie Coordonalor - - 
- - 

- Nr. moLolitati cadre didactice O l r - - - 

efecloeze rnobdrtaţi de predare le 
efectuata 202n raomua-

uruvu[uitaţj din abainatute 
ncurajarea cadrelor didactice pi 

studenţilor (licenţă, masterat, Nr. mobilitate Noiembrie Coordonator 
Nr. Mobilitaţi studenţi studiu 6 20 

doctorat) ua efectueze mobllităţl la efectunta 2026 Erasmus. 
universită din străinătate. 

Inoarnjnren ntederiţtlnr (liceľr6, 
- - - 

-.. maateret, doctarel) ad efectueze Nr. mabititate lloienrbrie Coordonator 
Nr. Mobitdali atudeati practica l O 20 - -------------------

mabrlduli la eniveradaţi din etectuate 202n Ereamua--
atrăinătate. 

- 
- Diverulltcarea acordurilorde studio 

Nr. Studenţi 
- - 

Naiembrie oordone(or 
- 

- Nr. Studenţi ncornrng 32 35 cu univeraltaţi partenere n cudrul - - 

incamiag O2o Fraomua-
programului Erasmus. 
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Îmbunătăţirea comunicării cu reprezentanţii 
mediului de afaceri I sectorului public 

lrrýilniri no angetcrii perrtra n mai 
Nr, acţiuni de informare/promovare 2 bana Inlegrare a absolvenţilor in Rapori prcdecon 

Neenibrie Prodecan 
- 

piaţa forţei de munca 
2028 Diructar Departament 

Relaţia cu ntudenţî 
Actia t ţi de crienl re in can rea 

8 8 InlaIniri periodice cu atudenţx Rapori 
Noiembrie Prooucan 

otudenţilor 202o Daector Departamenl 

Aplicarea regulamenlelor pi proceduńlor 
npoci0ce în oigoaru 

Prodecan 
Colectarea informaţflor Ia nivel de Noiembrie Director Departament 

Raport asigurarea calitaţs 0 i 
facultate 

Raport 
2026 Administrator Sef 

Facultate 
Evaluarea purmanenlă a ca8188i xi 
e0cienţei pragrarnelor de atudi in ocopul 
índepliiri ntandardelor ARAC[S 

lntalnlrl ale comisulor de evaluare 
Raport analizä 

Responsabili 
Nr, acţiuni de analiză 3 8 . . . ., 

ŞI revizuire a programelor de studii 
programe de aseal 

programme de studii 
studii 

Creşlerea vizibdtătii naţionaie şi 
internaţieaale p80 pram000rua rezultaleîor 
actIuilăţii de frumare i de cercelare 

Nr, experţi stíaini invileli in comionle de 
lnvitareaexperţilcrsbuini in Ccmi ii de 

Direclor de şcoala 
sueţinere a lezelor de dacloral 

o 4 comioiile de susţinerea tezelor de ousţinere teza de anual 
declorala 

dcuturet. ductorat 
Stimutarea colaborării interdisciplinare şi 
dezvoltarea de parteneriate cu alte 
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Document de Cnlendar 
Obiectiv planificat - iridicatori Realizat 2 25 Ptanificat 2026 Acţiuni planificate 

raportare raporlare 

instituţii, publice sau prtvate, care antive. 
in domeniul cercetării ştiinţiflce; 

Nr. de cołaborăil interdisclpllnare cu alte 
instItuţii 

lniţierea de schimbud de Plan indivuaI de 
experienţă în vederea reahzărti cerecetare anual 

cemtăiiişttinţillce ştiinţifică 

Decan, 

Prof. dr. habil. Drago cian GORGAN 

- 

ÍFACULTA1 
D IW 

8tOLOGl 

UCAţ 

Structura conrpetentă 
Persoana 

reuponsabilă 

DIreCtOr de ŞCOaIă 
doctorală 


